
È÷èíäÿêèëÿð 
 
 
 
Fÿsil 1. Yåðëÿ ýþé àðàñûíäà ............................... 3 
Fÿsil 2. Äÿðèí ãóéó è÷èíäÿ................................. 7 
Fÿsil 3. Áèð éàçûíûí àðõàñûíúà ........................... 9 
Fÿsil 4. "Eëì âÿ òÿùñèë ñèñòåìè ùàããûíäà 

ìöëàùèçÿëÿð" ........................................ 11 
Fÿsil 5. Ñàðàéûí àñòàíàñûíäà .............................. 19 
Fÿsil 6. Äþíöø ................................................... 23 
Fÿsil 7. Èøûã âÿ êþëýÿ ........................................ 31 
Fÿsil 8. Ö÷ãàò ñÿää... vÿ ùàçûðëûã ñÿðÿíúàìû .... 39 
Fÿsil 9. Íèçàìíàìÿ âÿ éåíè ýþðöøëÿð ............... 49 
Fÿsil 10. Áÿçè è÷ èøëÿð .......................................... 53 
Fÿsil 11. Òàðèõÿ äàõèë îëàí èìçà ......................... 57 
Fÿsil 12. Êîììóíèñò ïàðòèéàñû âÿ... råêòîðëóã 

îéóíó ................................................... 61 
Fÿsil 13. Êþíöëëöëÿð ............................................ 69 
Fÿsil 14. Ùàâà òóòóëóá à÷ûëûð... ...........................  75 
Fÿsil 15. Çÿëçÿëÿ ................................................. 81 
Fÿsil 16. Öñéàí ................................................... 89 
Fÿsil 17. "Øûëòàã àäàìûí éóìøàëäûëìàñû" âÿ éà 

"áèç éåíÿ éàøàäûã òîðïàã öñòöíäÿ" ......
 93 

Fÿsil 18. Òöðêèéÿ ñÿôÿðëÿðèì âÿ èëê 
òÿëÿáÿëÿðèìèç ........................................ 103 

Fÿsil 19. Ìàðìàðà èëÿ Õÿçÿð àðàñûíäà ................ 109 
Fÿsil 20. Éåíè éóðäà ýåäÿí éîëäà ....................... 113 
Fÿsil 21. Ãóðóúóëóã äöøöíúÿëÿðè ........................ 117 
Ãåéäëÿð ................................................................ 125 

Ùàìëåò Èñàõàíëû 2 

  

 
 
 
 
 
u ƒ ! r…,"
!“,2 “,…,… L=!=ä/ëì=“/ "  
,…*,ø=-/ ,ë  K=üë/ .
!÷ *ë ! .=2,!,ìä  
“,ë,…ì ƒ ,ƒë ! K3!=.ì/øä/!. y=ä,“ ë !, 
äöøö…A ì,… “öƒ. A,…ä … *
÷,! ! * %ëä3ü3 
*,ì, 2=ì “ ì,ì,LL 2ë  %.3A3ë=!= 
÷=2ä/!ì=ã ,ää,=“/…ä=L=ì. 0ì,ä 
ä,! ì 
*,, "u ƒ !",… “%!=ü/…ä= *
÷,!ä,L,ì .ö…-
ë !, L
…,ä … "  “,ƒ,…ë  K !=K ! 
L=ø=L=A=ü/ã. 



"Õÿçÿð"èí  ñîðàüûíäà 3 

 
FƏSİL 1  

 

ÉÅÐËß  ÝÞÉ  ÀÐÀÑÛÍÄÀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Óçóí èëëÿð äöíéàíûí ìöõòÿëèô óíèâåðñèòÿëÿðè èëÿ 

éàõûíäàí òàíûøëûã âÿ åëÿúÿ äÿ þç þëêÿì - Àçÿðáàéúàíäà 
åëì âÿ òÿùñèëèí âÿçèééÿòè ùàããûíäà äöøöíúÿëÿð õÿéàëûì-
äà þçÿë áèð ñóðÿò - óíèâåðñèòÿ ñóðÿòè éàðàòìàãäà èäè. 

Àäÿòÿí éåíè ôèêèðëÿð, èäåéàëàð óçóí âÿ ýÿðýèí ãåé-
ðè-èðàäè áèëèíúàëòû ÷àëûøìàíûí íÿòèúÿñè êèìè, àììà ýþç-
ëÿíèëìÿéÿí áèð àíäà ìåéäàíà ÷ûõûð. Ãÿáóë åòäèéèìèç âÿ 
éàääàøûìûçäà þçöíÿ éåð àëàí ìÿëóìàò ýþçÿýþðöíìÿç 
âÿ ùèññåäèëìÿç ãàíóíëàðëà - áÿçè ôÿðçèééÿëÿðÿ ýþðÿ ùàð-
ìîíèéà äåéèëÿí äöçýöí âÿ ýþçÿë ñûðàëàíìà, òÿðòèáëÿíìÿ 
âàñèòÿñèëÿ èøëÿíèëèð, àðàøäûðûëûð. Áó ýåäèøàò ãÿôëÿòÿí áèð 
èäåéà, áèð ïàðûëòû øÿêëèíäÿ ýåð÷ÿê øöóðóìóçäà ýþðöíöð, 
èðàäÿìèçÿ òàáå îëàðàã öçÿ ÷ûõûð.  

Èëê äÿôÿ Àçÿðáàéúàí êÿíàðûíäà òÿùñèë àëäûüûì âÿ 
ðèéàçèééàò ñàùÿñèíäÿ èëëÿðëÿ åëìè àðàøäûðìàëàð àïàðäûüûì 
Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà Ìîñêâà Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñè ÷îõ 
éöêñÿê åëìè ïîòåíñèàëûíà âÿ õîøàýÿëÿí èø àòìîñôåðèíÿ 
ýþðÿ ìÿíÿ éåíè áèð äöíéà êèìè ýþðöíöðäö. Ñîíðàëàð Êà-
íàäà âÿ Àâðîïà óíèâåðñèòÿëÿðèíäÿ äàùà ôÿðãëè áèð ñèñòåì 
èëÿ ãàðøûëàøäûì. Ìÿðóçÿëÿð îõóìàã, êîíôðàíñëàðäà âÿ 
åëìè ñåìèíàðëàðäà ÷ûõûø åòìÿê, éåíè òÿäãèãàòëàð àïàð-
ìàãëà éàíàøû áó óíèâåðñèòÿëÿðèí þçëÿðèíè äÿ éàâàø-éàâàø 
äèããÿò âÿ þéðÿíìÿ îáéåêòèíÿ ÷åâèðèðäèì. Áèð àç ñîíðà 
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óíèâåðñèòÿëÿðè "óçàãäàí þéðÿíìÿ"íèí äÿ ëÿççÿòèíè äóé-
ìàüà áàøëàäûì. Áþéöê ùÿâÿñëÿ î âàõòëàð ýåäÿ áèëìÿäè-
éèì Ùàðâàðä Óíèâåðñèòÿñè âÿ Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîæè Èíñ-
òèòóòóíóí ìöãàéèñÿëè òàðèõëÿðèíè þéðÿíìÿéÿ âÿ þçÿëëèê-
ëÿðèíè àíëàìàüà ÷àëûøûðäûì. 

Àçÿðáàéúàíäà àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ áàøëàíìûø áþùðàí 
80-úè èëëÿðèí èêèíúè éàðûñûíäà äàùà äà äÿðèíëÿøìÿêäÿ èäè. 
Ìóñèãè ìÿäÿíèééÿòè âÿ äèýÿð ñÿíÿò éîëëàðûíäà áþéöê 
óüóðëàð ãàçàíìûø Àçÿðáàéúàíäà åëìèí áèð ñûðà ñàùÿëÿðè 
äÿ éàõøû èíêèøàô åòìèø, ìöÿééÿí åëìè ìÿêòÿáëÿðèí ÿñàñû 
ãîéóëìóøäó. Ëàêèí úÿìèééÿòèí ñþéêÿíäèéè ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿð ÷öðöìÿéÿ áàøëàìûø, èãòèñàäè òÿìÿë äàüûëìàãäà 
èäè. Áó èñÿ ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè åëì 
âÿ òÿùñèëäÿ äÿ þç ÿêñèíè òàïûðäû. Òÿëÿáÿëÿðè "òàïøûðìàã" 
âÿ ðöøâÿò àëàðàã èìòàùàíäà ãèéìÿò éàçìàã ýåò-ýåäÿ éå-
íè-éåíè àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ éóâà ñàëûð, éåíè ìöÿëëèìëÿð àðà-
ñûíäà éàéûëûðäû. ×îõ éåðëÿðäÿ êàäð éåíèëÿøìÿñè äåìÿê 
îëàð êè, àïàðûëìûðäû. Àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ âÿ åëìè èíñòèòóòëàð-
äà áàøûíû ýèðëÿéÿíëÿðÿ "ýþçöí öñòÿ ãàøûí âàð" äåéÿí 
éîõäó. Áåëÿ îëàí ùàëäà åëìè àðàøäûðìàëàð àïàðàí âÿ ñàô-
ëûüûíû ãîðóéàí çèéàëûëàðûí ñþçöíöí êÿñÿðè ùå÷ÿ åíèðäè. 
Åëìè àðàøäûðìàëàðûí èíòåíñèâëèéè âÿ ñÿâèééÿñè äÿ ÿìÿëëè-
áàøëû àøàüû äöøìöøäö. Ñîâåò Èòòèôàãûíû áöðöéÿí ñèéàñè âÿ 
èãòèñàäè áþùðàí àëè ìÿêòÿá âÿ äèýÿð åëìè èäàðÿëÿðè äÿ 
ñàðñûäûðäû. Ìöÿëëèì ìààøëàðûíûí àç îëìàñû ñÿáÿáèëÿ ðöø-
âÿòèí òÿáèè îëäóüóíó ÿñàñëàíäûðàíëàð ýåò-ýåäÿ ÷îõàëûðäû. 
Éàëàí âÿ èêèöçëöëöê, äèëåòàíòëûã âÿ ùèìàéÿ÷èëèê áàø àëûá 
ýåäèðäè. 

1990-úû èëèí èéóë àéûíäà ìÿí Àäè âÿ õöñóñè òþðÿ-
ìÿëè äèôåðåíñèàë òÿíëèêëÿð öçðÿ îí áèðèíúè áåéíÿëõàëã 
Äàíäè êîíôðàíñûíäà ïëåíàð ìÿðóçÿ÷è êèìè íþâáÿòè õàðèúè 
þëêÿéÿ - Áþéöê Áðèòàíèéàéà äÿâÿò îëóíìóøäóì. Îðàäà 
êþùíÿ òàíûøëàðûìëà ýþðöøäöì, éåíè ðèéàçèééàò÷ûëàðëà òà-
íûø îëäóì, Øîòëàíäèéà âÿ Èíýèëòÿðÿ òàðèõèíèí ìöùöì âÿ 
ìàðàãëû ñÿùèôÿëÿðèíè õÿéàëûìäà úàíëàíäûðäûì. 

Ëîíäîí-Ìîñêâà ðåéñè èëÿ ó÷àí òÿééàðÿäÿ àäÿòèì 
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öçðÿ éîë ãåéäëÿðè åòìÿéÿ âÿ áÿçè ôèêèðëÿðèìè éàçûéà àë-
ìàüà ÷àëûøûðäûì. Äöøöíúÿì Øÿðãëÿ Ãÿðá àðàñûíäà ðÿãñ 
åòìÿêäÿéäè. Íÿäÿíñÿ þçöìö òÿééàðÿäÿ äåéèë, éåðëÿ 
ýþé àðàñûíäà àñûëû ãàëìûø áèð âÿçèééÿòäÿ, áèð ÷ÿêèñèçëèê 
âÿçèééÿòèíäÿ ùèññ åäèðäèì. Áèð àí äöøöíúÿëÿðèìèí áèð 
äóìàí øÿêëèíäÿ ìÿíäÿí àðàëàíäûüûíû âÿ àíëàøûëìàç áèð 
ùÿéÿúàí è÷èíäÿ ãàëäûüûìû ñàíäûì. "Ýþðÿñÿí êè÷èê áèð 
óíèâåðñèòÿ éàðàäà áèëÿðÿììè". Áó ãÿðèáÿ ñóàë ìÿíè 
ìàãíèò êèìè úÿëá åäèá àðõàñûíúà ñöðöéöðäö. Çîðëà ýö-
ëöìñÿéÿðÿê áó óñàíäûðûúû ñóàëû úàâàáñûç ãîéóá ìÿùâ åò-
ìÿê èñòÿñÿì äÿ áàúàðìàäûüûìû ýþðöðäöì. Áèð òÿðÿôäÿí 
ïëàí úûçûð, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ - "éåíÿ ìÿíè ñÿééàð õÿéàë 
þç äöíéàìäàí ãîïàðìûøäûð"1 - äåéÿ çÿèô ìöãàâèìÿò 
ýþñòÿðèðäèì. 
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FƏSİL 2 

 

ÄßÐÈÍ  ÃÓÉÓ  È×ÈÍÄß 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Áàêûéà ãàéûòäûãäàí ñîíðà áèð àç äèíúÿëèá èøÿ ÷ûõ-

äûì. Î çàìàí ìÿí Í.À.Âîçíåñåíñêè àäûíà Ëåíèíãðàä 
Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Èíñòèòóòóíóí Áàêû ôèëèàëûíäà èøëÿéèðäèì. 
Úèääè íþãñàíëàðà ýþðÿ Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿððöôàòû 
Èíñòèòóòó ìöñòÿãèë àëè ìÿêòÿá ñòàòóñóíó èòèðìèø âÿ îíóí 
áàçàñûíäà Ëåíèíãðàä Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Èíñòèòóòóíóí ôèëèàëû 
éàðàäûëìûøäû. Ìÿí Ëåíèíãðàääà Åëìè Øóðàíûí ñÿéè èëÿ ðè-
éàçèééàò êàôåäðàñûíûí ìöäèðè âÿçèôÿñèíÿ ñå÷èëìèøäèì âÿ 
àðòûã èêèíúè èë èäè êè, áóðàäà ÷àëûøûðäûì. Ôèëèàëà äèðåêòîð 
òÿéèí åäèëìèø Ðàùèá Ãóëèéåâ êàäð äÿéèøèêëèêëÿðè åòìÿê 
éîëó èëÿ áó àëè ìÿêòÿáäÿ ùÿãèãè èñëàùàòëàð àïàðìàã èñòÿ-
éèðäè. Ëàêèí âÿçèééÿò î ãÿäÿð äÿ ñàäÿ äåéèëäè, éàëíûç àä-
äûì-àääûì, òÿìêèíëÿ âÿ ðåàë âÿçèééÿòè þë÷öá-áè÷ÿðÿê 
éàâàø-éàâàø èðÿëèëÿìÿê ìöìêöí èäè. Èñëàùàòëàðûí êå÷èðèë-
ìÿñè äÿ òÿáèè êè, êàäð ñå÷êèñèëÿ áàüëû îëäóüó ö÷ön ùÿ-
âÿñëÿ ãàðøûëàíìûð âÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà ãðóïëàøìàëàðà ñÿ-
áÿá îëóð, êÿñêèí ìöãàâèìÿòÿ ðàñò ýÿëèðäè. Ð.Ãóëèéåâèí 
ìÿñÿëÿíè áèðäÿí-áèðÿ ùÿëë åòìÿê èñòÿìÿñè, äþçöìñöçëö-
éö âÿ åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíäà ýåäÿí ùàêèìèééÿò ÷àðïûø-
ìàëàðûíûí òÿñèðè òåçëèêëÿ îíóí äèðåêòîðëóãäàí óçàãëàøìà-
ñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðòäû.  

Éåíè äèðåêòîð Ôóàä ßëÿñgÿðîâ èñëàùàò éîëóíó ñå÷-
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ìÿäè âÿ éà áó éîëóí ñÿìÿðÿñèç îëäóüóíó ùåñàá åäèá 
êþùíÿ êàäðëàðû èøÿ úÿëá åòìÿê, àëè ìÿêòÿáèí Ëåíèíãðàä-
äàí àéðûëìàñûíà ÷àëûøìàã, ùàìûíû éåðèíäÿ ñàêèò "îòóðò-
ìàã" ñèéàñÿòèíè þíÿ ÷ÿêäè. 

Ìÿí þç ìöñòÿãèëëèéèì, "ãàéíàð" ìÿñÿëÿëÿðäÿí 
êÿíàðäà äóðìàüûì èëÿ Ô.ßëÿñgÿðîâäà äåéÿñÿí ìöÿé-
éÿí íàðàùàòëûã ùèññè äîüóðóðäóì. Øÿõñè ñþùáÿòëÿðèìèçäÿ 
ìÿíÿ òàì ùþðìÿò íöìàéèø åòäèðìÿñèíÿ áàõìàéàðàã àðà 
ñþùáÿòëÿðè þçöíÿ éîë à÷ìàüà áàøëàéûðäû. Ìÿí Øîòëàíäè-
éàäàí ýåðè äþíäöêäÿí áèð-èêè ýöí ñîíðà áàø âåðÿí áèð 
ùàäèñÿäÿí ñîíðà èñÿ î, ÿñÿáèëÿøäèéèíè ýèçëÿäÿ áèëìÿäè.  

Àçÿðáàéúàí Àëè Ñîâåòèíÿ äåïóòàò ñå÷èëìÿê ö÷öí 
íàìèçÿäëÿð èðÿëè ñöðöëöðäö.2 Ô.ßëÿñgÿðîâóí íàìèçÿäëè-
éèíè èðÿëè ñöðìöø ôàêöëòÿ äåêàíëàðû âÿ êàôåäðà ìöäèðëÿðè 
òðèáóíàäà äàëáàäàë ÷ûõûø åäÿí çàìàí ýþçëÿíèëìÿäÿí 
ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðäÿí áèð ãèñìè äÿ ìÿíèì íàìèçÿä-
ëèéèìè òÿêëèô åäèáëÿð. Ùÿìèí ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ùö-
úóì åäèëäèéè, îíëàðûí ïèñ âÿçèééÿòäÿ ãàëäûüûíû, ùÿòòà áè-
ðèíèí äþéöëäöéöíö ìÿíÿ õÿáÿð âåðäèëÿð. Ìÿí òÿëÿñèê èú-
ëàñ ñàëîíóíà ýåäèá ñþç èñòÿäèì, òðèáóíàéà ãàëõàðàã ìÿ-
íÿ åòèìàä ýþñòÿðäèêëÿðè ö÷öí ñàëîíäàêûëàðà þç òÿøÿêêö-
ðöìö áèëäèðäèì. Åéíè çàìàíäà ñèéàñÿòëÿ ìÿøüóë îëìàã 
èñòÿìÿäèéèìè, áóíóí ö÷öí âàõòûì äà îëìàäûüûíû éàäà 
ñàëàðàã þç íàìèçÿäëèéèìè ýåðè ýþòöðäöì. Áó ùàäèñÿäÿí 
ñîíðà ÿòðàôûìäà ýÿðýèíëèéèí àðòäûüûíû ùàìû àéäûí ýþðöð-
äö. Ùÿëÿ êè... äÿðñ èëè áèòäè âÿ ìÿí éàé ìÿçóíèééÿòèíÿ 
÷ûõäûì. 
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ÁÈÐ  ÉÀÇÛÍÛÍ  ÀÐÕÀÑÛÍÚÀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1990-úû èëèí éàéûíäà ôàñèëÿñèç ñóðÿòäÿ òÿùñèë ïðîá-

ëåìëÿðè âÿ éåíè óíèâåðñèòÿ ìîäåëëÿðè ÿòðàôûíäà äöøöí-
ìÿêäÿ äàâàì åäèðäèì âÿ áó áàðÿäÿ áèð ìÿãàëÿ ùàçûðëà-
äûì. Ìÿãàëÿíèí àäûíû "Åëì âÿ òÿùñèë ñèñòåìè ùàããûíäà 
ìöëàùèçÿëÿð" ãîéäóì âÿ ùàìûíûí îõóéà áèëìÿñè ö÷öí 
îíó ùÿì àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ ðóñ äèëëÿðèíäÿ ãÿçåòëÿðÿ 
ýþíäÿðìÿéè ãÿðàðà àëäûì. ×àï îëóíàúàüûíà øöáùÿ åòäè-
éèì ö÷öí ìÿãàëÿíèí éàçû ìàêèíàñûíäàí ÷ûõìûø ñóðÿòèíè 
èëê íþâáÿäÿ ìÿíèì áó ìþâçó öçÿðèíäÿ èøëÿäèéèìè áèëÿí 
âÿ ôèêèðëÿðèìëÿ ìàðàãëàíàí áÿçè òàíûø-áèëèøëÿðèí ñÿðÿíúà-
ìûíà âåðäèì. Áóíëàðûí àðàñûíäà Ñàëåù Ìÿììÿäîâ äà 
âàð èäè (èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó, î çàìàí ýÿëÿúÿê, èíäè 
êå÷ìèø ìàëèééÿ íàçèðè).  

Î çàìàíäàí àëòû èëÿ éàõûí áèð âàõò êå÷èð* âÿ áó 
ýöíöí ýþçö èëÿ áàõàíäà ìÿãàëÿäÿêè áÿçè ôàêòëàð âÿ ìö-
ëàùèçÿëÿð ñàäÿ ýþðöíöð, áèð ñûðà âàúèá ìÿñÿëÿëÿðÿ èñÿ ùå÷ 
òîõóíóëìóð. Ëàêèí óíóòìàéàã êè, ìÿãàëÿíèí ÿñàñ ìÿã-

                                                           
*
 Èëê äÿôÿ "Õÿçÿðèí ñîðàüûíäà" ìÿãàëÿñè 1996-1997-úè èëëÿðäÿ 
"Õÿçÿð Õÿáÿð" æóðíàëûíäà äÿðú îëóíìóøäóð (¹ 10-14; 19-27). Aäû 
÷ÿêèëÿí âÿçèôÿëÿð o vaxta àèääèð; ñîíðàêû äÿéèøèêëèêëÿð burada íÿçÿðÿ 
àëûíìàéûá. 
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ñÿäè îõóúóëàðûí âÿ öìèä åäèðäèì êè, äþâëÿò àäàìëàðûíûí 
äèããÿòèíè òÿùñèë âÿ åëìèìèçäÿ èñëàùàòëàð àïàðìàã éîëóíà 
éþíÿëòìÿê èäè. "Èéíÿ èøûüû" áîéäà êè÷èê áèð öìèäëÿ îëñà 
äà éåíè óíèâåðñèòÿëÿð à÷ûëìàñû ìÿñÿëÿñèíèí çÿðóðèëèéè âÿ 
òÿáèèëèéèíÿ, áó èøèí ýåð÷ÿê éîëëàðûíûí ìþâúóäëóüóíà 
èíàíäûðìàã èäè.  

Ìÿãàëÿ 3-4 àéäàí ñîíðà ãûñàëäûëìûø, èôàäÿ âÿ 
úöìëÿëÿðè øàáëîíëàøäûðûëìûø øÿêèëäÿ "Бакинский рабо-

чий"
3 ãÿçåòèíäÿ "Точка зрения ученого"

4 ðóáðèêàñûíäà 
"Преобразовать образование"5 àäû àëòûíäà ÷àï îëóíäó 
(25 éàíâàð 1991-úè èë). Ìÿãàëÿíèí Àçÿðáàéúàí âàðèàíòû 
èñÿ éàëíûç 1991-úè èëèí 17 ìàéûíäà "Êîììóíèñò"6 ãÿçå-
òèíäÿ "Ìöëàùèçÿëÿð, òÿêëèôëÿð" ðóáðèêàñûíäà "Òÿùñèë äöí-
éÿâè õàðàêòåð äàøûìàëûäûð" àäû àëòûíäà ÷àï îëóíäó. Áó 
ýåúèêìèø âàðèàíò äà ãûñàëäûëìûøäû, ëàêèí èôàäÿ âÿ úöìëÿ-
ëÿðèìÿ ÷îõ äà òîõóíóëìàìûøäû. Ìÿõñÿðÿ âÿ ìÿìíóí-
ëóãëà ãàðûøûã áèð ãåéä äÿ åäèì êè, "Êîììóíèñò"äÿ ìÿ-
ãàëÿ ÷ûõäûüû çàìàí äöøöíúÿëÿðèìäÿ áÿñëÿäèéèì âÿ à÷ûë-
ìàñûíû ìþúöçÿ ùåñàá åòäèéèì óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû 
ùàããûíäà Íàçèðëÿð Êàáèíåòè ãÿðàð âåðìèø âÿ ìÿí áó 
èñòèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûøäûì. 

1990-úû èëèí ïàéûçûíäàêû äèýÿð ÿùâàëàòëàðà ãàéûò-
ìàçäàí ÿââÿë áó ùàäèñÿëÿðäÿ ìöÿééÿí ðîëó îëìóø âÿ 
ùàããûíäà ñþùáÿò à÷äûüûìûç éàçûíû îëäóüó êèìè îõóúóëà-
ðà ÷àòäûðìàã èñòÿðäèì. "Êîììóíèñò" âÿ "Áàêèíñêèé ðà-
áî÷èé" ãÿçåòëÿðèíäÿêè éàçûëàð öñò-öñòÿ äöøìÿñÿëÿð äÿ 
ÿñàñ ìöääÿàëàðû áèð-áèðèíÿ éàõûí èäè. "Êîììóíèñò"äÿêè 
éàçû öñëóáó ìÿíÿ äàùà óéüóí îëäóüó ö÷öí îðàäà ÷àï 
îëóíìóø ìÿãàëÿéÿ äàõèë îëìàéàí (éÿíè èõòèñàð îëóí-
ìóø) úöìëÿëÿðè êóðñèâëÿ ãåéä åòìÿêëÿ Ñèçÿ òàì ìÿòíè 
òÿãäèì åäèðÿì. 
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FƏSİL 4 

  
"ÅËÌ  Âß  ÒßÙÑÈË  ÑÈÑÒÅÌÈ  ÙÀÃÃÛÍÄÀ 

ÌÖËÀÙÈÇßËßÐ" 
 
 
 
 
 
 
 
 
×ÿòèí, ìÿñóëèééÿòëè âÿ ùÿéÿúàíëû áèð äþâðäÿ éàøà-

éûðûã. Ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìöñòÿãèëëèê óüðóíäà ìöáàðèçÿ-
íèí êþëýÿñèíäÿ ýèçëÿíÿí ÿéðèíòèëÿð, ùàêèìèééÿò óüðóíäà 
÷àðïûøìàíûí ýþðöíìÿìèø âöñÿòè âÿ ýÿðýèíëèéè, ðåñïóáëè-
êàíûí úàíûíà, ãàíûíà âÿ áåéíèíÿ ùîïìóø êîððóïñèéà, 
áÿäÿíèíè þðòìöø åêîëîæè éàðàëàð, ãîíøó ðåñïóáëèêà âÿ 
ãîíøó õàëãëà ñèéàñè âÿ ùÿðáè ãàðøûäóðìà,6 åëì, òÿùñèë âÿ 
ìÿäÿíèééÿòèí ñöñòëöéö... - áèçè ãóúàüûíà àëìûø áþùðàíûí 
úöðáÿúöð ýþðöíìÿëÿðèäèð. Ùÿð éàíäà íàòàìàìëûã ýþçÿ 
÷àðïûð, ñÿòùèëèê þçöíÿ éóâà ñàëûð, áèýàíÿëèê ãÿëáëÿðÿ ùà-
êèì êÿñèëèð, òÿìèç èäåàëëàð ÿí éàõøû ùàëäà òÿáÿññöì äî-
üóðóð. 

Õàëãûìûçûí ýÿëÿúÿéèíè ìöÿééÿí åäÿí ÿñàñ àìèë-
ëÿðäÿí áèðè úÿìèééÿòèí ìÿäÿíè ñÿâèééÿñè, òÿùñèë âÿ åë-
ìèí äöíéÿâè õàðàêòåð äàøûìàñûäûð. Áóíëàðñûç ùå÷ áèð èã-
òèñàäè ñû÷ðàéûø ìöìêöí äåéèë. Ìÿùç èíòåëëåêòóàë ýöúöí 
çÿèôëÿìÿñè âÿ áÿøÿðè äöøöíúÿíèí ñåéðÿêëèéè úÿìèééÿòäÿ 
áèð-áèðèíèí ðÿéèíÿ ãàðøû äþçöìñöçëöê éàðàäûð âÿ äàâàêàð 
ÿéàëÿò÷èëèéèí ñÿáÿáèíÿ ÷åâðèëèð. Åëì, òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèé-
éÿòèìèçèí ýþç ãàáàüûíäà îëàí íàèëèééÿòëÿðèíè êèì äàíà 
áèëÿð? Áóíóíëà áåëÿ áèçè äöøöíäöðÿí âÿ íàðàùàò åäÿí 
ñóàëëàðëà äà ùåñàáëàøìàã ëàçûìäûð. Íÿ ö÷öí äöíéà øþù-
ðÿòëè àëèìëÿðèìèç éîõ äÿðÿúÿñèíäÿäèð? Ùàíñû åëìè ìÿê-
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òÿáëÿðèìèç þç äÿðèí íÿòèúÿëÿðèíÿ âÿ øàíëû ÿíÿíÿëÿðèíÿ 
ýþðÿ äèëëÿðäÿ ÿçáÿðäèð? Ùàíñû òÿùñèë îúàãëàðûìûçûí äèï-
ëîìëàðû Àâðîïà âÿ Àìåðèêà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí äèïëîìëà-
ðû èëÿ áÿùñÿ ýèðÿ áèëÿð? 

ßýÿð áèç áó ýöí åëì, òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèééÿòèìèçèí 
ýÿëÿúÿéè áàðÿäÿ ôèêèðëÿøìÿñÿê, ãÿòè òÿäáèðëÿð ýþðìÿñÿê 
àãèáÿòèìèçèí ôÿðÿùëè îëìàéàúàüû éÿãèíäèð. Òÿáèÿòèìèçÿ 
õàñ îëàí øèøèðòìÿ âÿ þçöíäÿí ðàçûëûã ùèññè, "íàèëèééÿòëÿðè-
ìèç àëÿìÿ ñûüìûð" êèìè òÿñÿââöð éàðàíìàñûíà òÿêàí âå-
ðèð, ùÿãèãè âÿçèééÿòëÿ ìöòÿíàñèá îëìàéàí èúòèìàè ðÿé ôîð-
ìàëàøäûðûð. 

Áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèìèçèí ìèñèëñèç àðòäûüû áèð 
äþâðäÿ þëêÿìèçäÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè êàäðëàðûí ÷àòûøìà-
ìàçëûüû þçöíö äàùà ãàáàðûã øÿêèëäÿ ýþñòÿðèð. Áåéíÿë-
õàëã àëÿìÿ, åëìèí âÿ èãòèñàäèééàòûí ìöàñèð ñàùÿëÿðèíÿ 
äÿðèíäÿí áÿëÿä îëàí, ÷åâèê âÿ àíàëèòèê äöøöíúÿéÿ ìàëèê 
âÿ èíýèëèñ (àëìàí, ôðàíñûç...) äèëèíäÿ ãÿðá ìöòÿõÿññèñëÿðè 
èëÿ ñÿðáÿñò äèàëîãà ýèðÿ áèëÿí ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçè áàðìàã-
ëà ñàéìàã îëàð. 

Èíäèéÿ êèìè âÿ èíäèíèí þçöíäÿ äÿ òÿùñèë, åëì âÿ 
ìÿäÿíèééÿòèí ñòðóêòóðó âÿ èíêèøàô èñòèãàìÿòè âàùèä ñõå-
ìÿ òàáå åäèëìèø, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø, øÿõñè òÿøÿááöñ âÿ 
êè÷èê ãðóïëàðûí òÿøÿááöñö ñàéà àëûíìàìûøäûð. Ùÿð øåé 
"éóõàðûäàí" ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø, ïëàíëàøäûðûëìûø âÿ èäà-
ðÿ åäèëìèøäèð. Áó èñÿ àíúàã ëîêàë âÿ þòÿðè ìöâÿôôÿãèé-
éÿòÿ ýÿòèðÿ áèëìèø, õîø âÿ äàâàìëû ÿíÿíÿëÿð éàðàòìà-
ìûøäûð. ßí ãöññÿëè íÿòèúÿëÿðäÿí áèðè èñÿ åëì âÿ òÿùñèëèí 
áèð-áèðèíäÿí àðàëàíìàñû îëìóøäóð. Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû-
íà8 àíúàã åëìèí èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿê òàïøûðûëìûø, àëè 
ìÿêòÿáëÿðÿ èñÿ àëè òÿùñèëëè ìöòÿõÿññèñëÿð ùàçûðëàìàã ùÿ-
âàëÿ åäèëìèø, îíëàðûí áèð-áèðèíÿ ãàðøûëûãëû òÿñèðè úöçè îë-
ìóøäóð. 

Äèýÿð òÿðÿôäÿí àëè òÿùñèëèí òÿøêèëèíäÿ éåêíÿñÿêëèê 
âÿ ÿòàëÿò ùþêì ñöðìöø âÿ ñöðìÿêäÿäèð. Åéíè ïðîãðàì-
ëàð, åéíè ìåòîäèêà, åéíè öñóëëàð òÿëÿá âÿ ìÿñóëèééÿòè äÿ 
åéíèëÿøäèðìèø, äöíéà ñòàíäàðòëàðûíäàí õåéëè àøàüûéà åí-
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äèðìèøäèð. Êàäð ñå÷êèñèíèí éàðûòìàçëûüû èñÿ òÿùñèë, åëì âÿ 
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí áåëèíè ñûíäûðìûøäûð. Ëÿíý òÿôÿêêöðëö âÿ 
êþùíÿëìèø, ñàðàëìûø áèëèêëÿðÿ ìàëèê ìöÿëëèìëÿð àëè ìÿê-
òÿáëÿðäÿ àç äåéèëäèð âÿ îíëàðû ùå÷ êèì íàðàùàò åòìèð. 

Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ éàðûø âÿ ðÿãàáÿò ìîòèâëÿðèíÿ äÿ 
ôèêèð âåðèëìèð. Áöòöí áóíëàðûí íÿòèúÿñèíäÿ, åëìÿ ùÿâÿñ 
âÿ ìàðàã ýþçëÿðèìèç þíöíäÿ àçàëûð, ìÿäÿíèééÿò áèð íö-
ôóç ýþñòÿðèúèñè êèìè ðîëóíó èòèðèð. 

Õàëãûìûçûí øÿðÿôè âÿ ýÿëÿúÿéè íàìèíÿ åëì, òÿùñèë 
âÿ ìÿäÿíèééÿòèí òÿøêèëè âÿ èíêèøàôû ìÿñÿëÿëÿðèíÿ ÿí áþ-
éöê äèããÿò éåòèðìÿê áîðúóìóçäóð. Áó ñàùÿëÿðäÿ ÿñàñëû 
äþíöøÿ áàøëàìàã âàõòûíû þòöðìÿê îëìàç. 

Áöòöí íÿùÿíý àëè òÿùñèë ñèñòåìèíè, åëì âÿ ìÿäÿíèé-
éÿò îúàãëàðûíû ÿñàñëû ñóðÿòäÿ éåíèëÿøäèðìÿê ìöìêöíäöð-
ìö? Öìóìèééÿòëÿ, áó ìöðÿêêÿá âÿ ÷îõúÿùÿòëè ñàùÿëÿðäÿ 
éåíèëÿøäèðìÿ íÿ äåìÿêäèð? Ùÿòòà ýåðèëèéèìèçèí ÷îõúÿùÿò-
ëèéèíè òàì òÿñÿââöð åòìÿê äÿ àñàí ìÿñÿëÿ äåéèëäèð. Ìÿñÿ-
ëÿíèí ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ òàðèõè àñïåêòëÿðèíèí òÿùëèë îëóí-
ìàñû óçóí âÿ ýÿðýèí ÿìÿê òÿëÿá åäèð. Åëìè, òåõíèêè, ìÿ-
íÿâè âÿ ìàääè ðåñóðñëàð àøêàðà ÷ûõàðûëìàëû, íÿùÿíý 
õÿðúëÿð ÷ÿêèëìÿëèäèð. Áÿñ áó èñòèãàìÿòäÿ áó ýöí ùàíñû 
èøëÿð ýþðöëìÿëèäèð? 

Ìöâÿôôÿãèééÿòÿ àïàðàí èêè éîë ýþðöíöð. Áèðèíúèñè, 
ìöÿééÿí åëì âÿ òÿùñèë ìÿðêÿçëÿðèíè àéûðûá îíëàðûí ùÿð-
òÿðÿôëè èíêèøàôûíà õöñóñè ôèêèð âåðìÿê, îíëàðäà èñëàùàòëàð 
àïàðìàüà ÷àëûøìàãäûð. Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè áó 
ñàùÿäÿ ùÿðòÿðÿôëè, óçóí âÿ ýÿðýèí èø ýþðöëìÿëèäèð. Èêèíúè 
éîë ùàããûíäà èñÿ õöñóñè ñþùáÿò à÷àúàüûã. Áó áèçèì ö÷öí 
òàìàì éåíè éîëäóð âÿ îíà êå÷èëìÿñè âàúèá âÿ òÿõèðÿñà-
ëûíìàçäûð. Áó éîë òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ âÿ åëìäÿ Ãÿðáè Àâ-
ðîïà âÿ Àìåðèêà ìîäåëëÿðèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ áèçèì ÿíÿ-
íÿëÿðè, øÿðàèòè íÿçÿðÿ àëìàãëà òÿòáèãèíÿ ÿñàñëàíûð. 

ßýÿð áèç èãòèñàäèééàòäà áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ 
êå÷ìÿéÿ úàí àòûðûãñà, ñèéàñè ñèñòåìèìèçè ãÿðáñàéàüû 
øÿêëÿ ñàëìàüà ÷àëûøûðûãñà, òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ âÿ åëìäÿ 
ãÿðá ìîäåëëÿðèíè èíêàð åäÿ áèëÿðèêìè? Åëì, òÿùñèë âÿ ìÿ-
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äÿíèééÿòèìèçèí ñàáàùêû éöêñÿê ñÿâèééÿñèíè àíúàã äöíÿí-
êè öñóëëàðëà òÿìèí åòìÿê ìöìêöíäöðìö? Àéäûí ìÿñÿëÿ-
äèð êè, èãòèñàäèééàòäà èíãèëàáè äÿéèøèêëèêëÿð åëì âÿ òÿù-
ñèëäÿ äÿ ìöâàôèã äÿéèøèêëèêëÿð òÿëÿá åäèð, ÷åâèê âÿ ýöúëö 
äöíéÿâè äöøöíúÿíèí ôîðìàëàøìàñûíû, êàäðëàðûí éåòèøìÿ-
ñèíè çÿðóðè åäèð. Àâðîïà, Àìåðèêà âÿ Àñèéàíûí ãàáàãúûë 
þëêÿëÿðèíäÿ åëìèí ìöàñèð áþëìÿëÿðèíèí äÿðèí èíêèøàôû âÿ 
îíóíëà öçâè âÿùäÿòäÿ îëàí äÿãèã ñàùìàíëàøìûø òÿùñèë 
ñèñòåìè áó ñàùÿëÿðäÿ ãÿðá ìîäåëëÿðèíèí ùÿéàòèëèéèíèí òÿê-
çèáåäèëìÿç ñöáóòóäóð. 

Ãÿðá þëêÿëÿðèíäÿêè óíèâåðñèòÿëÿð òÿùñèëèí òÿøêèëè 
ïðèíñèïëÿðè úÿùÿòäÿí áèð-áèðèíÿ îõøàñàëàð äà, òÿùñèëèí âÿ 
éà åëìè òÿäãèãàòëàðûí þí ïëàíà ÷ûõìàñû, îíëàðà ñÿðô îëó-
íàí õÿðúëÿð, äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðìÿ, ìöõ-
òÿëèô åëìè äÿðÿúÿëÿðÿ ãîéóëàí òÿëÿáëÿð âÿ ñ. áàõûìûíäàí 
áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíèð. Þçÿë óíèâåðñèòÿëÿð ÀÁØ âÿ áÿçè 
áàøãà þëêÿëÿðäÿ ÿí íöôóçëó åëì âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè 
ùåñàá îëóíóð. ßí éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ìàëèê óíèâåðñèòÿëÿðÿ 
êëàññèê ìèñàë îëàí ÀÁØ-ûí ìÿøùóð Ùàðâàðä Óíèâåðñèòÿñè 
òÿõìèíÿí 360 èëäèð êè, ôÿõð, ùåéðàíëûã âÿ òÿãëèä îáéåêòè-
äèð. Îíóí ìÿçóíëàðû àðàñûíäà äöíéà øþùðÿòëè ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð âÿ àëèìëÿðè, äþâëÿò àïàðàòûíûí íöôóçëó öçâëÿðèíè 
ñàéìàãëà ãóðòàðàí äåéèë. 

Éåíè òèïëè àëè òÿùñèë âÿ åëì îúàãëàðûíûí ÿñàñ õöñó-
ñèééÿòëÿðè áàðÿäÿ áó ýöí ôèêèðëÿøìÿëè âÿ ìöÿééÿí àðàø-
äûðìàëàð àïàðìàëûéûã. Áó ìöÿññèñÿëÿð äÿãèã åëìëÿð, èúòè-
ìàè-ñèéàñè âÿ ùóìàíèòàð åëìëÿð ñàùÿñèíäÿ éöêñÿê ñÿâèé-
éÿëè âÿ õàðèúè äèëëÿð (õöñóñÿí èíýèëèñ äèëèíè) áèëÿí ìöòÿ-
õÿññèñëÿð éåòèøäèðìÿëè, ìÿäÿíèééÿò âÿ åëìèí èíêèøàôûíà 
þç ïàéûíû âåðìÿëè, áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ íöôóçó èëÿ òàíûí-
ìàëûäûð. Áó çàìàí ùàíñû ïðèíñèïëÿðè ÿñàñ ýþòöðìÿê çÿðó-
ðèäèð âÿ íÿ ö÷öí ìÿùç áó ïðèíñèïëÿð þí ïëàíà ÷ÿêèëèð? 

Èëêèí àëè òÿùñèë áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí îëà-
ðàã èêè ùèññÿäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð. Áèðèíúè áàøëàíüûú ìÿð-
ùÿëÿ òÿõìèíÿí 4 èë ìöääÿòèíÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóð, ìöÿé-
éÿí ñàùÿäÿ öìóìè àëè òÿùñèë âÿ áàêàëàâð äÿðÿúÿñè âåðèð. 
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Èêèíúè ìÿðùÿëÿ èñÿ òÿõìèíÿí 2 èëäÿí èáàðÿò îëóá ìöÿé-
éÿí ñàùÿäÿ òÿùñèë àëìàíû âÿ åëìè èõòèñàñëàøìàíû íÿçÿð-
äÿ òóòóð âÿ ìàýèñòð äÿðÿúÿñè âåðèëìÿñè âÿ áÿçÿí äÿ äèñ-
ñåðòàñèéà ìöäàôèÿñè èëÿ áàøà ÷àòûð. Àëè òÿùñèëè ìÿùç áó 
ãàéäà èëÿ ãóðìàã àðçóñó äÿá õàòèðèíÿ âÿ ñöíè ãÿðáëÿøìÿ 
íàìèíÿ äåéèë, êåéôèééÿòèí éöêñÿëìÿñèíÿ àïàðàí çÿðóðè 
ôîðìà òàïìàã, åëì âÿ ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ éåíè òÿñèðëè òÿ-
êàí âåðìÿê ö÷öíäöð. Äöíéàíûí ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðè-
íèí èø òÿúðöáÿñè âÿ ïðîãðàìëàðûíäàí, õàðèúäÿí äÿâÿò 
îëóíàí àëèì âÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí áèëèê 
âÿ òÿúðöáÿñèíäÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðèê. ×îõ ìö-
ùöì íÿòèúÿëÿðäÿí áèðè îëàðàã Ãÿðáäÿ éåðëÿøÿí àëè ìÿê-
òÿáëÿð èëÿ àëè òÿùñèë ñÿíÿäëÿðèíèí ãàðøûëûãëû åòèáàðëû îëìàñû 
ùàããûíäà ìöãàâèëÿëÿð áàüëàìàüà ðåàë èìêàí éàðàíûð. 
Éàäûìûçà ñàëàã êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿí éàëíûç Ôèí-
ëàíäèéà èëÿ äèïëîìëàðûí åéíèýöúëöëöéö ùàããûíäà äþâëÿò-
ëÿðàðàñû ìöãàâèëÿ áàüëàìûøûã âÿ ùàë-ùàçûðäà Àâñòðèéà9 
èëÿ áó áàðÿäÿ äàíûøûãëàð àïàðûëûð. Äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø 
þëêÿëÿðèíäÿ ãÿáóë åäèëìèø áàêàëàâð âÿ ìàýèñòð äèïëîì-
ëàðû âåðÿí àëè ìÿêòÿáèí õàðèúè òÿëÿáÿëÿðè îõóòìàã èìêà-
íû äà õåéëè ýåíèøëÿíÿðäè. 

Ìöõòÿëèô èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àëìàãëà áÿðàáÿð áö-
òöí òÿùñèë ìöääÿòèíäÿ èíýèëèñ äèëèíèí âÿ äèýÿð äèëëÿðèí úèääè 
þéðÿíèëìÿñè äÿ âàúèáäèð. Ùÿì äÿ äèë éàëíûç öíñèééÿò âàñè-
òÿñè, äèëøöíàñëûã îáéåêòè êèìè äåéèë, òÿëÿáÿíèí éèéÿëÿíäèéè 
èõòèñàñûí åëìè äèëè êèìè äÿ þéðÿíèëìÿëèäèð. Áó úöð àëè ìÿê-
òÿáè áèòèðÿíëÿðèí áèð ãèñìè ìöÿééÿí èõòèñàñ öçðÿ àëè òÿùñèë 
äèïëîìó èëÿ áÿðàáÿð èíýèëèñ äèëè òÿðúöìÿ÷èñè äèïëîìó äà 
àëà áèëÿð. Áó ùàëäà áèçèì òÿëÿáÿëÿð òÿùñèëèíèí ìöÿééÿí ùèñ-
ñÿñèíè ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ õàðèúäÿ äàâàì åòäèðÿ áèëÿð (ùÿì 
ãÿáóë åäèëìèø òÿùñèë ñèñòåìèíÿ, ùÿì äÿ èíýèëèñ äèëèíÿ ÿñàñ-
ëàíàðàã). Ìÿçóíëàðûìûç èñÿ äöíéàíûí èñòÿíèëÿí þëêÿñèíäÿ 
þç èõòèñàñëàðû öçðÿ èøÿ äöçÿëìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäÿðëÿð. Õà-
ðèúäÿ éàøàéàí àçÿðáàéúàíëûëàðûí þâëàäëàðû äà áèçäÿ òÿùñèë 
àëûá áóðàäà àëäûãëàðû áàêàëàâð âÿ ìàýèñòð äèïëîìëàðû èëÿ 
þç âàëèäåéíëÿðèíèí éàíûíà ãàéûäà áèëÿðëÿð. 
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Éåíè òèïëè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ (âÿ éà îíëà-
ðûí áèð ùèññÿñèíäÿ) òÿùñèëèí ïóëëó îëìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí-
äóð, ùÿð äÿðñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ òÿëÿáÿ ñå÷äèéè ôàêöëòÿäÿí 
àñûëû îëàðàã ìöÿééÿí åäèëìèø èëëèê òÿùñèë ùàããûíû þäÿìÿ-
ëèäèð. Ïóëëó òÿùñèë òÿëÿáÿäÿ òàì ìÿñóëèééÿò ùèññè éàðàò-
ìàãëà éàíàøû òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí 
ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ àïàðûëìàñûíà êþìÿê åäÿ áèëÿð. ßëáÿòòÿ 
òÿùñèë ùàããûíûí þäÿíèëìÿñèíäÿ õåéðèééÿ úÿìèééÿòëÿðè 
âÿ ìöâàôèã ìöòÿõÿññèñÿ åùòèéàúû îëàí èäàðÿëÿð äÿ èøòèðàê 
åäÿ áèëÿð. 

Äÿðñëÿðèíäÿ ìöâÿôôÿãèééÿòëÿðèíÿ âÿ ñåìåñòðèí àõû-
ðûíäà èìòàùàíëàðäà ýþñòÿðäèéè íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ ùÿð òÿëÿáÿ 
ö÷öí ìöâÿôôÿãèééÿò èíäåêñè (îðòà ãèéìÿòëÿ áàüëû) ãåéäÿ 
àëûíìàñû ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Ùÿð ñåìåñòð òÿëÿáÿíèí ìö-
âÿôôÿãèééÿò èíäåêñè óéüóí äÿéèøìÿëÿðÿ ìÿðóç ãàëûð âÿ àëè 
òÿùñèëèíè áàøà âóðäóãäà îíóí éåêóí ìöâÿôôÿãèééÿò èí-
äåêñè ùåñàáëàíûëûð. Ìÿçóíëàðûí ùàíñû ñÿâèééÿëè îëìàñû èñÿ 
(éåêóí ìöâÿôôÿãèééÿò èíäåêñèíÿ íÿçÿðÿí äöçöëìÿ) îíëàðà 
òÿê ìÿíÿâè ìÿìíóíëóã äåéèë, ÿëâåðèøëè èøÿ äöçÿëìÿêäÿ 
áþéöê öñòöíëöê äÿ âåðÿ áèëèð. 

Åëì âÿ òÿùñèëèí âÿùäÿòè, îíëàðûí áèð-áèðèíÿ òÿñèðè 
ÿñàñ ýþòöðöëìÿëè âÿ ùÿð úöð ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿëèäèð. Éöê-
ñÿê ñÿâèééÿëè åëìè-òÿäãèãàòëàð àïàðûëìàéàí àëè ìÿêòÿá-
äÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû ãåé-
ðè-ìöìêöíäöð. ßñë óíèâåðñèòÿëÿð ùÿì àëè òÿùñèë îúàüû, 
ùÿì äÿ åëìè òÿäãèãàòëàð ìÿðêÿçè êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðèðëÿð (Ãÿðáäÿ áèçäÿêè øÿêèëäÿ ÷îõøàõÿëè åëìëÿð àêàäå-
ìèéàñû éîõäóð). Àêòóàëëûüû âÿ åëìè äàèðÿëÿðäÿ ãÿáóë åäèë-
ìÿñè ÿñàñ ýþòöðöëÿðÿê åëìè èøèí àïàðûëìàñû ö÷öí ìöÿé-
éÿí ìàëèééÿ ôîíäó - èëëèê ãðàíò ìöÿééÿí åäèëèð. Ãðàíòëà-
ðûí éàðûø õàðàêòåðè äàøûìàñû åëìèí ÷è÷ÿêëÿíìÿñèíèí âàúèá 
øÿðòëÿðèíäÿíäèð. Àëè òÿùñèë îúàüûíûí íÿçäèíäÿ ìöÿééÿí 
ñàùÿëÿðäÿ åëìè òÿäãèãàòëàð àïàðàí õöñóñè åëìè ìÿðêÿçëÿð 
âÿ èíñòèòóòëàð äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð. 

Ùàìû ö÷öí ìÿúáóðè îëàí ôÿííëÿðäÿí ÿëàâÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ñå÷ìÿñè èëÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ôÿíëÿð äÿ íÿçÿðäÿ òó-
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òóëìàëûäûð. Áó ïðèíñèï òÿëÿáÿëÿðèí àðçó âÿ ùÿâÿñèíè íÿçÿ-
ðÿ àëìàãëà éàíàøû õöñóñè êóðñëàðûí ìöñàáèãÿ ÿñàñûíäà 
ãóðóëìàñûíû þí ïëàíà ÷ÿêèð. Èúòèìàè-ñèéàñè åëìëÿð èäåî-
ëîýèéàéà äåéèë, úÿìèééÿòèí ìöàñèð âÿçèééÿòèíè, êå÷ìèøè-
ìèçè âÿ äöíéànûn ömumi ìÿíçÿðÿñèíè òÿùëèë åòìÿéÿ éþ-
íÿëìÿëèäèð.  

Èíýèëèñ äèëè âÿ êîìïéóòåðëÿøìÿéÿ àëè òÿùñèëèí ùÿéà-
òè âàúèá ùèññÿñè êèìè õöñóñè ãàéüû ýþñòÿðèëìÿëèäèð. 

Ìöùöì õöñóñèééÿòëÿðäÿí áèðè äÿ ùÿð ôÿííèí "õöñó-
ñè ÷ÿêè âàùèäèíÿ" - êðåäèòÿ ìàëèê îëìàñûäûð. Êå÷èä áàëû 
ãàçàíûëìàìûø ôÿíëÿð (âÿ éà îíëàðû ÿâÿç åäÿ áèëÿí ôÿíëÿð) 
òÿêðàð îõóíóð. Éàëíûç âÿ éàëíûç ñå÷äèéè èõòèñàñû ÿùàòÿ 
åäÿí ôÿíëÿðäÿí âÿ åëÿúÿ äÿ ýåíèø áèëèê âåðÿí áèð ñûðà åëì 
ñàùÿëÿðèíäÿí ìöÿééÿí åäèëìèø ñàéäà êðåäèò òîïëàéàí òÿ-
ëÿáÿëÿð óíèâåðñèòÿíèí ìÿçóíó îëà áèëÿðëÿð. 

Äÿðñ ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà, ìöÿééÿí 
ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ, åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí éöêñÿê ñÿ-
âèééÿéÿ ãàëäûðûëìàñûíäà, åëìè äÿðÿúÿëÿð ùàããûíäà äÿãèã 
ýþñòÿðèúèëÿð ùàçûðëàíìàñûíäà, êîíôðàíñ âÿ ñèìïîçèóìëà-
ðûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ âÿ áóíëàðà áÿíçÿð èøëÿðäÿ ãàáàãúûë 
óíèâåðñèòÿëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã âÿ ýþðêÿìëè õàðèúè þëêÿ 
àëèìëÿðèíèí éàõûíäàí èøòèðàêû íÿçÿðäÿ òóòóëìàëûäûð. 

Èëê íþâáÿäÿ äàùà ÷îõ åùòèéàú ùèññ îëóíàí ñàùÿ-
ëÿðäÿ ìöòÿõÿññèñëÿð éåòèøäèðìÿê çÿðóðèäèð. Áóíëàðäàí 
ìåíåúìåíò, ìàðêåòèíã, ùöãóã âÿ êîììåðñèéà, áåéíÿë-
õàëã ìàëèééÿ ñèñòåìè, êîìïéóòåð âÿ ðèéàçèééàò åëìëÿðè, 
áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ñèéàñè åëìëÿð, åêîëîýèéà âÿ 
áàøãàëàðûíû ýþñòÿðìÿê îëàð.  

Ñèéàñè ñèñòåìäÿ ïëöðàëèçì, èãòèñàäèééàòäà ìöëêèé-
éÿò ôîðìàëàðû ìöõòÿëèôëèéè þëêÿìèçäÿ þçöíÿ éîë à÷ìàã-
äà âÿ äöøöíúÿëÿðÿ ùàêèì êÿñèëìÿêäÿäèð. Àëè òÿùñèë âÿ 
åëìèí òÿøêèëèíäÿ äÿ ôîðìà ðÿíýàðÿíýëèéèíäÿí ãà÷ìàã 
îëìàç. Ìöõòÿëèô òèïëè àëè òÿùñèë îúàãëàðûíûí éàíàøû ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Èíñàíëàðà ùÿð ñàùÿ-
äÿ ñå÷ìÿ ùöãóãó âåðèëìÿñè òÿðÿããèíèí çÿðóðè ÿñàñûäûð. 
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FƏSİL 5 

  
ÑÀÐÀÉÛÍ  ÀÑÒÀÍÀÑÛÍÄÀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1990-úû èëèí ñåíòéàáð àéû èäè. Äÿðñ èëè áàøëàìûøäû. 

Ùàìû áèð-áèðè èëÿ ýþðöøöá éåíè õÿáÿð àëûø-âåðèøè åäèðäè. 
Ñàðàé ÷ÿêèøìÿëÿðè, éàøàìàüûí ÷ÿòèíëèéè êèìè ùÿìèøÿ úà-
âàí ìþâçóëàð åíèíÿ âÿ óçóíóíà èñòèñìàð îëóíóðäó. Èøòè-
ðàê÷ûëàðûí ñàéû èêèéÿ-ö÷ÿ åíÿíäÿ ïóë âÿ ñåâýè ìÿñÿëÿëÿ-
ðè öñòÿëÿéèðäè. Áó "ãûçüûí" ñþùáÿòëÿð àðà âåðäèêäÿ èñÿ äè-
ýÿð ìÿñÿëÿëÿðèí äÿ ìþâúóäëóüó éàäà äöøöðäö. 

"Åëì âÿ òÿùñèë ñèñòåìè ùàããûíäà ìöëàùèçÿëÿð"èì 
áèð äÿñòÿ çèéàëûëàð àðàñûíäà éàéûëìûø âÿ ÿìÿëëè-áàøëû ìö-
çàêèðÿ îáéåêòèíÿ ÷åâðèëìèøäè. Ìöõòÿëèô ñóàëëà ìöðàúèÿò 
åäÿíëÿð, ÷àï ö÷öí ìöÿééÿí ãÿçåòëÿð òÿêëèô åäÿíëÿð, î 
úöìëÿäÿí áèð ñûðà èäåéà âÿ ïëàíëàð èðÿëè ñöðÿíëÿð âàð èäè. 
Ìÿí ñóàëëàðà ãûñà úàâàáëàð âåðèð, äèýÿð ùàëëàðäà èñÿ ýö-
ëöìñÿìÿê âÿ çàðàôàò åòìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíèðäèì: "Ìöçà-
êèðÿ åäèëìÿñèíè èñòÿäèéèì âÿ áó ìÿãñÿäëÿ éàçäûüûì ìÿ-
ãàëÿ àðòûã ÿëéàçìàñû øÿêëèíäÿ ìöçàêèðÿ îëóíóð. Äåìÿëè 
ÿñàñ èø ýþðöëöá, ãàëäû ãåéðè-ÿñàñ èøëÿð. Áàõ áóäóð ÿñàñ 
ìÿñÿëÿ". 

Áèð ýöí Ñàëåù Ìÿììÿäîâ ðèéàçèééàò êàôåäðàñûíà 
ýÿëäè, ìÿãàëÿìèí ÿëéàçìàñûíû äèããÿòëÿ îõóäóüóíó âÿ 
ëÿççÿò àëäûüûíû ñþéëÿäè. 

- Úèääè ìÿñÿëÿëÿðÿ òîõóíóáñàí. Ôèêðèí íÿäèð? — 
äåéÿ þçöíÿìÿõñóñ þòêÿì ñÿñëÿ ìÿíÿ ìöðàúèÿò åòäè. 
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- Íÿ îëìàëûäûð êè? - äåéÿ ÿêñ ñóàëëà úàâàá âåðäèì. 
- ×àëûøàúàüàì êè, àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ äèëëÿðèíäÿ ÷àï îëóí-
ñóí, ìöìêöí ãÿäÿð ÷îõ àäàì îõóñóí, áÿëêÿ áèð õåéðè 
îëäó.  

- Éàõøû åäèðñÿí. Àììà áàøãà áèð ôèêèð äÿ âàð. 
Ìÿí Áàø Íàçèð Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâóí ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðè 
öçðÿ ìöøàâèðèéÿì, ùÿðäÿíáèð îíó ýþðöðÿì. Áó éàõûí-
ëàðäà îíóí éàíûíäàêû áèð éûüûíúàãäà ìÿí äÿ îëìàëûéàì. 
Èúàçÿ âåðñÿí ìÿãàëÿíèí ÿëéàçìàñûíû îíà òÿãäèì åäÿ-
ðÿì. ×îõ ýöìàí êè, áó éàçû îíóí äèããÿòèíäÿí éàéûíìà-
éàúàã. Ïðîãðåññèâ àäàìäûð, òÿçÿ âÿ ýþçëÿíèëìÿç èäåéà-
ëàðà ôèêèð âåðÿíäè, õöñóñèëÿ áó èäåéà âàúèá áèð ìÿñÿëÿéÿ 
àèääèðñÿ. 

Ìÿí áó ñþùáÿòÿ ãÿäÿð Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâëà éàëíûç 
áèð äÿôÿ ýþðöøìöøäöì. Áó ýþðöøöí äÿ ñÿáÿáêàðû Êàíà-
äàëû äîñòóì Éàãóá Øÿôàè îëìóøäó. Êàíàäàéà ñÿôÿðëÿðè-
ìèí áèðèíäÿ Ùÿëèôàêñ øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Äàëùàóçè Óíè-
âåðñèòÿñèíäÿ äÿ ìöùàçèðÿëÿð îõóìóøäóì âÿ îðàäà èêè 
àçÿðáàéúàíëû àëèì-ðèéàçèééàò÷û Ùåéäÿð Ðÿúÿâè âÿ ìå-
íåúìåíò öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Éàãóá Øÿôàè èëÿ äîñòëàøìûø-
äûì. Ñîíðàëàð áèçèì ÿëàãÿëÿðèìèç äàùà äà ýöúëÿíäè. 
"ßäÿáèééàò âÿ èíúÿñÿíÿò" ãÿçåòèíäÿ ÷àï îëóíàí "Êàíà-
äàëû àëèì âÿòÿíäÿ" àäëû áèð éàçûì ìÿùç Ùåéäÿð Ðÿúÿâè-
éÿ âÿ îíóíëà ýþðöøëÿðèìÿ ùÿñð îëóíìóøäó. 1990-úû èëèí 
àïðåë-ìàé àéëàðûíäà èñÿ Éàãóá Øÿôàè ìÿíèì äÿâÿòèìëÿ 
Áàêûéà ýÿëäè. É.Øÿôàè, Ô.ßëÿñýÿðîâ âÿ ìÿíèì òåëåâèçè-
éàäà áèðëèêäÿ ÷ûõûøûìûçäàí ñîíðà Éàãóá áÿé ùàìûíûí 
ñåâèìëèñè îëìóøäó, êö÷ÿëÿðäÿ îíó òàíûéûá äàéàíûð, ñà-
ëàìëàøûð, ùàë-ÿùâàë òóòóðäóëàð. Ùÿìèí ÿðÿôÿäÿ ìÿíÿ Áàø 
Íàçèðèí äÿ É.Øÿôàè èëÿ ýþðöøìÿê èñòÿäèéèíè õÿáÿð âåðäè-
ëÿð âÿ ÿââÿëúÿäÿí òÿéèí îëóíìóø âàõòäà áèçè Íàçèðëÿð 
Ñîâåòèíÿ äÿâÿò åòäèëÿð.  

Ù.Ùÿñÿíîâ áèçè ÷îõ ìåùðèáàíëûãëà ãàðøûëàäû. ßâ-
âÿëúÿ É.Øÿôàèíè ñîðüó-ñóàë àòÿøèíÿ òóòäó, ñîíðà öçöíö 
ìÿíÿ òóòóá: 

- "Äàëüà"10 âåðèëèøèíäÿ Êàíàäàéà ñÿôÿðè ùàããûíäà 
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äàíûøàí ðèéàçèééàò÷û Ùàìëåò ñÿí äåéèëñÿíìè? - äåäè âÿ áè-
çè òÿÿúúöáëÿíäèðäèéèíäÿí ëÿççÿò àëäûüûíû äÿ ýèçëÿòìÿäè. 

Éàðûì ñààòäàí àðòûã ÷ÿêÿí áó ýþðöø ÷îõ ìàðàãëû 
êå÷äè. Êàíàäà, Àçÿðáàéúàí, Èðàí, Çÿíúàí,11 èãòèñàäèééàò, 
ìàëèééÿ, ìåíåúìåíò âÿ ñ. ìþâçóëàðà òîõóíóëäó âÿ 
çÿíí åäèðÿì êè, ùàìû ìÿìíóí îëäó. 

Áó ýþðöøÿ ãÿäÿð ìÿí íÿèíêè áàø íàçèðëÿ, öìó-
ìèééÿòëÿ ùÿð-ùàíñû áèð íàçèðëÿ âÿ éà áàøãà äþâëÿò àäàìû 
èëÿ öç-öçÿ äàéàíûá ñþùáÿò åòìÿìèøäèì. Áàøãà ìöñòÿâè-
äÿ éàøàéàí áèð àëèìèí-ðèéàçèééàò÷ûíûí Àçÿðáàéúàíûí 
éöêñÿê äþâëÿò àäàìû èëÿ ñþùáÿòèíè ìÿí íÿäÿíñÿ úèääè 
áèð øåé êèìè ãÿáóë åäÿ áèëìèðäèì âÿ ýþðöíöð êè, áó ñÿ-
áÿáÿ ýþðÿ áèçèì ýþðöøöìöç äÿ õàòèðèìäÿ áèð åêçîòèêà 
îëàðàã ãàëìûøäû. 

Èíäè Ñàëåùèí òÿêëèôèíäÿí ñîíðà, ìÿãàëÿì áàø íàçè-
ðÿ ÷àòäûðûëñà áåëÿ, îíóí âàõò òàïûá áó èøëÿ ìàðàãëàíàúà-
üûíà õöñóñè öìèäèì éîõ èäè. Ìÿíÿ äàùà óéüóí, äàùà 
ðåàë âÿ äàùà òÿâàçþêàð ýþðöíÿíè - ìÿãàëÿíèí ãÿçåòäÿ 
÷àï îëóíìàñû âÿ áó éîëëà äèããÿòè úÿëá åòìÿñè èäè. Àíúàã 
òÿðÿääöä åòäèéèìÿ áàõìàéàðàã Ñàëåùëÿ ðàçûëàøäûì: 

- Éÿíè äåéèðñÿí êè, áóíäàí áèð øåé ÷ûõàð? Áàø íà-
çèðèí èøè-ýöúö ãóðòàðûá êè, ìÿíèì úûçìà-ãàðàìû îõóñóí? 
Éÿãèí ìÿí ùå÷ éàäûíäà äà ãàëìàìûøàì îíóí. Íÿ áèëèì 
âàëëàù, äöíéàíûí èøèíè áèëìÿê îëóðìó? Áÿëêÿ áèð øåé 
÷ûõäû äåéèðñÿí? Áÿëêÿ áó äà áèð éîëäóð. Ëåò`ñ ýî! 

Ñàëåù âÿ îíóí ëàáîðàòîðèéàñûíûí ÿìÿêäàøëàðû (èí-
äèêè ìàëèééÿ íàçèðè Ô.Éóñèôîâ âÿ áàøãàëàðû) èíýèëèñ äèëè 
äÿðñëÿðè êå÷èðäèëÿð âÿ ìÿí éåðè ýÿëäèêúÿ îíëàðëà èíýèëèñ-
úÿ çàðàôàò åäèðäèì. 

Áåëÿëèêëÿ íàìÿì ñàðàéà éîëëàíäû. 
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FƏSİL 9  

 

 ÄÞÍÖØ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ëåíèíãðàä Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Èíñòèòóòóíóí Áàêû ôè-

ëèàëû Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Èíñòèòóòó àäû èëÿ ìöñòÿ-
ãèëëÿøäèêäÿí ñîíðà ëåíèíãðàäëûëàð òÿðÿôèíäÿí èðÿëè ñöðöë-
ìöø èñëàùàòëàð ïðîãðàìû íÿèíêè ùÿéàòà êå÷èðèëìÿäè, ùÿòòà 
îíóí èçè-òîçó áåëÿ ãàëìàäû. Áÿçè òÿäãèãàò÷û âÿ ïåäàãîæè 
êàäðëàðû, öìèäâåðèúè ýÿíúëÿðè îëìàñûíà áàõìàéàðàã, íîð-
ìàë èø àòìîñôåðè éàðàíìàìûø, êàäð éåíèëÿøìÿñè èñÿ äîí-
äóðóëìóøäó. Áó øÿðàèòäÿ ùÿòòà áàø÷ûëûã åòäèéèì ðèéàçèé-
éàò êàôåäðàñûíäà áåëÿ ùèññ åäèëÿúÿê áèð èø ýþðÿ áèëìèð-
äèì. Ðèéàçèééàò öçðÿ ùàçûðëàäûüûì ö÷ ñåìåñòðëèê éåíè 
ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ éàëíûç áèð íå÷ÿ ìöÿë-
ëèì ôÿàë èøòèðàê åäèðäè. Èãòèñàäèééàòûí ñàäÿ ðèéàçè ìîäåë-
ëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ÷ÿòèí îëàúàüûíû áÿùàíÿ åäÿíëÿð, 
èãòèñàäè òåðìèí âÿ ìÿñÿëÿëÿðèí ðèéàçèééàò ïðîãðàìûíäà 
ëöçóìñóçëóüóíó èääèà åäÿíëÿð àç äåéèëäè. Áó èñÿ èãòèñà-
äèééàò, ìàëèééÿ âÿ èäàðÿåòìÿ ö÷öí ýÿðÿê îëàí ðèéàçèé-
éàòëà ìöùÿíäèñëÿð ö÷öí ðèéàçèééàò àðàñûíäà, äåìÿê îëàð 
êè, ùå÷ áèð ôÿðã ãîéìóðäó. 

Ýöíëÿðèí áèð ýöíö Áàø íàçèðèí êþìÿê÷èñè ìÿíÿ 
çÿíý åòäè. Áàø íàçèðèí ìÿíè ýþðöøÿ äÿâÿò åòäèéèíè áèëäèð-
äè âÿ óéüóí âàõò òÿéèí åòäè.  

Ýþçÿë ïàéûç àõøàìëàðûíäàí áèðè èäè. Ñàëåù Ìÿì-
ìÿäîâëà áèðëèêäÿ Íàçèðëÿð Ñîâåòèíÿ éîëëàíäûã. Éîëäà 
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øÿðòëÿøäèê êè, âàõòà ãÿíàÿò åòìÿê âÿ áàøëàíàúàã ñþùáÿ-
òèí ùÿäÿôèíè èíàíäûðûúû øÿêèëäÿ øÿðù åòìÿê ö÷öí ÿñàñÿí 
ìÿí äàíûøûì. ßëáÿòòÿ, ñþùáÿòèìèçèí íÿ ãÿäÿð ÷ÿêÿúÿéè-
íè òÿõìèí åäÿ áèëìÿçäèê, ñþùáÿòèí äàùà ÷îõ öìóìè ìÿ-
ñÿëÿëÿð ÿòðàôûíäà îëàúàüûíû âÿ áèð íþâ êÿøôèééàò õàðàêòåðè 
äàøûéàúàüûíû åùòèìàë åäèðäèê. 

Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâ ýöëÿðöçëÿ ùàë-ÿùâàëûìûçû õÿáÿð 
àëäû âÿ áèðáàøà ìÿòëÿáÿ êå÷äè: 

- Èäåéàëàðûíäàí áèð àç õÿáÿðèì âàð. Ãûñàúà äå ýþ-
ðöì, íÿ ôèêèðäÿñÿí, íÿ åòìÿê èñòÿéèðñÿí? 

Ìÿí ñþùáÿòèí ýèðèøñèç áàøëàíàúàüûíû âÿ áåëÿ à÷ûã 
øÿêèë àëàúàüûíû ýþçëÿìèðäèì. Îíà ýþðÿ äÿ ñöðÿòëè øàù-
ìàòäà îëäóüó êèìè íåéòðàë ýåäèø åäèá, äöøöíìÿéÿ âàõò 
ãàçàíìàã ãÿðàðûíà ýÿëäèì: 

- Âàëëàù, äöçö, òÿùñèë ñèñòåìè èëÿ áàüëû áÿçè ôèêèðëÿ-
ðèìè éàçìûøäûì. ßñëèíäÿ, ÿñàñ ìÿãñÿäèì äöøöíäöêëÿ-
ðèìèí àçúà äà îëñà ìöçàêèðÿñèíÿ íàèë îëìàã èäè. ×îõ øà-
äàì êè, áåëÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ áó áàðÿäÿ ñîðüó-ñóàë 
îëóíóðàì. 

- Ìÿí ñÿíè äÿâÿò åòìèøÿì êè, íÿ úöð óíèâåðñèòÿ 
à÷ìàã èñòÿäèéèíè þçöíäÿí åøèäèì, - äåéÿ Áàø íàçèð íþâ-
áÿòè ýåäèø åäÿðÿê òÿçéèãè äàùà äà ýöúëÿíäèðäè.  

Áó ñóàë ìÿíèì ö÷öí ÷îõ ýþçëÿíèëìÿç èäè. Î áèðè 
òÿðÿôäÿí èñÿ õîøàýÿëÿí áèð âÿçèééÿò éàðàíäûüûíû ùèññ åò-
äèì. Àðòûã ñþùáÿòÿ ðÿâàí øÿêèë âåðìÿê ìöìêöí äåéèë-
äè, øàùìàò÷ûëàðûí äèëè èëÿ äåñÿê, òàêòèêà þí ïëàíà ÷ûõìûø-
äû. Ìÿí äÿ êÿñêèí ýåäèø åòìÿéè ãÿðàðà àëäûì: 

- Ìÿýÿð Àçÿðáàéúàíäà áó ýöí éåíè óíèâåðñèòÿ éà-
ðàòìàã ìöìêöíäöð?  

ßëáÿòòÿ, áó ñóàëëà ùÿì÷èíèí òÿÿúúöá âÿ øöáùÿìè 
äÿ îðòàéà ÷ûõàðòìûø îëäóì. 

Áàø íàçèð ýöëöìñÿäè: 
 - Ùÿð ùàëäà ìÿí ñÿíè áó ìÿñÿëÿ èëÿ ÿëàãÿäàð äÿ-

âÿò åòìèøÿì. Íÿ äÿðÿúÿäÿ úèääè ïëàíëàðûí îëäóüóíó áà-
øà äöøìÿê èñòÿéèðÿì. 

Áèðäÿí-áèðÿ è÷èìäÿ áèð ùÿéÿúàí äàëüàñû éàðàíäû. 
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Áó ýþðöøöí ÷îõ âàúèá ýþðöø îëäóüóíó ùèññ åòäèì, íÿñÿ 
ýþçÿë áèð øåé àëûíàúàüûíà ÿìèíëèê ùèññè ìÿíè áöðöäö. Áó 
ìÿñóë àí ìÿíè ñàêèòëÿøäèðäè, ÷îõ øåéèí þçöìÿ èíàìûì-
äàí âÿ åëÿúÿ äÿ èíàíäûðìà, ÿñàñëàíäûðìà ýöúöìäÿí àñû-
ëû îëäóüóíó äóéäóì. Óäóçìà òÿùëöêÿñè ñîâóøìóø âÿ 
éàõøû áèð îéóí íöìàéèø åòäèðìÿê èìêàíû ÿëäÿ åòìèø øàù-
ìàò÷û êèìè ùÿâÿñÿ ýÿëäèì. ßëáÿòòÿ, Ù.Ùÿñÿíîâóí õîø 
ÿùâàë-ðóùèééÿäÿ îëìàñû, õîø ìÿðàìëû êîíêðåòëèéè âÿ 
ìÿñÿëÿíè ñöðÿòëÿ òÿùëèë åòìÿñè äÿ ìÿíè ðóùëàíäûðäû. Áàø 
íàçèðëÿ äåéèë, áèð ùÿìêàðûìëà ñþùáÿò åäÿí êèìè ðàùàòëûã-
ëà òÿøÿááöñö ÿëÿ àëäûì: 

- Àçÿðáàéúàí àëè ìÿêòÿá ñèñòåìèíäÿ éåíè íÿôÿñ, 
éåíè úÿðÿéàí ùàâà, ñó êèìè çÿðóðèäèð. Òÿùñèë ñèñòåìèìèç-
äÿêè áþùðàíûí ýöíäÿí-ýöíÿ äÿðèíëÿøäèéè ýþç ãàáàüûíäà-
äûð, áóíóí õöñóñè øÿðùÿ åùòèéàúû éîõäóð. Âÿçèééÿòèí 
éàõøûëûüà äîüðó äÿéèøìÿñè ö÷öí äÿ ùå÷ áèð òÿäáèð ýþðöë-
ìöð. Áöòöí òÿùñèë ñèñòåìèìèçäÿ, àëè ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ 
éàõûí èëëÿðäÿ ÷îõ ìöùöì äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿê ìöìêöí 
îëìàéàúàã. ×ûõûø éîëëàðûíäàí áèðè, ìÿíúÿ, éåíè òèïëè þçÿë 
àëè ìÿêòÿáëÿð éàðàòìàãäàí èáàðÿòäèð. 

Ù.Ùÿñÿíîâ ìÿíè äàéàíäûðäû: 
- Éåíè òèï äåéÿíäÿ íÿéè áàøà äöøÿúÿéèê? Ñîâåò 

àëè ìÿêòÿáëÿðèíèí íÿéè ïèñäèð êè? 
- Ñîâåò åëìèíèí íàèëèééÿòëÿðèíè ùå÷ êèì èíêàð åäÿ 

áèëìÿç âÿ ñîâåò àëè ìÿêòÿáëÿðè äÿ ïèñ äåéèë. Àììà ìÿ-
ñÿëÿ áóíäà äåéèë. Ìÿí áèçèì àëè ìÿêòÿáëÿðèí ÿí éàõøû 
çàìàíëàðûíûí àðòûã àðõàäà ãàëäûüûíû, òÿùñèëèí ñÿâèééÿñè-
íèí àøàüû äöøäöéöíö, åëìè àðàøäûðìàëàðûí çÿèôëÿäèéèíè 
äåìÿê èñòÿéèðÿì. Áó, áèð òÿðÿôäÿí úÿìèééÿò âÿ äþâëÿò-
äÿêè ãàðìàãàðûøûãëûãëàðëà áàüëûäûðñà, äèýÿð òÿðÿôäÿí äþâ-
ðÿ, çàìàíà óéüóí èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàìàñûíûí íÿòèúÿñè-
äèð. Òÿùñèë ñèñòåìè äÿ ùÿð ùàíñû áèð ôÿàëèééÿò íþâö âÿ 
ùÿð ùàíñû áèð ïðåäìåò êèìè þéðÿíèëìÿëè, äÿéèøìÿëÿðÿ 
ìÿðóç ãàëìàëû, èñëàùàòëàð âàñèòÿñèëÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿëè-
äèð. Áèçäÿ èñÿ áåëÿ èøëÿð àïàðûëìûð. Éåíè âÿ ìöñòÿãèë àëè 
ìÿêòÿá ãóðìàã èñÿ ìÿùç òÿùñèëäÿ èñëàùàò àïàðìàã, éåíè 
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òÿùñèë ìîäåëèíè ùàçûðëàìàã äåìÿêäèð... 
- Éàõøû, éàõøû, òÿùñèë âÿ åëìäÿ ýåðèëÿìÿëÿðè ýþðö-

ðöê, áó, áèð êÿøô äåéèë. Áàõ, ìÿñÿëÿí, ñÿí áèð àëè ìÿêòÿá 
éàðàòñàéäûí, îíóí áèçèì ìþâúóä óíèâåðñèòÿ âÿ èíñòèòóò-
ëàðäàí ÿñàñ ôÿðãëÿðè íÿ îëàðäû? 

Ìÿí àðòûã èøèí äöçýöí àõàðûíû òÿìèí åòìèø âÿ 
ìöñáÿò ñîíëóüóíó ýþðöðäöì. Ñàäÿúÿ, ôèêèðëÿðèìè òàì 
ÿñàñëàíäûðìàã ö÷öí âàõòûí àç îëäóüóíó óíóòìàìàëûé-
äûì. Áàø íàçèðÿ ñþéëÿìÿê èñòÿäèêëÿðèìè éóâàðëàãëàøäûð-
ìàüà ÷àëûøäûì: 

- Éåíè éàðàäûëàúàã àëè ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë ïóëëó îëà-
úàã, éÿíè òÿëÿáÿëÿð èëëèê òÿùñèë ùàããû þäÿìÿëèäèðëÿð. Ìöÿë-
ëèìëÿð ÷îõ äèããÿòëÿ ñå÷èëÿúÿê, åëìè ñÿâèééÿñè, ìöÿëëèìëèê 
ãàáèëèééÿòè âÿ çèéàëûëûüû íÿçÿðÿ àëûíàúàã. Èøèí ìàéàñû ùà-
ëàë éîüðóëìàëûäûð: ùÿì òÿëÿáÿíèí, ùÿì äÿ ìöÿëëèìèí 
(åëÿúÿ äÿ âàëèäåéíëÿðèí) ëÿéàãÿòè ãîðóíàúàã. Òÿùñèëèí 
ïóëëó îëìàñû òÿëÿáÿíèí ìÿñóëèééÿòèíè àðòûðàúàã, ìöÿëëè-
ìèí ìààøûíû éöêñÿëòìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿê, äþâëÿòäÿí òÿ-
ëÿá îëóíàí õÿðúëÿð àçàëàúàã. Èíýèëèñ äèëèíÿ õöñóñè ôèêèð 
âåðèëÿúÿê. Î, áèð òÿðÿôäÿí õàðèúè äèë êèìè þéðÿíèëÿúÿê, 
äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ áèð ñûðà ôÿíëÿð âÿ ýÿëÿúÿêäÿ èñÿ, áÿçè 
òÿáèè èñòèñíàëàðëà, áöòöí ôÿíëÿð èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿäðèñ îëó-
íàúàã. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, èíýèëèñäèëëè áèð àëè ìÿêòÿá éà-
ðàäûëàúàã. ßí ìöùöì õöñóñèééÿòëÿðäÿí áèðè äÿ îäóð êè, 
Àâðîïà âÿ Àìåðèêà àëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ñûíàãäàí 
÷ûõìûø èäåéàëàðû òÿòáèã îëóíàúàã, áóýöíêö òÿëÿáàòà úà-
âàá âåðÿí áèð ñûðà éåíè òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû ùàçûðëàíàúàã 
âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.  

Ù.Ùÿñÿíîâ éåíÿ äÿ ìÿíè äàéàíäûðäû. Áàø íàçèð 
ñþùáÿòèí èñòèãàìÿòèíè òåç-òåç äÿéèøäèðèð, óçóí÷óëóüà âÿ 
éåêíÿñÿêëèéÿ éîë âåðìèðäè. 

- Òÿäðèñèí èíýèëèñ äèëèíäÿ àïàðûëìàñû ÷îõ âàúèá âÿ 
ìàðàãëû ôèêèðäèð. Áÿñ ìöÿëëèìëÿðè ùàðàäàí àëàúàãñàí, 
ìöõòÿëèô ôÿíëÿðè èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿäðèñ åäÿí àäàìëàð âàð-
ìû Àçÿðáàéúàíäà? 

- Òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ ïðîáëåì, äåìÿê îëàð êè, 
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éîõäóð. Ñîñèàë-ñèéàñè âÿ ùóìàíèòàð åëìëÿðäÿ èñÿ øöáùÿ-
ñèç êè, èíýèëèñäèëëè ìöòÿõÿññèñëÿð ÷îõ àçäûð. Àììà àç 
ñàéäà îëñà äà ùÿð ñàùÿäÿ èíýèëèñäèëëè (ùÿòòà ôðàíñûçäèëëè) 
àëèì âÿ ìöÿëëèìëÿðèìèç âàðûìûçäûð. Àç ñàéäà òÿëÿáÿëÿðè 
éåòèøäèðìÿê ö÷öí áó ãöââÿ èøÿ éàðàéàúàã. Äèýÿð òÿðÿô-
äÿí èñÿ ùàíñû ôÿíí öçðÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ äÿðñ àïàðìà 
ìöìêöí îëìàñà, îðàäà Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ äèëëÿðèíè èøÿ 
ñàëìàã îëàð. ßñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè òÿëÿáÿëÿðè èíýèëèñúÿ 
êèòàá âÿ åëìè ÿñÿðëÿðè îõóìàüà ùàçûðëàìàãäûð. Áó èñÿ 
ìöçàêèðÿ åòäèéèìèç òèï àëè ìÿêòÿáäÿ òàì ìöìêöí îëà-
úàãäûð. Áèð äÿ êè, áåëÿ óíèâåðñèòÿíèí ýöúëö õàðèúè ÿëàãÿ-
ëÿðè ãóðóëìàëûäûð âÿ éÿãèí êè, õàðèúäÿí äÿâÿò åäèëìèø 
ìöÿëëèìëÿð äÿ èíýèëèñäèëëè òÿäðèñ èøèíÿ òÿêàí âåðÿúÿêëÿð. 

- Õàðèúäÿí íåúÿ äÿâÿò åäÿúÿêñÿí? Ùàíñû ïóëëà? 
Ìÿí ýöëöìñÿäèì, ÿñàñ ìÿñÿëÿäÿí óçàãëàøìà-

ìàã õàòèðèíÿ áó ñóàëûí öñòöíäÿí êå÷ìÿéè ãÿðàðà àëäûì 
(òÿáèè êè, úàâàá âåðÿ áèëÿðäèì, ãðàíò àëìà âÿ äèýÿð éîë-
ëàð îëäóüóíó ãåéä åäÿðäèì). Áèð àç äà þçöìÿýöâÿíú 
ùèññè íöìàéèø åòäèðäèì: 

- Àç ñàéäà ìöÿëëèìèí ýÿëìÿñè ö÷öí ìöÿééÿí 
éîëëàð âàð... Äîñòëàðûìûç äà âàð, îíëàðûí äà õèäìÿòëÿðèí-
äÿí èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûì ýÿëÿúÿê. Áèð äÿñòÿ òàíûø õàðèúè 
àëèìëÿð Àçÿðáàéúàíà ýÿëìÿê, áèçÿ êþìÿê åòìÿê èñòÿ-
éèðëÿð. Îíëàð âÿçèééÿòèìèçè äÿ éàõøû áèëèðëÿð âÿ õÿðúëÿðèí 
ÿí àçû áèð ãèñìèíè þçëÿðè òÿìèí åäÿúÿêëÿð. 

Ù.Ùÿñÿíîâ áèðäÿí: 
- Ìÿí áó éàõûíëàðäà áèð áèçíåñ-êîíãðåñ êå÷èðò-

äèì, éÿãèí êè, åøèòìèøñèíèç, õàðèúè þëêÿëÿðäÿí äÿ ÷îõ 
àäàì ýÿëìèøäè. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí õöñóñèééÿòëÿðè 
ìöçàêèðÿ îëóíóðäó. Èíýèëèñäèëëè ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ÷îõ åùòè-
éàú îëäóüó îðàäà, äîüðóäàí äà à÷ûã-àøêàð ùèññ îëóíóðäó. 
Èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿäðèñ àïàðìàã âÿ ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ 
ìöòÿõÿññèñëÿð ùàçûðëàìàã èäåéàñû éàõøû èäåéàäûð, - äåäè.  

Ìÿí òåç áó ìþâçóíó ýåíèøëÿíäèðäèì: 
- Èíýèëèñäèëëè àëè òÿùñèë äöíéàéà ãîâóøìàüûìûçà 

÷îõ êþìÿê åäÿð, õàðèúäÿí ýÿëèá äÿðñ äåéÿíëÿðäÿí âÿ 
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òÿäãèãàò÷ûëàðäàí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíàð, òÿëÿáÿëÿ-
ðèìèç äÿ Àìåðèêà âÿ Àâðîïàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí-
äÿ äàùà ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ îõóéàðëàð. 

Ù.Ùÿñÿíîâ êðåñëîíó ýåðè èòÿëÿéèá àéàüà äóðäó, 
áèç äÿ (Ñàëåù âÿ ìÿí) àéàã öñòÿ ãàëõäûã. 

- Áèëèðñÿíìè? - äåéÿ î, öçöíö ìÿíÿ òóòäó- éåíè 
àëè ìÿêòÿá éàðàòìàã ôèêðè àüëàáàòàíäûð, àììà áóíóíëà 
èø áèòìèð. Õîøóìà ýÿëÿí îäóð êè, ñÿíèí èäåéàí âÿ èø ïëà-
íûí âàð. Ùèññ îëóíóð êè, áó èøè áèëèðñÿí, áó èø áàðÿäÿ ÷îõ 
äöøöíìöøñÿí. Áèð äÿ êè, áèçèì àëè ìÿêòÿáëÿðè òÿêðàð 
åäÿúÿê éåíè áèð óíèâåðñèòÿ âÿ éà èíñòèòóòóí éàðàäûëìàñû-
íà åùòèéàú éîõäóð. Ñÿíèí Àâðîïà-Àìåðèêà òÿùñèë ñèñòå-
ìèíè áèëìÿéèí äÿ áó èø ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð. 

Ìÿí: - ×îõ ñàü îëóí, òÿøÿêêöð åäèðÿì, - äåäèì  
Âÿ Ù.Ùÿñÿíîâ: 
- Áèð äÿôÿ äÿ éàíûìà ýÿëèí, ùàíñû èõòèñàñëàð îëàúà-

üûíû, ùàíñû ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê ëàçûì ýÿëäèéèíè äÿãèã-
ëÿøäèðÿê âÿ áèð êàüûç, áèð ñÿíÿä ùàçûðëàéàã, - äåäè, ýö-
ëöìñÿäè, ñîíðà âàõò òÿéèí åòäè. Áèç âèäàëàøûá ÷ûõäûã. 

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Èíñòèòóòóíäà ðèéàçèééàò 
êàôåäðàñûíûí ìöäèðè èøëÿìÿéèì èíñòèòóò ðÿùáÿðëèéèíè ýåò-
ýåäÿ äàùà ÷îõ ÿñÿáèëÿøäèðèðäè. Ìÿíÿ ãàðøû òÿçéèãëÿð àðò-
ìûøäû, ñöíè éîëëàðëà àðà ãàðûøäûðûð âÿ ìÿíè ýöíàùêàð êè-
ìè ãÿëÿìÿ âåðìÿéÿ ÷àëûøûðäûëàð. Ìöÿëëèìëÿðëÿ "êàôåäðà 
ìöäèðëèéèíè ìÿúáóðè òÿùâèë âåðìÿëèäèð" õÿáÿðè ýþíäÿðèð, 
ùÿòòà ùÿäÿ-ãîðõó äà ýÿëèðäèëÿð. Âÿçèééÿò åëÿ èäè êè, èíäè 
áó âÿçèôÿ ìÿíè äÿ ùå÷ ãàíå åòìèðäè. ßââÿëà, éóõàðûäà 
ñþéëÿäèéèì êèìè, ùå÷ áèð õåéèðëè èø ýþðìÿê èìêàíû éîõ 
èäè. Èêèíúè òÿðÿôäÿí, ìÿíèì êàôåäðàéà ýÿòèðäèéèì ýÿíú-
ëÿðèí èñòÿíèëÿí ÷ÿêèøìÿäÿ ìÿíÿ òÿðÿô ÷ûõàúàãëàðûíû, áÿçè 
ìöÿëëèìëÿðèí èñÿ ìÿíèì ÿëåéùèìÿ ÷ûõìàéàúàüûíû âÿ 
áóíà ýþðÿ îíëàðûí äà "ãàðà ñèéàùûéà" äöøÿúÿéèíè èñòÿ-
ìèðäèì. Âÿ íÿùàéÿò, õåéëè çàìàíäûð êè, õÿéàëûìäà áÿ-
çÿäèéèì îáðàç - éåíè, þçöìöí ñå÷äèéèì ïðèíñèïëÿðÿ 
ÿñàñëàíàí àëè òÿùñèë îúàüû èëÿ ÷àëûøäûüûì àëè ìÿêòÿá àðà-
ñûíäàêû ó÷óðóì ìÿíè "âÿçèôÿ òàõòûíäàí" äöøìÿéÿ ÷àüû-
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ðûðäû. Áèð ýöí ïðîðåêòîðóí éàíûíà ýåäèá, êàôåäðà ìöäèðëè-
éè âÿçèôÿñèíäÿí àçàä îëóíìàüûì ùàããûíäà ÿðèçÿìè îíà 
óçàòäûì. Î, ìÿíèì éàíûìäà ðåêòîðà çÿíý åòäè, ÿðèçÿ 
éàçäûüûìû ñþéëÿäè âÿ ùÿð èêè (ö÷?) òÿðÿô þçöíö ðàùàò ùèññ 
åòäè. 

Èíäè ÿñàñ âàõòûì ôèêèðëÿðèìè êîíêðåòëÿøäèðìÿéÿ 
ñÿðô îëóíóðäó. Áàø íàçèðëÿ éåíè ýþðöøÿ ùàçûðëàøûðäûì. 
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FƏSİL 7 

 

  ÈØÛÃ  Âß  ÊÞËÝß 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Áàø íàçèðëÿ íþâáÿòè ýþðöø ö÷öí áèð íå÷ÿ êîíêðåò 

ìÿñÿëÿíèí ìöçàêèðÿñèíè ùàçûðëàéûðäûì. 
Éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí àëè òÿùñèë îúàüûíûí 

èëê çàìàíëàð ö÷öí áèð áèíà èëÿ òÿìèí åäèëìÿñè âÿ äþâëÿò 
òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíè öìóìè ìÿñÿëÿëÿð ñû-
ðàñûíäà þí ïëàíà ÷ÿêìÿéè äöøöíöðäöì. Äèýÿð òÿðÿôäÿ 
èñÿ Áàø Íàçèðèí ñþéëÿäèéè êèìè, áàøëàíüûú èõòèñàñ ñàùÿëÿ-
ðèíè ìöÿééÿí åòìÿê äàéàíûðäû. Öìóìè ìÿñÿëÿëÿð ùàã-
ãûíäà ìöçàêèðÿíèí èñòèãàìÿòè âÿ ãÿáóë åäèëÿúÿê ãÿðàðûí 
ìÿçìóíóíó ÿââÿëúÿäÿí ïëàíëàøäûðìàã ÷ÿòèí èäè. Ñå-
÷èëÿúÿê èõòèñàñ ñàùÿëÿðèíÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ ìöäàôèÿ åòìÿê 
èñòÿäèéèì òåçèñëÿð, öìóìèééÿòëÿ äåñÿê, ìÿíÿ ãàðàíëûã 
äåéèëäè. Èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåúìåíò ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð 
áèëèê âÿ äöøöíúÿ èëÿ ñèëàùëàíìûø êàäð ùàçûðëûüûíûí âàúèá-
ëèéèíè Áàø íàçèðÿ èçàù åòìÿéÿ åùòèéàú éîõäóð. ßñëèíäÿ 
ñîí ñþùáÿòèìèçäÿ î, Áàêûäà òÿøêèë åòäèéè Áèçíåñ-êîí-
ãðåñëÿ ÿëàãÿäàð áó ìÿñÿëÿéÿ òîõóíìóøäó. Ùöãóã âÿ 
ñîñèàë-ñèéàñè åëìëÿð èêèíúè ôîêóñ êèìè ýþòöðöëÿ áèëÿðäè. 
Òÿáèÿò åëìëÿðèíèí áàøëàíüûúäà ðèéàçèééàò âÿ êîìïéöòåð 
ñàùÿëÿðè èëÿ òÿìñèë åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóí èäè. Òèááè 
òÿùñèëèí òÿøêèë åäèëìÿñè, ñþçñöç êè, àüûð ìÿñÿëÿäèð, àììà 
íÿ çàìàíñà áó èøÿ äÿ ýèðèøìÿê ëàçûì èäè. 

Áó äöøöíúÿëÿðëÿ Ù.Ùÿñÿíîâëà éåíè ýþðöøÿ éîë-
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ëàíäûì. Íÿ ãÿäÿð òÿëÿññÿì äÿ Áàø íàçèðèí êþìÿê÷èñèíÿ 
éàõûíëàøàíäà òÿéèí îëóíìóø âàõòäàí áåø äÿãèãÿ êå÷ìèø-
äè. Ñàëåù Ìÿììÿäîâ êîðèäîðäà ìÿíè ýþçëÿéèðäè. Êþ-
ìÿê÷è áèçè Ù.Ùÿñÿíîâóí éàíûíà þòöðäö âÿ ãàïûíû þðòöá 
÷ûõäû, Ù.Ùÿñÿíîâ ãàøãàáàãëû ýþðöíöðäö, ñàëàìûìûçà úà-
âàá îëàðàã êþíöëñöç øÿêèëäÿ áàøûíû òÿðïÿòäè âÿ òÿðñ-òÿðñ 
öçöìöçÿ áàõäû: 

- Íèéÿ ýåúèêìèøñèíèç? 
Ìÿí ùå÷ âàõò ýþðöøÿ ýåúèêìÿçäèì âÿ ýåúèêÿí-

ëÿðäÿí äÿ õîøóì ýÿëìÿçäè. Áóíà ýþðÿ äÿ Áàø íàçèðèí 
áåëÿ à÷ûã èðàäû îíñóç äà þçöìäÿí íàðàçûëûüûìäàí äîüàí 
êåôñèçëèéèìè áèð àç äà àðòûðäû. Ñàëåù äèëëÿíìÿê èñòÿéÿð-
êÿí ÿë èøàðÿñèëÿ îíó äàéàíäûðàðàã úàâàá âåðäèì: 

- Öçð èñòÿéèðÿì, ýöíàù ìÿíäÿ îëäó. Éîëäà ùÿðÿ-
êÿò ÷îõ ñûõ èäè... 

- Áàø íàçèðèí ýþðöøöíÿ ýÿëÿíäÿ ùÿð øåéè íÿçÿðäÿ 
òóòìàã ëàçûìäûð, éàðûì ñààò ÿââÿë ÷ûõñàí ýåúèêìÿçäèí. 

Ù.Ùÿñÿíîâ ùàãëû èäè, àììà îíóí èêèíúè äÿôÿ áó 
áàðÿäÿ ñþç äåìÿñè ìÿíÿ òîõóíäó. Öðÿéèìäÿí "òåîðåì 
èñáàò åòìÿê ÿâÿçèíÿ Áàø íàçèðëÿ ýþðöøÿíäÿ áåëÿ øåéëÿð 
÷ûõûð" äåéÿ áèð ôèêèð êå÷äè. 

Éàõøû, éàõøû, ÿéëÿøèí, - äåéÿ Ù.Ùÿñÿíîâ òîíóíó 
äÿéèøäè âÿ ýöëöìñÿäè: - Èøëÿðèíèç íåúÿ ýåäèð? 

- ×îõ ñàü îëóí, ùÿð øåé ãàéäàñûíäàäûð,- äåéÿ Ñà-
ëåù úàâàá âåðäè. 

Ìÿí äèëëÿíìÿäèì. 
Ù.Ùÿñÿíîâ öçöíö ìÿíÿ òóòäó: 
- Íÿäÿí áàøëàìàã èñòÿéèðñÿí? Éÿãèí, ùàíñû èõòè-

ñàñëàð ñå÷èëìÿñè áàðÿäÿ áèð ïëàíûí îëìàìûø îëìàç. 
- Øöáùÿñèç êè, èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåúìåíòè áèðèíúè 

íþâáÿäÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. Áàçàð èãòèñàäèééàòû âÿ 
óéüóí èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè- ìåíåúìåíò éåíè áàõûø òÿëÿá 
åäÿí âÿ çÿèô îëäóüóìóç ñàùÿëÿðäèð. 

- Áèçèì Íàçèðëÿð Ñîâåòè éàíûíäà Õàëã Òÿñÿððöôàòû-
íû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóìóç âàð, áÿñ îðàäà ìåíåúìåíò 
þéðÿäèëìèðìè? - äåéÿ Áàø íàçèð òÿêèäëÿ úàâàá èñòÿäè. Ñà-
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ëåù ìÿíäÿí òåç äèëëÿíäè: 
- Îðàäà éàëíûç èäàðÿ ðÿùáÿðëÿðè ö÷öí èõòèñàñàðòûð-

ìà êóðñëàðû êå÷èðëÿð âÿ íîðìàë áàçàð èãòèñàäèééàòû þéðÿ-
äèëìèð. 

Ìÿí ÿëàâÿ åòäèì: - Áèçèì áó èñòèãàìÿòäÿ ÿñàñ 
ìÿãñÿäèìèç îðòà ìÿêòÿáè áèòèðìèø ýÿíúëÿðè ìöàñèð èãòè-
ñàäèééàò, áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿåòìÿ öçðÿ îõóòìàã, 
ñîíðàêû éóõàðû ïèëëÿëÿðäÿ èñÿ äàùà äàð ñàùÿëÿð öçðÿ ìö-
òÿõÿññèñ ùàçûðëàìàãäûð. Âÿ áó ìÿñÿëÿíè àìåðèêàëûëàðäàí 
þéðÿíÿðÿê ùÿéàòà êå÷èðìÿëè îëàúàüûã. Ñèçèí Õàëã Òÿñÿð-
ðöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó èñÿ êþùíÿäÿí éåòèøìèø êàäð-
ëàðû þçëÿðèíèí êþíëö îëìàäàí, ãûñà ìöääÿòäÿ "éåíèëÿø-
äèðìÿê"ëÿ ìÿøüóë îëóð. 

(Ìÿí éöêñÿê äþâëÿò âÿçèôÿñèíäÿí âÿ éàðàíìûø 
âÿçèééÿòäÿí àñûëû îëìàéàðàã, äàíûøûãëàðäà äûðíàã àðàñûí-
äà äåéèëÿí èôàäÿëÿðäÿí âÿ êè÷èê éóìîðäàí ùÿìèøÿ èñòèôà-
äÿ åäèðÿì. Áó ãÿñäÿí äåéèë, ñàäÿúÿ ìÿíèì åëìè ìöùèòäÿ 
ôîðìàëàøìûø ñþùáÿò âÿ ìöçàêèðÿ ñòèëèìäÿí, òÿðçèìäÿí 
èðÿëè ýÿëèð. Ìöãàéèñÿ ö÷öí áèð ìèñàë ýþñòÿðÿ áèëÿðÿì: 
äîêòîðëóã äèññåðòàñèéàìû ìöäàôèÿ åäÿðêÿí (Ìîñêâàäà 
ÑÑÐÈ Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí Â.È.Ñòåêëîâ àäûíà Ðèéàçèé-
éàò Èíñòèòóòóíäà) îïïîíåíòëÿðèìäÿí áèðèíèí ìÿíÿ ãàðøû 
ÿñàñ èðàäû "äèññåðòàñèéàíûí äèëèíèí ðèéàçèééàòà àèä åëìè 
ÿñÿðëÿðäÿ ãÿáóë îëóíìàìûø åìîñèîíàëëûüû") èäè.  

- Ñîí âàõòëàð îðàäà òÿêìèëëÿøìÿ êóðñëàðû êå÷ìÿê 
èñòÿéÿíëÿð äÿ òàïûëìûð. Î èíñòèòóòóí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿ-
ñèíäÿ äÿ ïðîáëåìëÿð âàð, - äåéÿ Ù.Ùÿñÿíîâ áèçè óíóò-
ìóø êèìè ôèêðÿ äàëäû. 

Ìÿí àñòàäàí äàâàì åäÿðÿê îíó ôèêèðäÿí àéûðäûì: 
- Èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåúìåíòäÿí áàøãà, ùöãóã âÿ 

äèïëîìàòèéà ñàùÿñèíäÿ êàäð ùàçûðëûüû èëÿ äÿ ìÿøüóë îë-
ìàã èñòÿðäèê. Éàõûí çàìàíëàðäà òÿùñèëëè äèïëîìàòëàðà 
åùòèéàú, éÿãèí êè, ÷îõàëàúàã âÿ ìÿí áèëäèéèì ãÿäÿð, 
ðåñïóáëèêàäà áó ñàùÿäÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëàíìûð. Áèð äÿ 
êè, ùöãóã ñèñòåìèìèç äÿ çàìàíà óéüóí äÿéèøìÿëè îëà-
úàã, õöñóñÿí äÿ áåéíÿëõàëã ùöãóãøöíàñëûüà åùòèéàú àð-
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òàúàã…  
- Ñàâàäëû ñèéàñÿò÷èëÿð ùàçûðëàìàã ëàçûìäûð, - Ù.Ùÿ-

ñÿíîâ ìÿñÿëÿéÿ þç ìöíàñèáÿòèíè áó øÿêèëäÿ áèëäèðäè. 
- Äåìÿëè, ÿñàñ èêè ñàùÿíè ñå÷èðèê- èãòèñàäèééàò-ìå-

íåúìåíò âÿ ñèéàñè åëìëÿð, - äåéÿ íÿòèúÿéÿ ýÿëìèø êèìè 
äàéàíäû. 

- Áåéíÿëõàëã ùöãóãó ñèéàñè åëìëÿðëÿ éàíàøû àïàð-
ñàã äàùà ôàéäàëû îëàðäû, - äåéÿ ìÿí åùòèéàòëà ÿëàâÿ åò-
äèì. 

- Ùÿ! - Áàø íàçèðèí áó íèäàñû ãåéðè-ìöÿééÿí ýþ-
ðöíñÿ äÿ, ýöúëö åòèðàç îëìàäûüû êèìè ãÿáóë åäèëÿ áèëÿðäè. 

Ìÿñÿëÿíèí ùöãóãëà áàüëû òÿðÿôèíè áó àí ö÷öí 
ìÿùç áó øÿêèëäÿ ãîéìàãëà êèôàéÿòëÿíèá äàâàì åòäèì: 

- Ðèéàçèééàò âÿ êîìïéóòåð ñàùÿëÿðè äÿ ëàçûìäûð. 
Áàø íàçèð ýþçëÿíèëìÿäÿí ìÿíôè ãàðøûëûã âåðäè: 
- Ðèéàçèééàò êèìÿ ëàçûìäûð? Êèìäèð ðèéàçèééàòäàí 

þòðö úàí ãîéàí âÿ éà ïóë õÿðúëÿéÿí? 
Ìÿí áèð àç òóòóëäóì. Ñåâèá-åâëÿíìÿéè ãÿðàðà àë-

äûüûí ãûç ùàããûíäà ùÿð ùàíñû ìÿíôè ôèêðèí àäàìà íåúÿ 
òÿñèð åòäèéèíè éàäà ñàëìàã êèôàéÿòäèð. Öñòÿëèê ïóë õÿðúëÿ-
ìÿ ìÿñÿëÿñè ùÿãèãÿòäÿí î ãÿäÿð äÿ óçàã äåéèëäè. 

Ù.Ùÿñÿíîâ à÷ûã âÿ õöñóñè èøàðÿ èëÿ ýöëöìñÿäè: 
- Ùÿ, ñÿíèí ðèéàçèééàò÷û îëäóüóíó óíóòìóøäóì. 
Ìÿíè çÿèô ìîòèâëÿðëÿ éöêëÿìÿê âÿ ñîíðà ýöçÿøòÿ 

ýåòìÿê èñòÿéÿí Áàø íàçèðè äàùà ñàüëàì äÿëèëëÿðëÿ èíàí-
äûðìàëûéäûì: 

- Ìÿñÿëÿ þç-þçëöéöíäÿ ìöàñèð ðèéàçèééàò öçðÿ 
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëàìàãäàí ýåòìèð, ùÿð÷ÿíä êè, áó äà 
ìÿíàñûç èø äåéèë. Ìöàñèð èãòèñàäèééàò âÿ èäàðÿåòìÿ êîì-
ïéóòåð åëìëÿðè âÿ ðèéàçèééàòëà î äÿðÿúÿäÿ ñûõ ãîâóøóá 
êè, áÿçÿí îíëàðû áèð-áèðèíäÿí àéûðìàã, íÿéèí ùàíñû ñàùÿ-
éÿ àèä îëäóüóíó áåëÿ ìöÿééÿí åòìÿê îëìóð. Áó áàõûì-
äàí òÿòáèãè ðèéàçèééàò, ñòàòèñòèêà âÿ êîìïéóòåð åëìëÿðè 
îëìàéàí éåðäÿ úèääè èãòèñàäèééàò âÿ áèçíåñ òÿùñèëèíäÿí 
âÿ àðàøäûðìàëàðäàí ñþùáÿò à÷ìàã ìöìêöí äåéèë. 

Ñàëåù äÿ áèð èãòèñàä÷û âÿ ìàëèééÿ÷è êèìè ìÿíèì 
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ñþçëÿðèìè òÿñäèãëÿäè: 
- Áèçèì Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäàí ýåðè ãàëìàüûìû-

çûí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè áèçäÿ èãòèñàäèééàò, ìàëèééÿ 
âÿ áàíê, èäàðÿåòìÿ ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ êîìïéóòåðëÿøìÿíèí 
éîõ äÿðÿúÿñèíäÿ îëìàñûäûð. 

- Éàõøû, åòèðàçûì éîõäóð, - äåéÿ Ù.Ùÿñÿíîâ ÿëèíè 
ñòîëóí êÿíàðûíà äàéàäû, - ÿñàñ èõòèñàñëàðû ìöÿééÿí åòäèê. 
Êå÷ÿê äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðÿ. 

Ìÿí äàùà áèð ôèêðè îðòàëûüà àòäûì: 
- Òèááè âÿ áèîëîæè åëìëÿð ñàùÿñèíäÿ äÿ èø ýþðìÿê 

ïèñ îëìàçäû. Áÿçè éåíè, èäåéà âÿ ïðîãðàìëàðûí ñûíàãäàí 
êå÷èðèëìÿñè âÿ ýÿëÿúÿê ö÷öí èíýèëèñäèëëè ùÿêèìëÿðèí ùàçûð-
ëàíìàñû áó ýöí îëìàñà äà, áèð àç ñîíðà ÷îõ ëàçûì îëàúàã. 

- Éîõ, éîõ, áó ìÿñÿëÿíè ýÿëÿúÿéÿ ñàõëàéàã. Äå-
éÿñÿí òèáá èíñòèòóòóíóí ãÿçÿáèíäÿí äÿ ãîðõìóðñóíóç. 
Åëÿ ùåñàá åòìÿéèí êè, áó ìÿñÿëÿäÿ - éÿíè éåíè àëè ìÿê-
òÿáèí éàðàäûëìàñû âÿ èõòèñàñëàðûí ñå÷èëìÿñèíäÿ ùàìû Ñèçÿ 
"áóéóðóí" âÿ "ñàü îëóí" äåéÿúÿê. 

Ìÿí àñòàäàí: 
- Ñèç áó ìÿñÿëÿéÿ ðàçûëûã âåðÿíäÿí ñîíðà êèì åòè-

ðàç åäÿúÿê êè? Áèð äÿ êè, ñþùáÿò þëêÿ ÿùÿìèééÿòëè áèð èø 
áàøëàìàãäàí ýåäèðñÿ, íèéÿ êèìñÿ ìàíå îëìàüà ÷àëûøñûí? 

Ù.Ùÿñÿíîâ ýöëäö âÿ ñèôÿòèíäÿêè èôàäÿíè ìÿí èêè 
úöð îõóäóì - "Ñèç ñàäÿëþâùñöíöç âÿ ÷îõ øåéäÿí õÿáÿ-
ðèíèç éîõäóð" âÿ "ùÿð ùàëäà ìöùöì îëàíû ìÿíèì áó èøÿ 
ðàçûëûã âåðìÿéèìäèð". 

- Éàõøû, äå ýþðöì áó àëè ìÿêòÿáèí àäû íÿ îëàúàã? 
- äåéÿ Ù.Ùÿñÿíîâ ìÿíÿ òÿðÿô äþíäö. Áèð éàõøû àä ôèêèð-
ëÿøèáñèíèçìè? 

Áÿëêÿ äÿ, öçÿðèíäÿ äöøöíìÿäèéèì âÿ ÿùÿìèééÿò 
âåðìÿäèéèì éåýàíÿ ìÿñÿëÿ - éàðàòìàã èñòÿäèéèìèç òÿù-
ñèë îúàüûíûí àäû èäè. 

- Èúàçÿ âåðèí àäãîéìà áàðÿäÿ áèð àç ôèêèðëÿøÿê,- 
äåéÿ òàéì-àóò èñòÿäèì,- ùÿð ùàëäà áó òÿùñèë îúàüû Àçÿð-
áàéúàíëà, îíóí òÿáèÿòè, òàðèõè âÿ éà úîüðàôèéàñû èëÿ áàüëû 
àäû îëàí óíèâåðñèòåò îëàúàã (Î çàìàíëàð ìÿí óíèâåðñèòÿ 
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êÿëìÿñèíè èøëÿòìÿéÿ áàøëàìàìûøäûì). 
- Íèéÿ óíèâåðñèòåò? Èíñòèòóò âÿ éà êîëëåú àäëàíñà 

íÿ îëàð? 
- ßí àçû èêè ñÿáÿáÿ ýþðÿ áó àëè ìÿêòÿá óíèâåðñèòåò 

àäëàíäûðûëìàëûäûð. Áèðèíúèñè, åëìè àðàøäûðìàëàðà, ìàýèñò-
ðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðàéà âåðèëÿúÿê õöñóñè äèããÿòÿ ýþðÿ. 
Èêèíúèñè èñÿ, òÿê áèð òÿùñèë âÿ åëì èñòèãàìÿòè èëÿ ìÿùäóä-
ëàøìûðûã, öìóìèééÿòëÿ, òÿðêèá ùèññÿëÿðè âÿ ãóðóëóø úÿ-
ùÿòäÿí Àìåðèêà óíèâåðñèòåòëÿðè ìîäåëèíäÿí äàùà ÷îõ èñ-
òèôàäÿ åòìÿê ôèêðèìèç âàð. 

- Éàõøû, ýÿëñÿíèç àäûíû Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí 
Óíèâåðñèòåòè ãîéàã, - äåéÿ Ù.Ùÿñÿíîâ ýþçëÿíèëìÿäÿí 
ìÿñÿëÿíèí áèðáàøà ùÿëëèíÿ ýèðèøäè. - ×îõ éàõøû àääûð, 
Àçÿðáàéúàí ñþçö äÿ âàð, èíýèëèñäèëëè ñþçö äÿ. Íÿ äåéèðñè-
íèç? 

Áó àä ìÿíÿ áèð àç ãÿðèáÿ ýÿëäè, äàùà äîüðóñó, 
öðÿéèìÿ òàì éàòìàäû. Àììà Áàø íàçèðèí òÿêëèôèíÿ åòè-
ðàç åòìÿê äÿ àñàí äåéèëäè, öñòÿëèê î, "÷îõ éàõøû àääûð" 
äåéÿ ãèéìÿòèíè äÿ âåðìèøäè. 

Ìÿí: 
- ×îõ ìàðàãëû àääûð, - äåéÿ áàøëàäûì âÿ øöáùÿìè 

íÿ øÿêèëäÿ áèëäèðÿúÿéèìè äöøöíäöì, - Àììà ùå÷ áèð 
óíèâåðñèòåòèí àäûíäà òÿäðèñ äèëèíèí èøëÿíäèéèíè åøèòìÿìè-
øÿì. 

Ù.Ùÿñÿíîâ ìÿñÿëÿéÿ íþãòÿ ãîéäó: 
- Ãîé áèçèìêèíäÿ äèëèí àäû äà îëñóí. Ýþðñöíëÿð êè, 

Àçÿðáàéúàíäà èíýèëèñ äèëèíäÿ òÿäðèñ àïàðàí áèð óíèâåð-
ñèòåò äÿ âàð. Ýþðñöíëÿð êè, ôóíäàìåíòàëèñò12 äåéèëèê, 
ÑÑÐÈ-íèí óúãàð áèð ÿéàëÿòè äåéèë, Àâðîïà âÿ Àìåðèêà 
éþíëö áèð äþâëÿòèê, ìèëëÿòèê. 

Âÿ çàðàôàòëà äàâàì åòäè: 
- Ýþðäöíöç íåúÿ ôèêèðëÿøäèì? Ùå÷ áèðèíèçèí àüëû-

íûçà ýÿëìèðäè. Éàõøû, äàùà íÿ ìÿñÿëÿ ãàëäû? Ùÿ, áèíàíûç 
âàðìû? Äÿðñëÿðè ùàðàäà êå÷ÿúÿêñèíèç? 

Î çàìàí Ñîâåò öñóë-èäàðÿñèíèí ùþêìðàíëûã äþâðö 
èäè. Ñîâåò Èòòèôàãû äàüûëìàüà áàøëàñà äà, ùÿéàò òÿðçèíäÿ, 
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äöøöíúÿëÿðäÿ ÿòàëÿò þíäÿ ýåäèðäè. Þçÿë òÿøêèëàò âÿ èäàðÿ 
ñèñòåìè éàðàíìàìûøäû, ðÿñìè ñàùèáêàðëàð éîõ èäè. Îíà 
ýþðÿ äÿ óíèâåðñèòÿ à÷ìàüà, óíèâåðñèòÿ ñàùèáè îëìàüà óé-
üóí âàðëû (ðÿñìè) âÿ åëì-òÿùñèëèí ãÿäðèíè áèëÿí, îíóí èí-
êèøàôû íàìèíÿ ïóë õÿðúëÿìÿê èñòÿéÿí àäàìëàð ùÿëÿ éå-
òèøìÿìèøäè. Òÿùñèëè- åëìè áèëÿí âÿ áó ñàùÿäÿ éåíè èäå-
éàëàðû îëàí àäàìëàð èñÿ éàëíûç äþâëÿòÿ àðõàëàíûá èø ýþðÿ 
áèëÿðäèëÿð. Áó ñÿáÿáÿ ýþðÿ ìÿíèì óíèâåðñèòÿ ö÷öí áè-
íàì îëà áèëìÿçäè âÿ Áàø íàçèðèí áåëÿ ñóàë âåðìÿñè ìÿ-
íÿ áèð àç äà ãÿðèáÿ ýþðöíäö. 

Ìÿí ãàðøû ñóàëëà îíà ìöðàúèÿò åòäèì: 
- Ùÿëÿëèê áèçèì áèíàìûç éîõäóð âÿ äöçö, ùàäèñÿ-

ëÿðèí áó ãÿäÿð ñöðÿòëè èíêèøàôûíû ýþçëÿìÿäèéèìèç ö÷öí 
áÿçè ùàçûðëûã èøëÿðèíè àïàðìàìûøûã. ßýÿð èëê çàìàíëàð 
ö÷öí Ñèçèí êþìÿéèíèçëÿ êè÷èê áèð áèíàäà âÿ éà áèíàíûí 
áèð ùèññÿñèíäÿ éåðëÿøñÿê, áèð àç äà äþâëÿòäÿí ïóë àëà áèë-
ñÿê, ýÿëÿúÿê ùàããûíäà äöøöíìÿéÿ âàõòûìûç îëàúàã... 

- Áèíà âÿ ïóë àñàí ìÿñÿëÿ äåéèë, ÿñëèíäÿ èñÿ éîõ-
äóð, òÿê ñèçèí èøäÿ äåéèë, ùÿð ùàíñû áàøãà èøäÿ äÿ, àäÿ-
òÿí, ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèéèìèç ÿñàñ ìÿñÿëÿ - áèíà âÿ ìàëèééÿ-
ëÿøäèðìÿäèð, - äåéÿ Ù.Ùÿñÿíîâ áèð àç ôèêèðëÿøäè.  

Áèç äÿ ñóñìóøäóã. Ìÿí Áàø íàçèðèí áèçÿ áèð áèíà 
òàïàúàüû öìèäè èëÿ éàøàéûðäûì. Ëàêèí, ýþðöíöð êè, ùå÷ 
âàõò ùÿð øåé ÿëà îëà áèëìÿç. Äåéÿñÿí, áó ìÿñÿëÿäÿ 
áÿõòèìèç ýÿòèðìèðäè.  

Ù.Ùÿñÿíîâ ÿëèíè ñòîëà âóðäó: 
- Áèçèì Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó-

ìóçóí ðåêòîðó Ðÿùèì Ðÿùèìîâó òàíûéûðñûíûçìû? Íàçèð-
ëÿð Ñîâåòèíèí íÿçäèíäÿ îëàí èíñòèòóòó äåéèðÿì. Áèç êè áèð 
àç ÿââÿë áó èíñòèòóòóí àäûíû ÷ÿêìèøäèê.  

Áèç ãåéðè-ìöÿééÿí áèð âÿçèééÿòäÿ èäèê. Ìÿñÿëÿ-
íèí éàõøûëûüà, éîõñà ïèñëèéÿ äîüðó äþíäöéöíö àíëàéà 
áèëìèðäèê. 

Áàø íàçèð êþìÿê÷èñè âàñèòÿñèëÿ Ð.Ðÿùèìîâó òåëå-
ôîíà ÷àüûðûá, îíóíëà ÷îõ ìåùðèáàí äàíûøäû:  

- Áèð éàõøû ìÿñÿëÿ âàð, Ñèçÿ äÿ ÷îõ ìàðàãëû îëà-
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úàã, èíäè ýÿë, ýþçëÿéèðÿì, - äåéÿ àääûì-àääûì ìÿñÿëÿ 
ùÿëë åäÿí àäàìëàð êèìè þçöíäÿí ðàçûëûã ùèññè èëÿ áèçÿ 
äåäè: 

- Äåéÿñÿí, Ñèçèí éåð ìÿñÿëÿñèíè ùÿëë åäÿúÿéÿì. 
Ð.Ðÿùèìîâëà ðàçûëûüà ýÿëèá, îíóí éàíûíäà éåðëÿøÿðñèíèç. 
Ñîíðàñû èñÿ þçöíöçäÿí àñûëû îëàúàã, - äåéÿ ÷îõìÿíàëû 
áèð èôàäÿ èøëÿòäè. 

Áèç Ð.Ðÿùèìîâ ýÿëÿíÿ êèìè, Áàø íàçèðèí êàáèíå-
òèíè òÿðê åäèá êîðèäîðà ÷ûõäûã. 

Ñàëåù ÷îõ ãàéüûëû ýþðöíöðäö. Ìÿíèì äÿ êåôèì 
÷îõ éöêñÿêëÿðäÿ äåéèëäè. Éåíè èøèí ìöâÿôôÿãèééÿòèíäÿ 
ìöñòÿãèëëèê ùÿëëåäèúè ðîë îéíàäûüûíäàí ìàíåÿëÿðñèç áàø-
ëàìàã àðçóñó ÷îõ òÿáèè èäè. 

Ð.Ðÿùèìîâëà ìÿí òÿñàäöôÿí òàíûø îëìóøäóì. 
Ùàããûíäà ÿââÿëëÿð ñþùáÿò à÷äûüûìûç êàíàäàëû äîñòóì 
É.Øÿôàè Áàêûäà îëàðêÿí Ð.Ðÿùèìîâ îíó ðÿùáÿðëèê åòäèéè 
èíñòèòóòäà ìöùàçèðÿ îõóìàüà äÿâÿò åòìèøäè âÿ èëê òàíûø-
ëûüûìûç äà îðàäà áàø âåðìèøäè. Áàúàðûãëû âÿ ñÿëèãÿëè 
àäàì èäè. Èíñòèòóòóí è÷èíäÿ âÿ ùÿéÿòèíäÿ î çàìàíêû Áàêû 
èäàðÿëÿðèíÿ î ãÿäÿð äÿ õàñ îëìàéàí áèð ýþçÿëëèê âÿ ñÿëè-
ãÿ-ñÿùìàí ùþêì ñöðöðäö. Ñîíðà î, áèçè þçöíöí àíàäàí 
îëìà ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ òÿøêèë îëóíìóø ìÿúëèñÿ äÿâÿò 
åòäè. Ìÿí Ëÿíêÿðàíà ñÿôÿð åäÿúÿéèìèçè ñþéëÿéÿðÿê èì-
êàí äàõèëèíäÿ ýÿëÿúÿéèìèçÿ ñþç âåðäèì âÿ äîüðóäàí äà, 
ýåðè äþíÿðêÿí èøè åëÿ ïëàíëàøäûðäûì êè, âåðäèéèì ñþçÿ 
ÿìÿë åäèì. Áó ìÿñÿëÿéÿ ýþðÿ Ð.Ðÿùèìîâ ìÿíÿ äþíÿ-
äþíÿ þç ðàçûëûüûíû áèëäèðäè, "âàõò òàï, ýÿë, áèð ñþùáÿò 
åäÿê, áÿëêÿ àüëûìûçà áèð ôèêèð ýÿëäè", - äåéÿ ìÿíèìëÿ íÿ 
ìÿíàäàñà ÿìÿêäàøëûã åòìÿê èñòÿäèéèíè ýèçëÿòìÿäè. 

Èøòèðàê÷ûëàðûí ñàéû àðòìàãäà èäè... 
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Ö×ÃÀÒ  ÑßÄÄ...  Âß  ÙÀÇÛÐËÛÃ ÑßÐßÍÚÀÌÛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Éàðàòìàã èñòÿäèéèìèç óíèâåðñèòÿíèí èëê çàìàíëàð 

ùàðàäà éåðëÿøÿúÿéèíè Áàø íàçèðèí ñöðÿòëÿ ùÿëë åòìÿê èñ-
òÿéè, ãÿðèáÿ ýþðöíñÿ äÿ, áèçè áèð àç ÷àøäûðìûøäû âÿ èøëÿðè-
ìèç äÿ ñàíêè áèð àç äîëàøìûøäû. Ìöÿééÿí âàõò è÷ÿðèñèí-
äÿ þçöìöç êè÷èê áèð áèíà (âÿ éà áèíàíûí áèð ùèññÿñèíè) 
èúàðÿéÿ ýþòöðÿ áèëÿðäèê âÿ áó áèçÿ ìöñòÿãèë ãóðóúóëóã 
ñèéàñÿòè àïàðìàüà èìêàí âåðÿðäè. Èíäè èñÿ Íàçèðëÿð Ñî-
âåòè éàíûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäà-
ðÿåòìÿ Èíñòèòóòó èëÿ ùàíñû ôîðìàäà èñÿ ñûõ ìöíàñèáÿòëÿð 
ãóðóëìàãäàéäû, áó èñÿ, áèçÿ åëÿ ýÿëèðäè êè, éîëóìóçà î 
ãÿäÿð äÿ "èøûã ñà÷ìûð". 

Ù.Ùÿñÿíîâóí êàáèíåòèíÿ ìÿí âÿ Ñàëåùäÿí áàøãà 
Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó Ðÿ-
ùèì Ðÿùèìîâ âÿ Íàçèðëÿð Ñîâåòè Åëì âÿ Òÿùñèë Øþáÿñè-
íèí ìöäèðè Ø.ßëèéåâ äÿâÿò îëóíäóëàð. Èøòèðàê÷ûëàðûí ñàéû 
ö÷ îëäóãäà ÿñàñ ñþç äàøûéûúûñû ìÿí îëóðäóì, Ù.Ùÿñÿ-
íîâ èñÿ ñóàëëàðëà, åëÿúÿ äÿ ìöÿééÿí òÿêëèôëÿðëÿ ñþùáÿòè 
èäàðÿ åäèðäè. Èíäè éåíè èêè èøòèðàê÷ûíûí àðòìàñû âÿ îíëàðûí 
ìÿñÿëÿäÿí ùàëè îëìàìàñû ìÿíèì àêòèâëèéèìè òÿáèè îëà-
ðàã àøàüû åíäèðäè. Ìÿúëèñ áþéöìöøäö âÿ Áàø íàçèð áèð 
íå÷ÿ úöìëÿ èëÿ ìÿñÿëÿíèí ìÿüçèíè îðòàéà ÷ûõàðäû, áåëÿ 
áèð óíèâåðñèòÿ éàðàäûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè øÿðù åòäè. Ñîíðà 
î, öçöíö Ð.Ðÿùèìîâà òóòäó: 
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- Íÿ äåéèðñÿí, èñòÿéèðèê êè, áó óíèâåðñèòÿ ñÿíèí éà-
íûíäà éåðëÿøñèí? Ùàìëåò áó èøëÿðè áèëèð, éàõûí çàìàíëàð-
äà íÿëÿð îëàúàüûíû ïëàíëàøäûðûá, ñîíðàñûíà èñÿ áàõàðûã. Èø-
ëÿð ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ýåòñÿ, ìàääè áàçàíûí ýåíèøëÿíìÿñè 
ìÿñÿëÿñè äÿ ìöçàêèðÿ îëóíà áèëÿð. 

- Íÿ äåéèðÿì êè, ÷îõ ëàçûìëû áèð àääûìäûð âÿ 
Ùàìëåòè äÿ éàõøû òàíûéà áèëìèøÿì, èøè àïàðàúàã, - äåéÿ 
Ðÿùèìîâ áèð àç ôèêèðëè-ôèêèðëè úàâàá âåðäè. Î, éÿãèí êè, 
óíèâåðñèòÿíèí îíóí éàíûíäà éåðëÿøìÿñèíèí íÿ äåìÿê îë-
äóüóíó àíëàìàã èñòÿéèðäè. Ìöìêöíäöð êè, áó ýþçëÿíèë-
ìÿç ÿìÿëèééàòäà îíóí ö÷öí áèð òÿùëöêÿíèí îëóá-îëìà-
äûüûíû àéäûíëàøäûðìàüà ÷àëûøûðäû, - àììà áèçèì úÿìè 
äþðä ñèíèô îòàüûìûç âàð, îíëàðà ùÿì òÿêìèëëÿøäèðìÿ 
êóðñëàðûíà ýÿëÿíëÿðè, ùÿì äÿ óíèâåðñèòÿíèí òÿëÿáÿëÿðèíè 
íåúÿ éåðëÿøäèðÿúÿéèê? Ùÿì áèçèì èíñòèòóò, ùÿì äÿ áó 
óíèâåðñèòÿ åéíè áèíàäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿêñÿ, îíëàðûí 
ìöíàñèáÿòëÿðè íåúÿ òÿíçèìëÿíÿúÿê? 

Äåéÿñÿí Áàø íàçèð Ð.Ðÿùèìîâó ÷îõ òåç áàøà äöø-
äö: 

- Áó èíýèëèñäèëëè óíèâåðñèòÿ òÿçÿ éàðàíûð, ùÿëÿëèê áèð 
ìèãäàð òÿëÿáÿ ýþòöðöá áèëàâàñèòÿ òÿäðèñÿ áàøëàìàãëà áè-
çèì èíñòèòóòóí íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð. Òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿ êóðñëàðûíà ýÿëÿíëÿðèí ñàéû ýåò-ýåäÿ àçàëûð âÿ 
îíëàðûí äÿðñëÿðè èëÿ óíèâåðñèòÿíèí äÿðñëÿðèíè ýöíöí ìöõ-
òÿëèô ùèññÿëÿðèíÿ - áèðèíè áèðèíúè íþâáÿéÿ, äèýÿðèíè èñÿ 
èêèíúè íþâáÿéÿ ñàëìàã ìöìêöíäöð. 

Çÿíí åäèðÿì êè, áó "íÿçäèíäÿ" ìÿñÿëÿñè Ð.Ðÿùè-
ìîâó áèð àç ñàêèòëÿøäèðäè. Äåìÿëè, ÿí àçû ùÿëÿëèê îíóí 
èäàðÿñèíÿ âÿ âÿçèôÿñèíÿ òîõóíóëìóðäó. Î áèðè òÿðÿôäÿí 
èñÿ áó "íÿçäèíäÿ" ñþçö áèçèì êåôèìèçÿ ÿìÿëëè-áàøëû ñî-
üàí äîüðàäû. Àääûì àòìàìûø ùÿðÿêÿò äàèðÿìèç ìÿù-
äóäëàøäûðûëûðäû. Àðòûã èø-èøäÿí êå÷ìèøäè, "ñèçÿ ÿçèééÿò 
âåðìÿê èñòÿìèðèê, þçöìöç òàïàðûã" ôèêðèíè îðòàéà ÷ûõàð-
ìàüà èìêàí éàðàíìàìûøäû. Àíúàã ìÿí éåíÿ äÿ äèëèìè 
äèíú ñàõëàéà áèëìÿäèì, áèð àç áèýàíÿ èôàäÿ èëÿ ìûçûëäàí-
äûì: 
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- Óíèâåðñèòÿíèí èíñòèòóò íÿçäèíäÿ îëìàñû áèð àç àí-
ëàøûëìàçëûüà ýÿòèðèá ÷ûõàðìàçìû? Áÿëêÿ "íÿçäèíäÿ" ñþ-
çöíö èøëÿòìÿäÿí ùÿëÿëèê Ðÿùèì ìöÿëëèìèí áèíàñûíäà 
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàã, áèð àç áÿðêèéÿê, ñîíðà þçöìöçÿ 
áàøãà áèð éåð òàïàðûã? 

Ø.ßëèéåâ íàðàùàò÷ûëûã èôàäÿ åäÿí áàõûøëà ìÿíèì 
"øûëòàãëûüûìû" áÿéÿíìÿäèéèíè ýþñòÿðäè. Áàø íàçèð èñÿ ôèê-
ðèíäÿ ãÿòè èäè: 

- Éåíè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí óíèâåðñèòÿíèí áó èíñòè-
òóòóí íÿçäèíäÿ îëìàñûíûí èøÿ àíúàã õåéðè âàð. Ðÿñìè 
îëàðàã éåðëÿ òÿìèí îëóíóðñóíóç, äÿðñ îòàãëàðû àëûðñûíûç, 
ñèçäÿí ÿëàâÿ ùå÷ íÿ òÿëÿá îëóíìóð, éàëíûç ïðîãðàìëàðû-
íûçû äöçýöí òÿðòèá åäèá äÿðñëÿðèíèçÿ áàøëàìàã ãàëûð. 

Ð.Ðÿùèìîâ äàùà áèð ìöùöì ìÿñÿëÿíè àéäûíëàøäûð-
ìàã èñòÿäè: 

- Áÿñ ìàëèééÿëÿøìÿ ìÿñÿëÿñè íÿ úöð îëàúàã? 
Áàø íàçèð òåç úàâàá âåðäè: 
- Òÿùñèë ïóëëóäóð, óíèâåðñèòÿ þçö-þçöíö ñàõëàéàúàã. 
Ìÿí éåíÿ äèëëÿíäèì: 
- Äöçäöð, òÿùñèë ïóëëó îëàúàã, àììà äþâëÿò ìàëèé-

éÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú ÷îõäóð. Ùÿëÿëèê áèçäÿ àëè òÿù-
ñèëèí ïóëëó îëìàñû âÿòÿíäàøëûã ãàçàíìàéûá. Úàìààò áó-
íà òàì ùàçûð äåéèë âÿ òÿùñèë ùàããû äÿ éÿãèí êè, ÷îõ áþ-
éöê îëìàéàúàã. Öìóìèééÿòëÿ, éàðàäûëàí þçÿë óíèâåðñè-
òÿíèí äþâëÿò êþìÿéèíÿ åùòèéàúû ÷îõäóð. Ìÿñÿëÿíèí ÿí 
àçû èêè úöð ùÿëëè ýþðöíöð - ãÿáóë îëóíàúàã òÿëÿáÿëÿðèí ñà-
éûíà óéüóí îëàðàã äþâëÿò ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ 
òóòóëà áèëÿð âÿ éà ÿââÿëúÿäÿí óíèâåðñèòÿéÿ áèðäÿôÿëèê 
ìöÿééÿí ìèãäàðäà ìàëèééÿ âÿñàèòè àéðûëà áèëÿð. 

Ð.Ðÿùèìîâ äà ìÿíèì ôèêðèìëÿ ðàçûëàøäûüûíû âÿ 
ùÿì÷èíèí áèðèíúè âàðèàíòûí äàùà ìÿãñÿäÿóéüóí îëäóüó-
íó áèëäèðäè. 

Áàø íàçèð: "Ïóë èñòÿìÿñÿíèç äàùà éàõøû îëàðäû, ýþ-
ðÿê áèð øåé åäÿ áèëÿúÿéèêìè?" - äåéÿ ñþùáÿòè íþâáÿòè èñ-
òèãàìÿòÿ éþíÿëòäè: 

- Óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ìöÿééÿí ùàçûð-
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ëûã èøëÿðè àïàðûëìàëûäûð. Áó áàðÿäÿ áèð ñÿðÿíúàì ùàçûðëà-
éàã, èõòèñàñëàð, òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû âÿ ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè 
Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðè âÿ Ìàëèééÿ Íàçèðè èëÿ þçöíöç ìöçà-
êèðÿ åòìÿëè îëàúàãñûíûç. Ìÿíúÿ ùÿð áèðèíäÿ 15 òÿëÿáÿ 
îëàí ö÷ ãðóïëà òÿäðèñÿ áàøëàìàã áèðèíúè èë ö÷öí êèôàéÿò 
åäÿð. Ýÿëÿí äÿôÿ ìÿíèì éàíûìäà ñÿðÿíúàì ëàéèùÿñè 
ö÷öí óéüóí èìçàëàð éûüûëäûãäàí ñîíðà ýþðöøÿúÿéèê. 

Áèç Áàø íàçèðèí êàáèíåòèíäÿí ÷ûõäûã. ßââÿëúÿ 
Ð.Ðÿùèìîâ ìÿíèìëÿ ÿòðàôëû ñþùáÿò åòìÿê èñòÿäèéè ö÷öí 
îíóíëà ýþðöø âàõòû òÿéèí åòäèê. Ñîíðà Ø.ßëèéåâ ìÿíè âÿ 
Ñàëåùè îòàüûíà äÿâÿò åòäè âÿ ìöàâèíè Ãóðáàí ßìèðîâó 
÷àüûðûá áèçèìëÿ òàíûø åòäè. Øÿðòëÿøäèê êè, ñÿðÿíúàì ëàéè-
ùÿñèíè Ãóðáàíëà ìÿí ùàçûðëàéàã. 

Àðòûã âÿçèôÿ ñàùèáè îëàí ìöõòÿëèô àäàìëàðëà ýþ-
ðöøìÿê, îíëàðû áó èäåéà èëÿ òàíûø åòìÿê, îíëàðäàí áó èøè 
áÿéÿíìÿëÿðèíè âÿ ìöäàôèÿ åòìÿëÿðèíè õàùèø åòìÿê çà-
ìàíû ýÿëèá ÷ûõìûøäû. Ùå÷ õîøóìà ýÿëìÿéÿí áó èøëÿ óü-
ðàøìàãäàí áàøãà éîëóì éîõ èäè, éåýàíÿ ñèëàùûì èñÿ 
èíàíäûðûúû âÿ ñÿìèìè ñþùáÿò àïàðìàã èäè. 

Ðÿùèì Ðÿùèìîâëà ýþðöøöìöç ìàðàãëû èäè âÿ áèð 
ãèñìè äèïëîìàòèê òÿðçäÿ êå÷äè. Áöðîêðàòèê àïàðàòûí áö-
òöí èíúÿëèêëÿðèíÿ áÿëÿä îëàí áó êèøè ñàäÿ àäàì äåéèëäè, 
ìàðàãëû ôèêðè òåç ýþòöðöð, áèðýÿ èøëÿìÿëè îëäóüó àäàìû 
õöñóñè ãàéäàëàðà âÿ äÿãèã ÷ÿð÷èâÿéÿ óéüóíëàøäûðìàüà 
÷àëûøûðäû.  

Áàø íàçèðëÿ îëàí ñþùáÿòëÿðèìèçèí õöëàñÿñè øÿêëèí-
äÿ óíèâåðñèòÿ ãóðóëìà èäåéàñûíû áèð äàùà ìÿíÿ äàíûøäûð-
äûãäàí ñîíðà ðàçû ãàëäûüûíû áèëäèðäè âÿ áèð àç äà ôèêðÿ 
ýåòäè. Ìÿí áó ôèêðÿ ýåòìÿíè þç-þçöìÿ áåëÿ éîçóðäóì: 
ýþðÿñÿí óíèâåðñèòÿ èäåéàñû áÿðêèñÿ, òÿêìèëëÿøäèðìÿ 
êóðñëàðû èñÿ þç àêòóàëëûüûíû âÿ ìàëèééÿ ÿñàñûíû èòèðäèéè 
ö÷öí ñûðàäàí ÷ûõñà, îíäà èø íÿ éåðäÿ ãàëàð, Õàëã Òÿñÿð-
ðöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí àõûðû íÿ îëàð, óíèâåðñèòÿ 
áó èíñòèòóòó óäìàçìû? Ýöìàí åäèðÿì êè, Áàø íàçèð óíè-
âåðñèòÿíèí áó èíñòèòóò íÿçäèíäÿ òÿøêèë åäèëìÿñèíè èðÿëè ñö-
ðÿðêÿí åéíè ñóàëëàðäàí óçàã äåéèëäè. Âÿ ìöìêöíäöð êè, 
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î, áèð ýöëëÿ èëÿ èêè äîâøàí âóðóðäó - ùÿì éåíè ïðîãðåññèâ 
àëè ìÿêòÿáèí ñöðÿòëÿ éàðàíìàñûíû òÿìèí åäèðäè, ùÿì äÿ 
çÿèôëÿìÿêäÿ îëàí èíñòèòóòà éåíè íÿôÿñ âåðèð, îíó òÿíãèä 
îáéåêòè îëìàãäàí ãóðòàðûðäû. Áó úöð äàõèëè òÿùëèëäÿí íÿ-
òèúÿ ÷ûõàðàðàã Ðÿùèì ìöÿëëèìëÿ öñòöþðòöëö, äîëàéûñû 
éîëëà âÿ èíúÿ øÿêèëäÿ ìÿíèì îíóí èíñòèòóòóíà âÿ âÿçèôÿ-
ñèíÿ ãàðøû ùå÷ áèð èøòàùàì îëìàäûüûíû èíàíäûðìàüà ÷àëû-
øûðäûì - ôèêðèì èíýèëèñ äèëèíèí þíäÿ ýåòäèéè êè÷èê âÿ 
ìöàñèð áèð óíèâåðñèòÿ ãóðìàãäûð âÿ ùÿìèøÿ àüñàããàë êè-
ìè îíóíëà ìÿñëÿùÿòëÿøÿúÿéÿì, îíóíëà ùàêèìèééÿò óü-
ðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðìàã àüëûìà ýÿëìÿç âÿ òÿáèÿòèìÿ 
óéüóí äåéèë. Ìÿíúÿ îíà àéäûí îëäó êè, áèç åéíè áèíà àë-
òûíäà îëäóüóìóç ìöääÿòäÿ ìÿí îíó þòöá êå÷ìÿéÿ ÷à-
ëûøìàéàúàüàì. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, ìÿí éàëíûç ôÿàëèééÿ-
òÿ áàøëàìàã õÿòðèíÿ áóðàäàéàì âÿ ñîíðàëàð ìöñòÿãèëëè-
éèì, ùÿì äÿ èøèí ýåíèøëÿíìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí 
þçöìÿ éåð àõòàðàúàüàì. 

Çÿíí åäèðÿì êè, áèç îíóíëà áèð-áèðèìèçè àíëàäûã 
âÿ ãàðøûëûãëû ùþðìÿò âÿ éàðäûì ÿñàñûíäà èøëÿðèìèçè èðÿëè 
àïàðìàüû ãÿðàðëàøäûðäûã. Ñîíðàëàð áÿçè àíëàøûëìàçëûã âÿ 
ìÿñÿëÿéÿ ôÿðãëè éàíàøìàëàð îëàúàãìûø, ëàêèí òÿðáèéÿ âÿ 
ÿäÿá ãàéäàëàðûíà ùÿìèøÿ ðèàéÿò åäèëäè.  

Ãóðáàí ßìèðîâëà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêìÿäÿí ñÿðÿíúàì 
ëàéèùÿñèíè ùàçûðëàéûá Áàø íàçèðëÿ ðàçûëàøäûðäûã (öìóìèé-
éÿòëÿ, ñîíðàêû áèð íå÷ÿ àé ÿðçèíäÿ äÿ áó áàúàðûãëû èø÷è 
èëÿ ÷îõ äèããÿòëÿ âÿ ìåùðèáàíëûãëà äàùà áèð ñûðà ñÿíÿäëÿðè 
èøëÿìÿëè îëäóã). Ìÿëóì îëäó êè, ñÿðÿíúàì ëàéèùÿñèíè 
Íàçèðëÿð Ñîâåòè àïàðàòûíäàí äþðä íÿôÿð èìçàëàìàëûäûð âÿ 
áóíóíëà åëì-òÿùñèë øþáÿñè ìÿøüóë îëàúàã. Ìÿíèì âÿ Ñà-
ëåùèí öçÿðèíÿ äöøÿí èø èñÿ Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ 
Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó Ð.Ðÿùèìîâ, Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðè 
Ðàôèã Ôåéçóëëàéåâ âÿ Ìàëèééÿ Íàçèðè Á.Ãàðàéåâëÿ ñþù-
áÿò åäèá ñÿíÿäè îíëàðûí èìçàëàðû èëÿ òÿñäèã åòäèðìÿê èäè. 
ßââÿëúÿäÿí îíó äåéèì êè, ìÿí Á.Ãàðàéåâëÿ ýþðöøìÿ-
äèì, áó èøè Ñàëåù áîéíóíà ýþòöðäö, îíëàð ùÿìêàð èäèëÿð. 
Ëàêèí, íÿäÿíñÿ íàçèð Ñàëåùè ùå÷ úöð éàõûíà áóðàõìàäû, 
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áèð íå÷ÿ äÿôÿ ýþðöøäÿí èìòèíà åòäè âÿ ÿââÿë-àõûð ìà-
ëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè áèç áèëàâàñèòÿ Íàçèðëÿð Ñîâåòè àïàðàòû 
âÿ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè âàñèòÿñèëÿ ùÿëë åòìÿëè îëäóã. 

Íîéàáðûí 5-äÿ Ð.Ðÿùèìîâëà ýþðöøäöì âÿ î, ñÿ-
ðÿíúàì ëàéèùÿñèíè èìçàëàäû. Èíäè ÿñàñ ìÿñÿëÿ Ð.Ôåéçóë-
ëàéåâ èëÿ ýþðöøìÿêäè, ÷öíêè Áàø íàçèð èõòèñàñëàðûí äÿ-
ãèãëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðè Õàëã Òÿùñèëè Íà-
çèðè èëÿ ðàçûëàøäûðìàüû òÿëÿá åòìèøäè. Ð.Ôåéçóëëàéåâ 
Àçÿðáàéúàí íàçèðëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ òàíûäûüûì éåýàíÿ àäàì 
èäè, áèç îíóíëà ùÿìêàð èäèê. Ìÿí Àçÿðáàéúàí (èíäèêè 
Áàêû - Ù.È.) Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñèíè áèòèðèá Àçÿðáàéúàí 
Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû Ðèéàçèééàò âÿ Ìåõàíèêà Èíñòèòó-
òóíäà èøÿ áàøëàðêÿí, î, ùÿìèí èíñòèòóòóí åëìè êàòèáè èäè. 
×îõ øóõ, ùÿääèíäÿí àðòûã úîøüóí, èòè äàíûøàí, ñöðÿòëÿ ñÿ-
íÿä ùàçûðëàìàüû áàúàðàí, àäàìëàðëà òåç äèë òàïàí, þçöí-
äÿí éöêñÿê âÿçèôÿëè àäàìëàðëà õöñóñè öíñèééÿò ãóðìàã 
óñòàñû îëàí áèð ýÿíúäè. Áèð àç ñîíðà î, âÿçèôÿ ïèëëÿëÿðè èëÿ 
éóõàðû àääûìëàìàüà áàøëàäû. ßââÿëúÿ èíñòèòóòóí äèðåêòîð 
ìöàâèíè îëäó, ñîíðà ïàðòèéà (î çàìàí éåýàíÿ îëàí êîì-
ìóíèñò ïàðòèéàñû) õÿòòè èëÿ èðÿëèëÿìÿéÿ áàøëàäû. Åëìëÿð 
Àêàäåìèéàñûíûí ïàðòèéà êîìèòÿñèíäÿ áèð ãÿäÿð ÷àëûøäûã-
äàí ñîíðà Õàëã Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ íàçèð ìöàâèíè âÿ 
íÿùàéÿò íàçèð âÿçèôÿñèíÿ éöêñÿëäè.  

Ð.Ôåéçóëëàéåâ áèçè øÿí ÿùâàë-ðóùèééÿäÿ âÿ úîø-
üóíëóãëà ãàðøûëàäû, ìÿíè áÿðê-áÿðê ãóúàãëàäû, Ñàëåùëÿ 
òàíûø îëäó âÿ ùÿìèøÿ îëäóüó êèìè, øóõëóã âÿ çàðàôàò 
åäÿ-åäÿ ñþùáÿòÿ áàøëàäû. ßââÿëúÿ áèð àç ðèéàçèééàò àëÿ-
ìèíäÿí, ðèéàçèééàò÷ûëàðäàí, Ìîñêâàäàí, äîêòîðëóã äèñ-
ñåðòàñèéàëàðûìûçäàí13 äàíûøäûã, ìÿíè Ñàëåùÿ ìþùêÿì-
ìþùêÿì òÿðèôëÿäè. Ñîíðà ìÿí íàçèðëèêäÿêè èøëÿð âÿ îíóí 
þç èøëÿðèëÿ ìàðàãëàíäûì. Âÿ, íÿùàéÿò, ÿñàñ ìÿòëÿá öçÿ-
ðèíÿ ýÿëäèê. Î, áó ìÿñÿëÿíè áèð äÿôÿ äÿ ìÿíäÿí åøèò-
ìÿê èñòÿäè, áåëÿ áèð èø àïàðûëäûüûíäàí õÿáÿð òóòìóøäó, 
ÿí àçû Ã.ßìèðîâëà òåëåôîí äàíûøûüûíäà áó ìÿñÿëÿäÿí 
áÿùñ îëóíìóøäó. Èëê åòèðàçû óíèâåðñèòÿìèçèí Õàëã Òÿ-
ñÿððöôàòû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó íÿçäèíäÿ éàðàäûëìàñû èäå-
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éàñûíà ãàðøû îëäó. Ìÿí îíóí ôèêðèíÿ òàì øÿðèê îëäóüó-
ìó áèëäèðäèì, àíúàã òÿêëèôèí Áàø íàçèð òÿðÿôèíäÿí åäèë-
äèéèíè âÿ éåðëÿøìÿ ìÿñÿëÿñè èëÿ áàüëû îëäóüóíó, èíäè áó 
ôèêèðäÿí ýåðè ÷ÿêèëìÿéèí ÷ÿòèí îëàúàüûíû ãåéä åòäèì. Î, 
òÿëÿñèê "ãîé îëñóí" äåéÿ íöìàéèøêàðàíÿ ñóðÿòäÿ ãàðøû-
äóðìàéà éàä îëäóüóíó ýþñòÿðäè. Ñîíðà ÿëàâÿ åòäè: 

- Óíèâåðñèòÿíèí áèð èíñòèòóò íÿçäèíäÿ îëìàñû äîü-
ðóäàí äà áèð àç òÿáèè ýþðöíìöð. Îíó ùÿì äÿ Õàëã Òÿù-
ñèëè Íàçèðëèéè íÿçäèíäÿ åëàí åòìÿê ëàçûìäûð. ×öíêè áó 
áèð óíèâåðñèòÿäèðñÿ áèçèì íàçèðëèêëÿ áàüëûëûüû îëñà éàõøû-
äûð, áåëÿ îëàí ùàëäà óíèâåðñèòÿíèí ñòàòóñó äà éöêñÿê îëàð.  

ßëáÿòòÿ, öðÿéèìúÿ îëàí óíèâåðñèòÿ èäåéàñûíû ýåð-
÷ÿêëÿøäèðìÿê ö÷öí ìöñòÿãèë ùÿðÿêÿò åòìÿ èìêàíû ùÿëëå-
äèúè àìèë èäè. Ëàêèí, î çàìàíëàð òÿùñèë ãàíóíóìóçäà 
þçÿë àëè âÿ éà îðòà ìÿêòÿá14 àíëàéûøû éîõ èäè. Áóíóí 
ÿâÿçèíäÿ íèçàìíàìÿñè þçöíäÿ þçÿë ìÿêòÿá èäåéàñûíû 
ÿêñ åòäèðÿí âÿ ôàêòèê àñûëûëûüû äÿðèí îëìàéàí áèð óíèâåð-
ñèòÿ ãóðìàüû ãàðøûìà ìÿãñÿä ãîéìóøäóì. Èíäè èñÿ 
"Íàçèðëÿð Ñîâåòè éàíûíäà Õàëã Òÿñÿððöôôàòûíû Èäàðÿåòìÿ 
Èíñòèòóòó íÿçäèíäÿ" êèìè óçóí áèð ñèôÿò êèôàéÿò åòìèðìèø 
êèìè "âÿ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè íÿçäèíäÿ" ñþçëÿðèíè äÿ 
ÿëàâÿ åòìÿê òÿêëèô îëóíóðäó. 

Ìÿí ýöëÿ-ýöëÿ: - Þçÿë óíèâåðñèòÿ âÿ ìöñòÿãèëëèê 
ÿâÿçèíäÿ àääûìáàøû ö÷ãàò ñÿää àøìàëû îëàúàüàì — äå-
äèì, - Áèðèíèí éàíûíäà âÿ èêèñèíèí äÿ íÿçäèíäÿ — ìöñòÿ-
ãèëëèê âÿ þçÿëëèê ïàðîäèéàñûäûð.  

Ð.Ôåéçóëëàéåâ òåç úàâàá âåðäè: 
- ßââÿëà, ñÿíèí òàì ìöñòÿãèë þçÿë óíèâåðñèòÿ ãóð-

ìà ñèéàñÿòèíÿ ìÿí àíúàã êþìÿê åäÿúÿì. Èêèíúèñè, éåíÿ 
äåéèðÿì, Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè íÿçäèíäÿ îëìàã ñÿíèí 
àíúàã õåéðèíÿäèð, ìàëèééÿëÿøäèðìÿäÿ, äèýÿð èøëÿðäÿ êþ-
ìÿéèíÿ ÷àòàð. 

Ìÿí àðòûã áàøà äöøöðäöì êè, áÿçè ìÿñÿëÿëÿðäÿ 
ýöçÿøòÿ ýåòìÿñÿì èø ÷îõ ÷ÿòèíëÿøÿúÿê. Ðåñïóáëèêàäà 
ñèéàñè âÿçèééÿò ñàáèò äåéèëäè, ÿí éöêñÿê âÿçèôÿäÿ îëàíëàð 
àðàñûíäà ýÿðýèíëèê âàðäû, ìÿíèì äÿðèíäÿí áèëìÿäèéèì, 
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àíúàã ýöìàí åòäèéèì ñèéàñè ãðóïëàøìàëàð ìþâúóä èäè. 
Ùàçûðêû âÿçèééÿòäÿ óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà 
ñÿðÿíúàì âÿ ãÿðàðëàðûí ìöìêöí ãÿäÿð òåçëèêëÿ èìçà-
ëàíìàñûíû þí ïëàíà ÷ÿêìÿê çÿðóðè èäè. 

- Íÿ äåéèðÿì, ìÿí ðàçû. Ñèç äàùà òÿúðöáÿëèñèíèç 
âÿ ýþðöíöð êè, áåëÿ éàõøûäûð. 

Ð.Ôåéçóëëàéåâ àéàã öñòÿ ãàëõäû, ùöíäöðäÿí âÿ 
ëÿççÿòëÿ øàããàíàã ÷ÿêäè. 

- Ìÿíèì ðåêòîðóì! Øöáùÿì éîõäóð êè, ýþçÿë áèð 
óíèâåðñèòÿ äöçÿëäÿúÿêñÿí, ìÿí äÿ ùÿìèøÿ êþìÿê åòìÿ-
éÿ ùàçûð.  

Ñîíðà ìÿíÿ áàõäû âÿ Ñàëåùÿ òÿðÿô èøàðÿ åäÿðÿê: 
- Ñàëåù äÿ, éÿãèí êè... 
Ìÿí îðòàéà àéäûíëûã ýÿòèðäèì: 
- Ñàëåù áó èøëÿðäÿ ìÿíèì éîëäàøûì âÿ ùÿìôèê-

ðèìäèð, áÿðàáÿð èøëÿéÿúÿéèê. 
Ôåéçóëëàéåâ âÿçèôÿëÿðè òàì áþëöøäöðäö: 
- Ñàëåù äÿ ïðîðåêòîð îëàð. Ìÿíèì ðåêòîð âÿ ïðî-

ðåêòîðóì, äàùà ùàíñû ìÿñÿëÿëÿð âàð? - äåéÿ áþéöê ëÿç-
çÿòëÿ ÿëèíè-ÿëèíÿ ñöðòäö. 

Ìÿí èõòèñàñ ñå÷ìÿ ìÿñÿëÿñèíÿ äèããÿò âåðìÿéè 
õàùèø åòäèì. ßââÿëúÿ îíäàí áàøëàäûì êè, èõòèñàñ ñå÷-
ìÿêäÿ ÷åâèêëèê âÿ ìöñòÿãèëëèê ÷îõ âàúèáäèð. Ñÿðÿíúà-
ìûí ÿëèìèçäÿ îëàí âàðèàíòûíäà éàçûëìûø "èãòèñàäèééàò âÿ 
ìåíåúìåíò", - "êîìïéóòåð, ñòàòèñòèêà âÿ ðèéàçèééàò åëì-
ëÿðè", åëÿúÿ äÿ "áåéíÿëõàëã ùöãóã âÿ ñèéàñè åëìëÿð" ñà-
ùÿëÿðèíè âÿ ùÿì÷èíèí òèáá âÿ éà åêîëîýèéàéà áÿíçÿð áèð 
ñàùÿíè äÿ äöøöíäöéöìö ÿëàâÿ åòäèì.  

Ð.Ôåéçóëëàéåâ þç ìöíàñèáÿòèíè áèðáàøà à÷ûãëàäû: 
- "Áåéíÿëõàëã ùöãóã" ëàçûì äåéèë. Àçÿðáàéúàí 

Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñè èëÿ ðÿãàáÿò åëàí åòìÿê èøèíèçè êîðëà-
éà áèëÿð. "Ìöÿëëèìèí" áó ìÿñÿëÿéÿ ìöíàñèáÿòè ìöñáÿò 
îëìàç ("Ìöÿëëèì" dedikdÿ î, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòÿñèíèí î çàìàíêû ðåêòîðó, òàíûíìûø ðèéàçèééàò÷û 
Ì.Ãàñûìîâó íÿçÿðäÿ òóòóðäó - Ù.È.). Ñÿíÿ áàøëàíüûúäà 
äàâàéà ýèðìÿê ëàçûìäûðìû? 
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Äöçö íèéÿ ìÿíèìëÿ äàâà åäÿúÿêëÿðèíè àíëàéà áèë-
ìèðäèì, äàùà äîüðóñó äóéóðäóì, àììà äÿðèí ÿñàñ ýþð-
ìÿäèéèì ö÷öí áó ùèññëÿ áàðûøà áèëìèðäèì. 

- Î òÿãäèðäÿ "áåéíÿëõàëã ùöãóã" ÿâÿçèíÿ "áåé-
íÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð" ñàùÿñèíè ýþòöðÿê, - äåéÿ ìÿí äÿ 
àñàíëûãëà ýåðè ÷ÿêèëìÿäèéèìè ýþñòÿðäèì. 

- Éàõøû, ãîé îëñóí, äöçäöð, îíëàð äà áó ñàùÿäÿ èøÿ 
áàøëàìàã èñòÿéèðëÿð, àíúàã ùÿð ùàëäà áó äÿôÿ ñÿí äåéÿí 
îëñóí. Î êè, ãàëäû òèááÿ, áó ÷îõ ÷ÿòèí ìÿñÿëÿäèð, ìàôèéà 
ñÿíè äèðè-äèðè óäàð! Òèááèí áàøûíäàí êå÷. "Åêîëîýèéà" èñÿ 
àüëûìà áàòûð, àêòóàë ñàùÿäèð, éåíèäèð. 

Íàçèðëÿð Ñîâåòèíäÿ âÿ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíäÿ 
ìöçàêèðÿíè áèð ãÿäÿð äÿ äàâàì åòäèðÿðÿê òèáá âÿ äèýÿð 
èõòèñàñëàðûí áèð èë ñîíðà áàøëàíûëìàñû èäåéàñûíû ÿí àçû ñÿ-
íÿä öçÿðèíäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿéÿ íàèë îëäóì. Áåëÿëèêëÿ, 
äàùà áèð íå÷ÿ ýþðöøëÿðèí íÿòèúÿñèíäÿ óíèâåðñèòÿíèí éàðà-
äûëìàñû ö÷öí ùàçûðëûã èøëÿðè ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëÿðäÿ ðàçû-
ëàøäûðûëäû. 1990-úû èë äåêàáðûí 20-äÿ Áàø íàçèð òÿðÿôèí-
äÿí óéüóí ñÿðÿíúàì èìçàëàíäû.15  
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FƏSİL 9 

  
ÍÈÇÀÌÍÀÌß  Âß  ÉÅÍÈ  ÝÞÐÖØËßÐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ùàçûðëûã èøëÿðè ùàããûíäà Íàçèðëÿð Ñîâåòèíèí ñÿðÿí-

úàìû ìÿíè ðóùëàíäûðìûø, ýåð÷ÿêëèéèí õÿéàëëà ãîâóøà áèë-
äèéèíÿ èíàì éàðàòìûøäû. Íàçèðëÿð Ñîâåòèíèí èø÷èëÿðè "ÿñàñ 
ìÿñÿëÿ ùàçûðëûã ñÿðÿíúàìû èäè, Óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìà-
ñû ùàããûíäà ãÿðàð ö÷öí "ñàäÿúÿ èêè èø" ýþðìÿê ëàçûìäûð 
- íèçàìíàìÿ éàçûá òÿñäèã åòäèðìÿê âÿ áèð ñûðà éåíè ýþ-
ðöøëÿð êå÷èðìÿê". Àíúàã ìÿí áåëÿ äöøöíìöðäöì, ÷öíêè 
ãÿðàðà ÷åâðèëìÿìèø ÷îõ "ùàçûðëûã ñÿðÿíúàìëàðû" ìþâúóä 
èäè. Õöñóñÿí áåëÿ ýÿðýèí áèð äþâðäÿ - "éîë ÷ÿòèí, äöíéà 
ãàðàíëûã", ìÿí èñÿ "àòûìû áèð éàíà ÷ÿêìÿê" ôèêðèíäÿ äå-
éèëäèì,16 éàëíûç ñèéàñè ãàðìà-ãàðûøûãëûã ãàðøûñûíäà àúèç 
ãàëà áèëÿðäèì.  

Óíèâåðñèòÿíèí íèçàìíàìÿñèíè ùàçûðëàìàã äîüðó-
äàí äà ÷ÿòèí äåéèëäè, áèð òÿðÿôäÿí "åëì âÿ òÿùñèë ñèñòåìè 
ùàããûíäà ìöëàùèçÿëÿð" àäëû ìÿãàëÿìè ÿñàñ ýþòöðöðäöì, 
äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ "ùÿðÿêÿò ãàéäàëàðû, î úöìëÿäÿí ìà-
íåÿëÿðè àøìàã éîëëàðû"íû ìöÿééÿí åäèðäèì. Áèðèíúè íþâ-
áÿäÿ, Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíäÿí (ÕÒÍ) âÿ Õàëã Òÿñÿð-
ðöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíäàí (ÕÒÈÈ) àñûëûëûüû ìèíè-
ìóìà åíäèðìÿéÿ ÷àëûøûðäûì. Áó àñûëûëûã ùàçûðëàäûüûì íè-
çàìíàìÿäÿ úÿìè èêè ìàääÿ èëÿ þç ÿêñèíè òàïìûøäû: 
ÕÒÍ âÿ ÕÒÈÈ-íà òÿäðèñ âÿ åëìè èøëÿð öçðÿ èëëèê ùåñàáàò 
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âåðìÿê âÿ Äþâëÿò Áöäúÿñèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí ìÿ-
ñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ òÿùñèë íàçèðè âÿ ÕÒÈÈ ðåêòîðóíóí ðàçû-
ëûüûíû àëìàã. Àðòûã Äþâëÿò Áöäúÿñèíäÿí êþìÿê àëìàüûí 
ìöøêöë ìÿñÿëÿ îëäóüóíó äà àíëàéûðäûì, áó áàõûìäàí 
Óíèâåðñèòÿíèí èêè "áàø" èäàðÿäÿí àñûëûëûüû íèçàìíàìÿ 
âàñèòÿñèëÿ äîüðóäàí äà ùå÷ÿ åíäèðèëèðäè. Áóíóíëà éàíàøû 
"äöíéàíûí èøèíè áèëìÿê îëìàç"- äåéÿ ùàçûðëàíàúàã ãÿðà-

ðà èêè ìÿíáÿäÿí (òÿùñèë ùàããû âÿ äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí) 
ìàëèééÿëÿøäèðìÿíèí äàõèë åäèëìÿñèíÿ ÷àëûøûðäûì. 

"Êàäð ìÿñÿëÿëÿðè ñàçèø ÿñàñûíäà ùÿëë åäèëèð, ìààø-
ëàð èñÿ Óíèâåðñèòÿ òÿðÿôèíäÿí ìöñòÿãèë ñóðÿòäÿ òÿéèí îëó-
íóð" ìàääÿëÿðè î äþâð ö÷öí äîüðóäàí ìöñòÿãèëëèê ÿëà-
ìÿòè èäè. Óíèâåðñèòÿíèí ìöñòÿãèë õàðèúè ÿëàãÿëÿð éàðàò-
ìàñû ìàääÿñèíÿ èñÿ "âÿ ÕÒÍ Õàðèúè ßëàãÿëÿð Èäàðÿñè 
èëÿ ÿìÿêäàøëûã âàñèòÿñèëÿ" ñþçëÿðèíèí ÿëàâÿ îëóíìàñûíû 
òÿêëèô åòäèëÿð. 

Óíèâåðñèòÿíèí ìöñòÿãèëëèéèíè, îíóí ÕÒÈÈ-íóí áèð 
ùèññÿñè îëìàäûüûíû áèð äàùà íöìàéèø åòäèðÿí "Áàêû Øÿ-
ùÿð Èúðàêîìóíóí 1991-úè èëèí àõûðûíàäÿê Óíèâåðñèòÿ 
ö÷öí áèíà àéûðìàñû"17 ìàääÿñèíè äÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòè-
íèí ãÿðàðûíà äàõèë åäÿ áèëäèì.  

Óíèâåðñèòÿäÿ òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿðèí ÿí àçû áèð ãèñ-
ìèíèí òÿëÿáÿëÿð òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëÿ áèëìÿñè ìàääÿñè òÿð-
ïÿäèëìÿç òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí "éóõàðûäàí" ìÿúáóðè øÿêèë-
äÿ åíäèðèëìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëìàüà éþíÿëìèøäè (î çàìàí 
áó öìóìè ùàë èäè). 

Àêòèâëèéèíè ÷îõ àðçó åòäèéèì Òÿëÿáÿ Áèðëèéè, åëìè-
òÿäãèãàòëàðà ýþðÿ ãðàíòëàð àéðûëìàñû, âàúèáëèéèíè äÿðê åò-
äèéèì íÿøðèééàò òÿøêèëåòìÿ ùöãóãóíó äà éàääàí ÷ûõàðò-
ìûðäûì. 

Öìóìèééÿòëÿ, ùàçûðëàäûüûì íèçàìíàìÿ àøàüûäàêû 
yeddi ùèññÿäÿí èáàðÿò èäè: 

1. Öìóìè ìöääÿàëàð, ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿð 2.Èäà-
ðÿåòìÿíèí òÿøêèëè 3.Òÿäðèñ èøèíèí òÿøêèëè 4.Åëìè èøèí òÿø-
êèëè 5. Õàðèúè ÿëàãÿëÿð 6. Ìàëèééÿëÿøäèðìÿíèí ìÿíáÿëÿðè 
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âÿ ãàéäàñû 7. Ùöãóãè ñòàòóñ.  
Áó íèçàìíàìÿ ñîíðàëàð áèð ñûðà éåíè éàðàäûëàí àëè 

ìÿêòÿáëÿðèí íèçàìíàìÿñèíèí ÿñàñûíäà äàéàíäû (áÿçÿí 
îðèæèíàëäàí ôÿðãëè úÿùÿòëÿðè òàïìàã î ãÿäÿð äÿ àñàí îë-
ìóðäó...)  

Íèçàìíàìÿíèí ëàéèùÿñèíè áèðèíúè íþâáÿäÿ Íàçèð-
ëÿð Ñîâåòè Åëì âÿ Õàëã Òÿùñèëè øþáÿñè áÿéÿíìÿëè èäè. 
Éàëíûç áèð ìàääÿíè- "Óíèâåðñèòÿäÿ ñèéàñè ïàðòèéàëàðûí 
ôÿàëèééÿòè ãàäàüàíäûð" èôàäÿñèíè ãÿáóë åòìÿäèëÿð. Óíè-
âåðñèòÿäÿ Êîììóíèñò Ïàðòèéàñûíà ôÿàëèééÿò èìêàíû âåð-
ìÿìÿê èñòÿéèì áó øþáÿäÿ éàõøû ãàðøûëàíìàäû. Ìÿíèì 
"ùÿð úöð ïàðòèéàëàðû äåéèðÿì" øÿêëèíäÿ ìàíåâðèì äÿ íÿ-
òèúÿ âåðìÿäè. "Îíñóç äà Áàø Íàçèðëÿ Àçÿðáàéúàí Êîì-
ìóíèñò Ïàðòèéàñû Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíèí áèðèíúè êàòèáèíèí18 
àðàñû ñîéóãäóð, Íèçàìíàìÿäÿ áåëÿ áèð úöìëÿíèí éà-
çûëìàñû à÷ûã-àøêàð äöøìÿí÷èëèê äåìÿêäèð" ñþçëÿðè èëÿ 
ìÿíè áó ìàääÿäÿí âàç êå÷ìÿéÿ ìÿúáóð åòäèëÿð. "Áó 
áàðÿäÿ íÿ ùÿ, íÿ éîõ- ùå÷ áèð èøàðÿ îëìàñûí, ñîíðà þçöí 
íåúÿ áèëÿðñÿí åëÿ äÿ åäÿðñÿí" äåéÿ Ãóðáàí ßìèðîâ ìÿ-
íÿ òÿñÿëëè âåðäè.  

Àëÿì ãàðûøìûø, "äöíéà ãîïóðäó".19 Êîììóíèñò 
Ïàðòèéàñû âàðäû, àììà ÿââÿëêè äåéèëäè. ÑÑÐÈ Àëè Ñîâåòè 
Ðÿéàñÿò Ùåéÿòèíèí Áàêûäà òÿòáèã åòäèéè ôþâãÿëàäÿ âÿ-
çèééÿò20 ÿëåéùèíÿ ùÿðÿêàò ýöúëÿíèðäè. Äöøöíúÿëÿð êþù-
íÿäÿí òàì àðàëàíà áèëìèð, éåíèíè òàì àíëàéà áèëìèð, ñà-
áàùû òàì ýþðÿ áèëìèðäè. Éàíâàðûí 4-äÿ (1991-úè èë) Äàü-
öñòö Ïàðêäà Êèðîâóí21 ìþùòÿøÿì ùåéêÿëèíè ñþêìÿéÿ 
áàøëàäûëàð. Ñÿáÿá ýóéà "Áàêûíûí Áàéûë ÿðàçèñèíäÿ ñöðöø-
ìÿéÿ ìÿðóç ãàëàí ÷îõëó ñàùÿíèí îëìàñû" èäè. ßñëèíäÿ 
èñÿ 20 éàíâàð - öìóìõàëã ùöçí ýöíö éàõûíëàøûðäû, Ñî-

âåò Îðäóñóíóí Áàêûäà òþðÿòäèéè ãûðüûíäàí áèð èë êå÷èðäè. 
Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðè Ðàôèã Ôåéçóëëàéåâëÿ íèçàì-

íàìÿ ÿòðàôûíäà ýþðöøëÿðèìèç ÿââÿëêè êèìè "òÿìòÿðàãëû" 
êå÷ìÿäè. Ùÿñÿíîâ-Ìöòÿëëèáîâ ãàðøûäóðìàñûíäà Ð.Ôåé-
çóëëàéåâ Ìöòÿëëèáîâà éàõûí îëìàñûíà áàõìàéàðàã áó 

Ùàìëåò Èñàõàíëû 52 

àðàäà ùÿð èêè òÿðÿôëÿ éàõûíëûã åòìÿéÿ ÷àëûøûðäû, âÿçèééÿ-
òèí äàéàíûãëû îëìàäûüûíû î éàõøû áàøà äöøöðäö âÿ îíà 
ýþðÿ äÿ ùå÷ êèìÿ "éîõ" äåìèðäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ 
ñàíêè äöøöíìÿéÿ âàõò àðàéûðìûø êèìè î, ìöõòÿëèô áÿùà-
íÿëÿðëÿ ýþðöøöìöçö òÿõèðÿ ñàëûðäû. Íÿùàéÿò, ÕÒÍ õàðèúè 
ÿëàãÿëÿð èäàðÿñèíèí ìöäèðè Ùÿçðÿò Àüàáÿéëèíèí êþìÿéè-
ëÿ Ð.Ôåéçóëëàéåâèí èìçàñûíû àëìàã ìöìêöí îëäó. 

Áàêû øÿùÿð Èúðàèééÿ Êîìèòÿñè, Äþâëÿò Ïëàí Êîìè-
òÿñè, Ìàëèééÿ, ßäëèééÿ âÿ Ðàáèòÿ Íàçèðëèêëÿðèíèí Óíè-
âåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà ãÿðàðëà âÿ íèçàìíàìÿ 
èëÿ ÿëàãÿäàð ðàçûëûã áèëäèðÿí èìçàëàðûíû àëìàã áþéöê ÷ÿ-
òèíëèê òþðÿòìÿäè. 

Ñþç Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíÿ âåðèëäè. (Íàçèðëÿð Ñîâåòè-
íèí àäû Ñîâåòñèçëÿøäèðèëìèøäè!)...22 
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FƏSİL 10 

 

  ÁßÇÈ  È×  ÈØËßÐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Íèçàìíàìÿ öçÿðèíäÿ èøè åâäÿ àïàðäûüûìà áàõìà-

éàðàã òåç-òåç Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíà 
äà ýåäèð, éåíè óíèâåðñèòÿ éàðàäûëìàñû áàðÿäÿ åøèäÿí âÿ 
èíàíà áèëìÿéÿí, áóíóí íÿ äåìÿê îëäóüóíó àíëàìàã èñ-
òÿéÿí òàíûø-áèëèøëÿðëÿ ÿñàñÿí îðäà ýþðöøöðäöì. Òÿê-òÿê 
àäàìëàð ìÿñÿëÿíè îëäóüó êèìè ãÿáóë åäèð âÿ þç õèäìÿò-
ëÿðèíè òÿêëèô åäèðäèëÿð. 

Íèçàìíàìÿíèí àéðû-àéðû ùèññÿëÿðèíè ÕÒÈÈ ðåêòîðó 
Ð.Ðÿùèìîâà îõóéóá øÿðù åäÿðêÿí, åëÿúÿ äÿ ìöõòÿëèô 
ìÿñÿëÿëÿð ùàããûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðàðêÿí áèð-áèðè-
ìèçëÿ äàùà éàõûíäàí òàíûø îëóðäóã. Î, ìÿíÿ ÕÒÈÈ åëìè 
øóðàñûíäà èøòèðàê åòìÿéè òÿêëèô åòäè, åëÿúÿ äÿ Óíèâåðñèòÿ-
íèí à÷ûëìàñûíà ùàçûðëûüû àïàðìàã ö÷öí ìÿíÿ áèð îòàã àé-
ðûëìàñû âÿ öñòöíäÿ äÿ àä-ôàìèëèéàìûí éàçûëìàñûíû ÿìð åò-
äèéèíè ñþéëÿäè. Ìÿí äèããÿòèíÿ ýþðÿ îíà þç òÿøÿêêöðöìö 
áèëäèðäèì, áèçÿ áèð îòàã àéðûëìàñûíûí äîüðóäàí äà èøÿ êþ-
ìÿê åäÿúÿéèíè ãåéä åòäèì. Áóíóíëà éàíàøû Íàçèðëÿð Êà-
áèíåòèíèí ãÿðàðû öçÿ ÷ûõàíà êèìè ìÿíèì ãåéðè-ðÿñìè áèð 
øÿõñ îëäóüóìó âÿ áóíà ýþðÿ îòàã öçÿðèíäÿ ùå÷ íÿ éàçûë-
ìàìàñûíûí äàùà òÿáèè îëäóüóíó äåäèì. Ùÿì÷èíèí, åéíè 
ñÿáÿáè âÿ öñòÿëèê èøëÿðèìèí ÷îõ îëìàñûíû íÿçÿðÿ àëûá ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè èíñòèòóòóí åëìè øóðàñûíäà èøòèðàêûìû äà òÿõèðÿ 
ñàëìàñûíû ðèúà åòäèì. Áó íÿçàêÿòëè åòèðàç îíóí õîøóíà 
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ýÿëäè âÿ "ùÿð-ùàíñû ÷ÿòèíëèê ÿìÿëÿ ýÿëÿðñÿ ìÿíÿ ìöðà-
úèÿò åòìÿéè óíóòìà" äåéÿ ÿðêëÿ ÿëèíè êöðÿyèìÿ âóðäó. 

Âàõòûìûí õåéëè ùèññÿñèíè Íàçèðëÿð Ñîâåòèíèí ùàçûð-
ëûã ñÿðÿíúàìûíäà éàçûëìûø äþðä èõòèñàñ öçðÿ òÿùñèëèí 
öìóìè ïðèíñèïëÿðèíè àéäûíëàøäûðìàüà ñÿðô åäèðäèì. Òÿê 
ðèéàçèééàò öçÿðèíäÿ õöñóñè äöøöíìÿéÿ åùòèéàú äóéìóð-
äóì, äèýÿð ñàùÿëÿðëÿ ÿëàãÿäàð èñÿ ýàù ìöõòÿëèô äÿðñëèê 
âÿ ìîíîãðàôèéàëàðû âÿðÿãëÿéèð, ýàù äà ìöõòÿëèô òàíûí-
ìûø óíèâåðñèòÿëÿðèí êàòàëîãëàðûíû þéðÿíèðäèì. Õöñóñèëÿ 
åêîëîýèéà ïðîãðàìû öçÿðèíäÿ ÷îõ èøëÿìÿëè îëäóì, ïî-
ïóëéàð áèëèê ñàùÿñè êèìè ìÿíÿ àç-÷îõ ìÿëóì îëñà äà, 
ñèñòåìëè âÿ èíòåãðàòèâ åëìè èñòèãàìÿò êèìè ÿòðàô ìöùèò 
àðàøäûðìàëàðûíû þç-þçöìÿ "êÿøô" åòìÿëèéäèì. 

Áó äþâðäÿ âÿ òÿáèè êè, ñîíðàëàð äà áèð ñûðà åëì ñà-
ùÿëÿðèíè éàõûíäàí àíëàìàüà, àíà õÿòòèíè âÿ ÿñàñ ãîëëàðûíû 
ýþðìÿéÿ, åëìè òÿùñèëÿ ïðîéåêñèéàëàìàüà ìÿúáóð èäèì. 
Áó õîø ìÿúáóðèééÿò ìÿíè ñÿôÿðáÿð åäèð, "ôîðìàäà ñàõ-
ëàéûð", ñåâäèéèì ñöðÿòëè øàùìàòäàêû êèìè úÿëä âÿ ÿí ÿë-
âåðèøëè ýåäèøëÿðè ùàçûðëàéûðäû. 

Áó àðàäà äåéÿñÿí èëê "äàõèëè ÷ÿêèøìÿ" áàøëàíäû. 
Ñàëåù áèð ýöí Ðÿùèì Ðÿùèìîâëà ñþùáÿòäÿ áèð îòàüûí áè-
çÿ áÿñ åòìÿéÿúÿéèíè, íîðìàë ôÿàëèééÿò ö÷öí ÿí àçû èêè 
îòàã ëàçûì ýÿëäèéèíè èðÿëè ñöðöá âÿ áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëë 
åäèëìÿñèíäÿ èíàä ýþñòÿðèáìèø. Áóíó òÿçéèã âÿ áèð àç äà 
ãåéðè-òÿâàçþêàðëûã ùåñàá åäÿí Ð.Ðÿùèìîâ íàðàçûëûüûíû 
áèðóçÿ âåðìèø, Ñàëåù èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ Ð.Ðÿùèìîâóí 
åòèðàçûíû ùàãñûçëûã ÿëàìÿòè êèìè ãÿáóë åòìèø âÿ ìöáàùè-
ñÿäÿí ÷ÿêèíìÿìèøäè. Áàø âåðìèø ÿùâàëàòû ùÿð èêèñè þç 
øÿðùè èëÿ ìÿíÿ äàíûøûá äèýÿðèíè ãûíàäû. Ìÿí õîøàýÿëìÿç 
áèð âÿçèééÿòÿ äöøìöø, îäëà ñó àðàñûíäà ãàëìûøäûì. Îí-
ëàðû ñàêèòëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøûð, îðòàäà äîüðóäàí äà ìöùöì 
áèð øåé îëìàäûüûíû ñþéëÿéÿðÿê ùÿð èêèñèíäÿí èíúèêëèéè 
óíóòìàüû õàùèø åäèðäèì. Ëàêèí áó àñàí èø îëìàäû. Áèëèð-
äèì êè, Ñàëåù öçð èñòÿìÿêëÿ Ðÿùèì ìöÿëëèìèí éàíûíà 
ýåòñÿ èøèí äöçÿëìÿ åùòèìàëû âàð, ëàêèí "íÿ ïèñ èø ýþðìö-
øÿì, àðòûã íÿ äåìèøÿì êè?" äåéÿ Ñàëåù áàðûø àääûìû àò-
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ìàã èñòÿìèðäè. Áó ÿùâàëàòäàí ñîíðà Ðÿùèì ìöÿëëèì 
öðÿéèíäÿ áÿëêÿ ìÿíäÿí äÿ åùòèéàò åòìÿéÿ áàøëàìûø, 
"áóíëàðäàí íÿ äåñÿí ýþçëÿìÿê îëàð" ôèêðè àüëûíà ýÿëÿ 
áèëÿðäè. Áóíà òàì ÿìèí îëìàñàì äà, Ðÿùèì ìöÿëëèìäÿ 
ìöøàùèäÿ åòäèéèì öìóìè ñîéóãëóã áåëÿ ýöìàí åòìÿéè-
ìÿ ìöÿééÿí ÿñàñ âåðèðäè. Òÿÿññöô êè, Ñàëåùëÿ Ðÿùèì 
ìöÿëëèì àðàñûíäàêû íàðàçûëûüû âÿ ÿäàâÿòè àðàäàí ãàëäûð-
ìàã ìöìêöí îëìàäû âÿ áó ñîíðàëàð ö÷öìöçöí áèðýÿ èø-
ëÿìÿéèìèç éîëóíäà áþéöê ÿíýÿëÿ ÷åâðèëäè. 
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FƏSİL 11 

 

  ÒÀÐÈÕß  ÄÀÕÈË  ÎËÀÍ  ÈÌÇÀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ìÿíè Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíÿ íþâáÿòè, éÿãèí êè, ñîí 

ìöçàêèðÿéÿ äÿâÿò åäÿúÿêëÿðèíè áèëäèðäèëÿð. Íåéòðàë âÿ 
áèýàíÿ ýþðêÿì àëìûøäûì. Ãûñà ìöääÿòëè âÿ ôàéäàëû äèí-
úÿëìÿ âÿçèééÿòè éàðàíìûøäû, ÿäÿáèééàò, òàðèõ âÿ øàù-
ìàòëà ìÿøüóë îëóðäóì. Ìöäàôèÿäÿ äàéàíìûø, éàõûí 
ýöíëÿðäÿ ùöúóì ýþçëÿìÿéÿí âÿ þçö äÿ ùöúóìà êå÷-
ìÿê èñòÿìÿéÿí, óçóí ñöðìÿéÿí äèíúÿëìÿê èìêàíû ÿëäÿ 
åòìèø ÿñýÿðèí âÿçèééÿòèíÿ áÿíçÿð äóðóìäà èäèì.  

Þëêÿäÿêè ùàäèñÿëÿð èñÿ ãåéðè-ìöÿééÿíëèê äîíóíà 
áöðöíìöø, ùàìû ýþçëÿéèð, ùàìû öìèä åäèð, ùàìû äöøö-
íöðäö. 

Òÿñàäöôÿí Ôóàä ßëÿñýÿðîâëà ðàñòëàøäûì. 
- Òÿáðèê åäèðÿì, åøèòìèøÿì êè, óíèâåðñèòÿ éàðàäûð-

ñàí, - äåéÿ ìÿíÿ õîø ìöíàñèáÿòèíè íöìàéèø åòäèðäè. 
Îíóí Ìöòÿëëèáîâëà éàõûí îëäóüó, ìÿíèì îíóíëà áèð ñûðà 
ìÿñÿëÿëÿðäÿ áàðûøìàäûüûì âÿ Áàø íàçèð Ùÿñÿí Ùÿñÿ-
íîâëà Ìöòÿëëèáîâóí àðàëàðûíäàêû ñîéóãëóã âÿçèééÿòèí 
äàéàíûãñûçëûüûíà äÿëàëÿò åäèðäè. Èøèí ùÿð àí ãàðûøà áèëÿúÿ-
éè åùòèìàëû ìöÿééÿí äÿðÿúÿäÿ ìþâúóääóð. Ìÿí 
Ô.ßëÿñýÿðîâóí Óíèâåðñèòÿ ìÿñÿëÿñèíäÿí õÿáÿð òóòäó-
üóíäàí î ãÿäÿð äÿ ìÿìíóí îëìàäûì. 

- Ùÿ, íÿñÿ åëÿ áèð øåé îðòàäà âàð, àììà ùÿëÿ ñþù-
áÿòäèð, - äåéÿ èøè þçöì áèëäèéèì êèìè "ìàëàëàäûì". 
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Î, ñàíêè áóíó àíëàéûðìûø êèìè: 
-Áèð êþìÿê ëàçûìäûðñà, äå, ÷ÿêèíìÿ - äåäè. 
Ìÿí òÿøÿêêöð åòäèì. 
Ì.Ñ.Ãîðáà÷îâ Ñîâåò Èòòèôàãûíû ñàõëàìàã ö÷öí âàð 

ýöúöíö òîïëàìûø, öìóìõàëã ðåôåðåíäóìó éîëó èëÿ âÿ-
çèééÿòèíè áÿðêèòìÿéÿ ÷àëûøûðäû. Ðåñïóáëèêà ðÿùáÿðëÿðèíèí 
ÿêñÿðèééÿòè äÿ îíà àðõà äóðóðäó. Ìàðòûí 7-äÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Àëè Ñîâåòèíèí ñåññèéàñû äà õåéëè ÿêñ 
ñÿñëÿðÿ áàõìàéàðàã Öìóìèòòèôàã ðåôåðåíäóìóíäà èøòè-
ðàê åòìÿê ùàããûíäà ãÿðàð ÷ûõàðäû. Ñîâåò-ðóñ ìåéëëè öñò 
èãòèäàð, ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí ìåéëëè èãòèäàð íöìàéÿí-
äÿëÿðè, òÿãèá åäèëÿí, àììà ìÿùâ åäèëìÿéÿí, øöáùÿñèç 
Àçÿðáàéúàí ìåéëëè, àììà çèääèééÿòëÿðäÿí àçàä îëìà-
éàí Õàëã Úÿáùÿñè, éåíèäÿí èðÿëè ÷ûõìàãäà îëàí Ùåéäÿð 
ßëèéåâ,23 ùÿð òÿðÿôÿ áîéëàíàí çèéàëûëàð úÿìèééÿòèí áèð-
äöçÿíëè îëìàäûüûíû, ÷àëõàëàíäûüûíû âÿ þçöíÿ éîë, ñÿìò 
àõòàðäûüûíû ýþñòÿðèðäè.  

Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâ ìÿíè è÷ÿðè äÿâÿò åòäè. ßëèíäÿêè 
ãÿðàð âÿ íèçàìíàìÿ ìÿòíëÿðèíè ìÿíèì èøòèðàêûìëà áèð 
äÿôÿ äÿ ýþçäÿí êå÷èðäè, áàøûíû ãàëäûðûá ýöëöìñÿäè: 

- Íåúÿñÿí? 
- ×îõ ñàü îëóí, ïèñ äåéèëÿì. 
- ßëáÿòòÿ ïèñ îëìàçñàí, áèðäÿí-áèðÿ óíèâåðñèòÿ éà-

ðàäûëûð, áàøûíäà äà ñÿí äóðàúàãñàí, íèéÿ äÿ ïèñ îëàñàí êè? 
Ìÿí Ù.Ùÿñÿíîâóí çàðàôàò âÿ úèääèééÿòèí ãåéðè-

áÿðàáÿð ñèíòåçèíäÿí äîüàí öñëóáóíó òåç êÿøô åòìèøäèì, 
öìóìèééÿòëÿ èñÿ áó öñëóá ìÿíÿ éàä äåéèëäè. Ìÿí ùÿ-
ìèí àí úàâàá âåðäèì: 

- Î ãÿäÿð äÿ áèðäÿí-áèðÿ éàðàäûëìûð, áèð äÿ êè, 
ñèçäÿí áÿðÿêÿò, áèçäÿí ùÿðÿêÿò îëìàñà óíèâåðñèòÿ äåéèë, 
ùå÷ óøàã áàü÷àñû äà éàðàòìàã îëìàçäû. 

Áàø íàçèð ÿââÿëúÿ áàøûíû ãàëäûðûá úèääè íÿçÿðëÿðëÿ 
ìÿíè ñöçäö, ñîíðà êàüûçëàðû éàõûíà ÷ÿêèá ãÿëÿìè ÿëèíÿ 
àëäû, ÿëè èëÿ ýþçëöéöíö äöçÿëòäè, ñîíðà ñàäÿ, áèð àç äà 
ÿðêéàíà òÿáÿññöìëÿ çàðàôàòûíà äàâàì åòäè: 

-Éàõøû, ìÿí èìçàëàéûðàì, ñÿí óíèâåðñèòÿ éàðàò-
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ìàüà áàøëàìàãëà ùÿéàòûíû ìàðàãëû åäèðñÿí, áÿñ ìÿí íÿ 
ãàçàíûðàì? 

Ìÿí Áàø íàçèðèí ìÿíèìëÿ àïàðäûüû ñÿìèìè âÿ 
äóçëó ñþùáÿòëÿðèíÿ ýþðÿ þç ìèííÿòäàðëûüûìû èôàäÿ åòìÿê 
èìêàíû ÿëäÿ åòìÿìèøäèì (áîéíóìà àëûðàì êè, áóíó î 
ãÿäÿð äÿ áàúàðìûðàì). Äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ íþâáÿòè ñþç 
ñûíàüûíà ÷ÿêèëìèøäèì: 

- Ìþùòÿðÿì Áàø íàçèð, éÿãèí êè, áó ýöíÿ êèìè 
éöçëÿðëÿ ìöõòÿëèô ñÿíÿäëÿðÿ ãîë ÷ÿêìèñèíèç. Îíëàðûí 
è÷èíäÿ ÷îõ âàúèáëÿðè äÿ îëóá, éÿãèí êè, éàäûíûçäà ãàëìà-
éàíëàðû äà ëàï ÷îõ îëóá. Ëàêèí èíäè ñèç ýÿëÿúÿéÿ ýåäÿí 
áèð èìçà àòûðñûíûç, ìÿíúÿ áó òàðèõè áèð èìçàäûð, òàðèõÿ äà-
õèë îëàí áèð èìçàäûð. 

Ù.Ùÿñÿíîâ éÿãèí êè, ìÿíäÿí áåëÿ ñþç ýþçëÿìèð-
äè, áèð àíëûüà òÿÿúúöá áèëäèðÿí áàõûøëàðû åëÿ ùÿìèí àíäà 
äà ìåùðèáàíëàøäû, ëÿççÿòëÿ áàøûíû áóëàäû, ýöëäö âÿ: 

- Àììà éàìàí äåäèí, ùàà! - äåéÿ ãÿðàðû èìçàëà-
äû.24 
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  ÊÎÌÌÓÍÈÑÒ  ÏÀÐÒÈÉÀÑÛ  Âß...  
ÐÅÊÒÎÐËÓÃ  ÎÉÓÍÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
Íÿùàéÿò, Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðû èëÿ Èíýèëèñ-

äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè àäëû éåíè àëè òÿùñèë âÿ åëì 
îúàüûíûí ìåéäàíà ýÿëäèéè åëàí åäèëäè. ßñëèíäÿ áó éàëíûç 
áèð åëàí, áèð ùþêóìÿò èçíè èäè, óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû 
èñÿ óçóí âÿ àüëàñûüìàç äÿðÿúÿäÿ àüûð áèð èø èäè. Àçÿð-
áàéúàíäà áó èøèí áÿíçÿðè éîõ èäè, áó èøè áèëÿí òÿúðöáÿëè 
àäàì äà éîõ èäè. Ãÿðàðäà áÿçè äþâëÿò òÿøêèëàòëàðûíûí áó 
èøäÿ ìÿñóëèééÿòè ãåéä åäèëñÿ äÿ, òÿÿññöô êè, îíëàð ùå÷ 
áèð êþìÿê åòìÿê èñòÿìÿéÿúÿêäè. Öìóìèééÿòëÿ, áó 
äþâð þëêÿäÿ ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí ÷îõ çÿèôëÿìÿñè, ìÿñó-
ëèééÿòèí ÷îõ àçàëìàñû, ñèéàñè ùÿðÿêàòûí ýöúëÿíìÿñè, "áà-
úàðàíà áàø ãóðáàí" äöñòóðóíóí òÿòáèãäÿ îëìàñû èëÿ ñÿ-
úèééÿëÿíÿ áèëÿðäè. Ãàðàáàü áþùðàíûíû àðàäàí ãàëäûðìà-
üûí ÷ÿòèíëèéè àøêàð îëìóø, ìÿðêÿçäÿí (Ìîñêâàäàí) èäà-
ðÿåòìÿíèí õåéëè çÿèôëÿäèéè äÿ ýþç ãàáàüûíäà èäè. Ìàðòûí 
17-äÿ ÑÑÐÈ-íèí ñàõëàíìàñû ùàããûíäà ðåôåðåíäóì êå÷è-
ðèëäè âÿ áèð ùÿôòÿ ñîíðà áåëÿ ìÿëóì îëäó êè, Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû äà "áÿëè" äåìèøëÿð. Ùÿìèøÿ 
îëäóüó êèìè, áó "ñÿñâåðìÿ" äåéèëÿí äþâëÿò òÿäáèðè ýåð-
÷ÿêëèéè äåéèë, "Éóõàðûíûí" àðçóñóíó ÿêñ åòäèðèðäè.25  

Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíäÿ Ð.Ôåéçóëëàéåâ, Ð.Ðÿùè-
ìîâ âÿ ìÿí ýþðöøöá ãûñà ñþùáÿò åòäèê. Áèð àç ñöñò êå-
÷ÿí áó ýþðöøöí ÿñàñ ìþâçóñó ìÿíèì ùàíñû öñóëëà ðåê-
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òîð òÿéèí åäèëÿúÿéèì èäè. Ùÿð èêè ðÿùáÿðèí (Õàëã Òÿùñèëè 
Íàçèðè âÿ Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó ðåê-
òîðóíóí) èìçàëàéàúàüû ÿìðèí ùàíñû øÿêèëäÿ âÿ ùàíñû ðÿñ-
ìè áëàíêäà éàçûëàúàüû ñóàëûíà ìöäðèê úàâàá òàïûëäû- "ñà-
äÿ êàüûçäà, èêè èìçà âÿ èêè ìþùöðëÿ éöêñÿê âÿçèôÿéÿ òÿ-
éèí îëóíìàã øÿðÿôè ùÿð àäàìà íÿñèá îëìóð". 

Ìÿòáóàòäà èëê õÿáÿð éàéûëäû, "Áàêèíñêèé ðàáî÷èé" 
ãÿçåòèíèí áèðèíúè ñÿùèôÿñèíäÿ ÷àï îëóíìóø êè÷èê ìÿëó-
ìàòäà Áàêû øÿùÿðèíäÿ éåíè Óíèâåðñèòÿíèí ìåéäàíà ýÿë-
äèéèíäÿí ñþç à÷ûëìûø, îíóí áèð ñûðà õöñóñèééÿòëÿðè ñàäà-
ëàíìûø âÿ áó èøèí èäåéàñûíûí ìÿíÿ ìÿõñóñ îëäóüó ãåéä 
åäèëìèøäè. ßëáÿòòÿ, ìÿíè ìàðàãëàíäûðàí èäåéà ñàùèáèíèí 
êèì îëìàñû äåéèë, éåíè ãóðóìóí äöíéàéà ýÿëìÿñè õÿáÿ-
ðèíèí èúòèìàèééÿòÿ ÷àòäûðûëìàñû èäè. Ëàêèí áó êè÷èúèê éà-
çûíûí áÿçè àäàìëàðäà ìÿíôè åìîñèéà éàðàòìàüû ìÿíè 
òÿÿúúöáëÿíäèðìèøäè. "Éóõàðû ÿòðàôäàí" áèð ñîéóã úÿðÿ-
éàí êå÷äèéè ùèññ îëóíóðäó. Ìÿíèì àäûìû ÷ÿêäèéè ö÷öí 
ùå÷ áèð ýöíàùû îëìàéàí ìöõáèðè öðÿéèìäÿ äàíëàéûðäûì, 
àììà ìÿòáóàòëà áàüëû íàðàùàò÷ûëûã çàìàí-çàìàí ìåé-
äàíà ýÿëÿúÿêìèø âÿ áóíóí ãàðøûñûíû àëìàüà òÿìèíàò âå-
ðÿí óíèâåðñàë áèð öñóë ìþâúóä äåéèëìèø.  

Øÿõñè èøèìÿ äàõèë îëàí àíêåòè îõóéàðêÿí "ïàðòèéà 
öçâö äåéèëÿì" èôàäÿñèíè ýþðÿí Ð.Ðÿùèìîâ ÷îõ òÿÿúúöá-
ëÿíäè: 

- Íåúÿ éÿíè ïàðòèéà öçâö äåéèëñÿí, ùå÷ íÿ áàøà 
äöøÿ áèëìèðÿì, åëìëÿð äîêòîðóñàí, ïðîôåññîðñàí, õàðèúè 
þëêÿëÿðÿ, êàïèòàëèñò þëêÿëÿðèíÿ ýåäèá-ýÿëèðñÿí, àììà 
ïàðòèéà÷û äåéèëñÿí, áó íåúÿ îëà áèëÿð?  

Ñþùáÿò î çàìàíëàð éåýàíÿ ùàêèì ïàðòèéà îëàí 
êîììóíèñò ïàðòèéàñûíäàí ýåäèðäè âÿ ìÿí áó ìÿñÿëÿ èëÿ 
áàüëû áàøûìà ýÿëÿíëÿðè èñòÿð-èñòÿìÿç õàòèðèìäÿ úàíëàí-
äûðìàëû îëäóì…  

…Ùÿì îðòà, ùÿì äÿ àëè ìÿêòÿáäÿ îõóéàðêÿí, 
åëÿúÿ äÿ Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû âÿ àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ÷àëû-
øàðêÿí "èúòèìàè èø" âÿ "ïàðòèéà ìÿêòÿáè" ñàéûëàí êîìñî-
ìîë,26 ùÿìêàðëàð èòòèôàãû êèìè ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðè ùå÷ çà-
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ìàí ìÿíè þçöíÿ úÿëá åòìÿìèøäè. Îõóìàã âÿ èøëÿìÿêëÿ 
éàíàøû, èäìàíëà (ôóòáîë, øàùìàò) ìÿøüóë îëìàã âÿ ìÿ-
äÿíèééÿòëÿ (ìóñèãè, òåàòð, ÿäÿáèééàò, òàðèõ...) òÿìàñäà 
îëìàã ìÿíÿ äàùà ÷îõ ëÿççÿò âåðèðäè. Êîììóíèñò ïàðòè-
éàñûíà öçâ îëìàã èñÿ éàäûìà äà äöøìöðäö, íÿñèë éàä-
äàøûìûçäà äà àíòèòîòàëèòàð áèð ðóù ùþêì ñöðöðäö.27  

Ëàêèí Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäà éàøàéàí ðèéàçèééàò÷û 
àëèìëÿðëÿ ýåíèø ÿëàãÿëÿðèì, ñöðÿòëÿ àðòàí äÿâÿòëÿð åëìè 
åçàìèééÿò èìêàíëàðûìûí ýåð÷ÿêëÿøìÿñèíÿ àïàðûá ÷ûõàð-
ìûðäû. Ïàðòèéàñûç îëìàüûì éîëëàðûìû ÿìÿëëè-áàøëû áàüëà-
ìàãäàéäû. Ìîñêâàäà âÿ Ðóñèéàíûí äèýÿð èðè åëì ìÿð-
êÿçëÿðèíäÿ ïàðòèéà ñÿääè áèð àç éóìøàã îëà áèëÿðäè, ëàêèí 
ÿéàëÿòëÿðäÿ âÿ, î úöìëÿäÿí, Àçÿðáàéúàíäà ïàðòèéàñûçëûã 
äîüðóäàí äà ìöÿééÿí ìÿñÿëÿëÿðÿ ìÿíôè úàâàá âåðìÿê 
ö÷öí ÿñàñ ýþòöðöëöðäö. Ìÿíÿ ïàðòèéàéà öçâ éàçûëìàñàì 
ùÿð áèð àëèì ö÷öí çÿðóðè îëàí øÿõñè êîíòàêòëàðûí, åëìè-
òÿäãèãàòëà áàüëû ñÿôÿðëÿðèí áàø òóòìàéàúàüûíû áèëäèðäèëÿð. 
Îíó äà ãåéä åäèì êè, 70-úè èëëÿðèí èêèíúè éàðûñû âÿ 80-úè 
èëëÿðäÿ èíòåíñèâ òÿäãèãàò àïàðäûüûì "÷îõïàðàìåòðëè ñïåêò-
ðàë íÿçÿðèééÿ" öçðÿ òàíûíìûø ìöòÿõÿññèñëÿð ÿñàñÿí ÀÁØ, 
Êàíàäà, Áþéöê Áðèòàíèéà, Àëìàíèéà Ôåäåðàòèâ Ðåñïóá-
ëèêàñû êèìè þëêÿëÿðèí óíèâåðñèòÿëÿðèíäÿ èøëÿéèðäèëÿð. Áó 
ñÿáÿáëÿ, 1986-úû èëäÿ ìÿí äÿ ïàðòèéàéà äàõèë îëäóì âÿ 
åëÿ ùÿìèí àí äà, áþéöê ìÿìíóíèééÿòëÿ, "äîüìà" ïàðòè-
éàíû óíóäóá, éåíÿ äÿ þç åëìè òÿäãèãàòëàðûìû âÿ àëè ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèìè äàâàì åòäèðäèì. 

1990-úû èë 20 éàíâàð ýöíö Ñîâåò Îðäóñóíóí Áàêû-
äà òþðÿòäèéè äÿùøÿòëè âÿ àüëàñûüìàç âÿùøèëèê Àçÿðáàé-
úàíäà ýåíèø åòèðàç äîüóðäó. Êîììóíèñò ïàðòèéàñû ñûðàëà-
ðûíû òÿðê åòìÿê áó åòèðàç ôîðìàëàðûíäàí áèðè îëäó.  

Äþâëÿò Õàëã Òÿñÿððöôàòû Èíñòèòóòóíäà áó ôàúèÿ èëÿ 
áàüëû éàíâàðûí 23-äÿ òÿøêèë îëóíìóø éûüûíúàüà ìÿíè 
ñÿäð ñå÷äèëÿð âÿ ïàðòèéà áèëåòèíè òÿùâèë âåðÿíëÿðäÿí áèðè 
äÿ ìÿí îëäóì. Ãûñà áèð ìöääÿò ñîíðà, òÿÿññöô êè, òÿê 
áó èíñòèòóòäà äåéèë, áöòöí þëêÿäÿ õåéëè àäàì ùå÷ íÿ îë-
ìàìûø êèìè þç ïàðòèéà áèëåòëÿðèíè (õàùèø-ìèííÿòëÿ) ýåðè 

Ùàìëåò Èñàõàíëû 64 

àëäûëàð. Ìÿí þçöìö ïàðòèéàñûç äàùà ðàùàò ùèññ åäèðäèì 
âÿ ìÿñëÿùÿò, äåäè-ãîäó, ùÿäÿëÿðÿ áàõìàéàðàã ïàðòèéà 
áèëåòèìëÿ ùÿìèøÿëèê âèäàëàøäûì. 

Þëêÿäÿêè ùöçí âÿ ùèääÿò ñèéàñè àêòèâëèéÿ éåíè èñ-
òèãàìÿò âåðìèø, ùÿð êÿñ, î úöìëÿäÿí ÿââÿëëÿð ñèéàñÿòëÿ 
ìÿøüóë îëìàéàíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè, þç ñþçöíö äåìÿê, þç 
éåðèíè ìöÿééÿí åòìÿê èñòÿéèðäè. Áÿçè äîñò, éîëäàø âÿ òà-
íûøëàðëà ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð íÿòèúÿñèíäÿ éåíè áèð ñèéàñè 
ïàðòèéà éàðàòìàã ìÿñÿëÿñèíè ìöçàêèðÿ åòìÿéÿ áàøëàäûã.  

Ìÿí ñèéàñÿòëÿ ìÿøüóë îëàí àäàìëàðûí Ñèéàñè-
ìààðèô åâèíäÿ28 êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðèíäÿ èêè äÿôÿ èøòèðàê 
åòäèêäÿí ñîíðà òàìàì ÿêñ íÿòèúÿéÿ - ñèéàñè ôÿàëèééÿòëÿ 
ãÿòè ìÿøüóë îëìàìàã ãÿðàðûíà ýÿëäèì. Áèð äàùà àíëà-
äûì êè, ìÿí ÿñàñÿí òÿäãèãàò÷ûéàì, åëì âÿ òÿùñèëëÿ ìÿø-
üóë îëìàã âÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿòäÿí óçàãäà äóðìàã òÿáèÿ-
òèìÿ äàùà óéüóí ýÿëèð âÿ äàùà éàðàäûúû ùÿéàò ñöðìÿê 
èìêàíûíû ÿëäÿ ñàõëàéûðàì. Ôèêèð èëÿ ùÿðÿêÿòè åëì âÿ òÿù-
ñèëèí òÿøêèëèíäÿ áèðëÿøäèðìÿê ìÿíÿ äàùà ìÿãáóë âÿ õîø 
ýþðöíöðäö. Àììà ñèéàñÿòëÿ, Àçÿðáàéúàíäà áàø âåðÿí ùà-
äèñÿëÿðëÿ áàüëû ôèêèðëÿðèì äÿ áîøà ýåòìÿäè - "Ìèëëè-àçàä-
ëûã ùÿðÿêàòëàðû ùàããûíäà äöøöíúÿëÿð" àäëû òàðèõè-úîüðàôè 
áàõûìäàí ìöãàéèñÿëè âÿ ýöíöìöçöí Àçÿðáàéúàí ïðîá-
ëåìëÿðè èëÿ áèðáàøà ñÿñëÿøÿí áèð ìÿãàëÿ öçÿðèíäÿ èøëÿäèì. 
Ìÿãàëÿíèí ÷àï îëóíìàñû íàìèíÿ Àçÿðáàéúàí ñþçöíö ùå÷ 
éåðäÿ èøëÿòìÿñÿì äÿ, ñåíçóðà öçöíäÿí áó éàçûíûí îõó-
úóëàðà ÷àòìàñû õåéëè âàõò àïàðäû ("Ýÿíúëèê" æóðíàëûíäà 
ãûñà âàðèàíòû,"Óëäóç" æóðíàëûíûí 1991-úè èë 1-úè ñàéûíäà 
èñÿ êè÷èê èõòèñàðëàðëà òàì ìÿòíè ÷àï îëóíäó)... 

Ìÿí Ðÿùèì ìöÿëëèìÿ 20 éàíâàð ùàäèñÿñè èëÿ áàü-
ëû ïàðòèéàäàí ÷ûõäûüûìû áèëäèðÿíäÿ î, ÷àø-áàø ãàëäû: 

- À êèøè, ñÿí íÿ åéëÿéèáñÿí, íÿ õàòàëû èø òóòóáñàí? 
Ñÿí àõû ñàêèò àäàìñàí, ñèéàñÿòëÿ íÿ èøèí âàð? Áÿñ èíäè 
áèç íÿ åäÿê? 

- Ðÿùèì ìöÿëëèì, áó ñèéàñÿò äåéèë êè, ÷îõ òÿáèè 
áèð åòèðàçäûð. Áèð äÿ êè, ïàðòèéà÷û îëìàéàí àäàì èøñèçìè 
ãàëìàëûäûð? Ìÿí äþâëÿò èøèíÿ ýåòìèðÿì, ñèéàñÿòëÿ áàüëû 
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áèð ñàùÿéÿ ðÿùáÿðëèê èääèàñûíäà äåéèëÿì. Îõó-éàçû àäà-
ìûéàì âÿ áó èøè éåíè áèð ôîðìàäà áèð òÿøêèëàò÷û êèìè äà-
âàì åòäèðèðÿì. Èíäè ìÿí íåéëÿéèì êè, êîììóíèñò äåéè-
ëÿì? 

 Ð.Ðÿùèìîâ ìÿçÿììÿò èôàäÿ åäÿí íÿçÿðëÿðëÿ: 
- Áÿñ ñÿí áèëìèðñÿíìè êè, áèðèíúè âÿçèôÿëÿðÿ ïàðòè-

éà÷û îëìàéàíû òÿéèí åòìèðëÿð? Ðåêòîð áöòöí ðåñïóáëèêà-
äà ýþç ãàáàüûíäà îëàí âÿ ñàéûëàí áèð âÿçèôÿäèð. Àçÿð-
áàéúàíäà ÷îõìó àëè ìÿêòÿá âàð? Àëè ìÿêòÿáÿ ðÿùáÿðëèê 
Ìÿðêÿçè Êîìèòÿíèí ðàçûëûüû îëìàñà áàø òóòìàç. 

Ìÿí ùàëûìû ïîçìàäûì: 
- Ðÿùèì ìöÿëëèì, àõû èíäè äþâð áèð àç äÿéèøèá, 

ïàðòèéà þç áàøûíûí ùàéûíà ãàëûá, ùÿð øåéÿ ãàðûøìàã èãòè-
äàðûíäà äåéèë. Áèð àç ñîíðà ÷îõ ýöìàí êè, éåíè-éåíè ïàð-
òèéàëàð éàðàíàúàã. ×îõïàðòèéàëûëûã ìåéäàíà ýÿëÿíäÿ èñÿ 
éÿãèí êè, ùå÷ áèð ñèéàñè ãóðóì ðåêòîðëóã êèìè èøëÿðÿ ãà-
ðûøìàéàúàã.  

Ð.Ðÿùèìîâ áó ïàðòèéà ìÿñÿëÿñèíäÿí ÷îõ íàðàùàò 
ýþðêÿì àëìûøäû. Äåéÿñÿí, îíóí àüëûíà éåíè ôèêèðëÿð ýÿ-
ëèðäè: 

- Íÿ îëàð, ñÿíè òÿéèí åäÿðèê ïðîðåêòîð âÿ áöòöí èø-
ëÿð éåíÿ ñÿíÿ òàïøûðûëàð, éÿíè ðåêòîð âÿçèôÿñèíè äÿ èúðà 
åäÿðñÿí. 

 Ìÿí ýöëöìñÿäèì: 
- Ðÿùèì ìöÿëëèì, íÿ ö÷öí ðåêòîð òÿéèí åäèëÿ áèë-

ìÿðÿì, àììà ïàðòèéà öçâö îëìàäûüûìà áàõìàéàðàã 
ïðîðåêòîð èøëÿéÿ áèëÿðÿì? Öñòÿëèê ðåêòîðó îëìàéàí óíè-
âåðñèòÿíèí ïðîðåêòîðó. Ôÿðãè íÿäèð?  

 Ð.Ðÿùèìîâ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðèíÿ çÿíý åòäè âÿ 
ñàëàìäàí ñîíðà áèðáàøà ìÿòëÿáÿ êå÷äè: 

- Ðàôèã Áàáàøîâè÷, áèëèðñÿíìè Ùàìëåò ïàðòèéàäàí 
÷ûõûá, 20 éàíâàðëà ÿëàãÿäàð! Èíäè íÿ åäÿê, îíà ðåêòîð 
ÿìðè âåðìÿê ìÿñóëèééÿòèíè þç öçÿðèíÿ ýþòöðöðñÿíìè? 

Ñóàëûí áó øÿêèëäÿ ãîéóëìàñû ìÿíôè úàâàáû ìöÿé-
éÿí åäèðäè. Ùàäèñÿëÿðèí áåëÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìÿíÿ 
áèð àç òîõóíäó, àììà äèëëÿíìÿäèì. Ð.Ôåéçóëëàéåâ òåëå-
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ôîíëà áèð ãÿäÿð äàíûøäû âÿ Ðÿùèì ìöÿëëèì "áèð äÿãèãÿ" 
äåéèá ìÿíÿ ìöðàúèÿò åòäè: 

- ßýÿð ñÿíÿ êþìÿê åòñÿê, ïàðòèéà áèëåòèíè ýåðè ýþ-
òöðÿðñÿíìè? 

- Ùå÷ âàõò! 
- Éîõ, òÿðñëèê åäèð, èñòÿìèð,- äåéÿ Ðÿùèì ìöÿëëèì 

íàçèðëÿ äàíûøûüûíû áèð àç äà äàâàì åòäèðäè. Òåëåôîí äÿñ-
òÿéèíè éåðèíÿ ãîéàíäàí ñîíðà ôèêèðëè-ôèêèðëè: 

- Ìÿðêÿçè Êîìèòÿäÿí ðàéîí ïàðòèéà êîìèòÿëÿðèíÿ 
òàïøûðûáëàð êè, ïàðòèéà áèëåòëÿðèíè òÿùâèë âåðÿíëÿð ùàããûí-
äà úèääè ôèêèðëÿøñèíëÿð, ñÿí áóíëàðû òàíûìûðñàí, íàùàã áó 
èøè òóòóáñàí, åùòèéàòëû îë. 

Ìÿí êè÷èê áèð ùÿìëÿ åòäèì: 
- Ðÿùèì ìöÿëëèì, èñòÿñÿíèç ðåêòîðëóüà áàøãà àäà-

ìûí äà íàìèçÿäëèéèíè èðÿëè ñöðÿ áèëÿðñèíèç... Éàõóä áó 
óíèâåðñèòÿ èëÿ áàüëû ìÿíè ùå÷ áèð ðÿñìè âÿçèôÿéÿ òÿéèí 
åòìÿéèí âÿ èøèí áàøûíäà þçöíöç äóðóí. Ìÿí èñÿ ïðîã-
ðàì, òÿäðèñ ïëàíëàðûíäàí áàøëàìûø êàäð ìÿñÿëÿëÿðè âÿ 
õàðèúè ÿëàãÿëÿðÿ ãÿäÿð áöòöí èøëÿðè þç öçÿðèìÿ ýþòöðöá 
ùÿëë åòìÿéÿ ùàçûðàì. Ìÿñÿëÿ ìÿíèì âÿçèôÿ àëìàüûìäà 
äåéèë, éåíè óíèâåðñèòÿíèí òÿøêèë åäèëìÿñèíäÿäèð. Áóíóí 
ö÷öí ùàíñû ôîðìà ìöìêöíäöðñÿ, îíó òÿòáèã åòìÿëèéèê. 
Ñîíðàñûíà äà áàõàã ýþðÿê íÿ îëóð? 

 Ìîëëà Íÿñðÿääèíäÿí29 áèð ëÿòèôÿíè éàäà ñàëìàã 
èñòÿäèì, ñîí àíäà äàéàíäûì. 

 Ðÿùèì ìöÿëëèì èøàðÿíè áàøà äöøäö: 
- Î íÿ ñþçäöð? Áó èøè ñÿí áèëèðñÿí, ñÿí áàøëàìûñàí 

âÿ ñÿí äÿ äàâàì åòäèðìÿëèñÿí, ùå÷ êèì ñÿíèí ãàáàüûíà 
êå÷ÿ áèëìÿç. Ýÿë, ñÿíèí ö÷öí ïðîðåêòîð ÿìðè ùàçûðëàéàã, 
ùÿì òÿäðèñ, ùÿì äÿ åëìè èøëÿð öçðÿ ïðîðåêòîð, éÿíè áó 
ùàëäà äà èøèí òàì ñàùèáè îëóðñàí, èøÿ âÿ ñÿíÿ ìàíå îëàí 
áèð øåé äÿ ãàëìûð. 

Ðÿùèì ìöÿëëèì ïðîáëåìèí îïòèìàë ùÿëëèíè òàïìûø, 
àõàðû äàùà àðçó åäèëÿí áèð ìÿúðàéà äþíäÿðìèø àäàì òÿ-
ñÿââöðö éàðàäûðäû. 

Ìÿí, ÿëáÿòòÿ, âÿçèôÿìèí ðåêòîð âÿ éà ïðîðåêòîð 
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àäëàíäûðûëìàñûíäàí äåéèë, óíèâåðñèòÿíèí åëÿ èëê àääûìäàí 
ùèññÿ-ùèññÿ çÿáò îëóíìàñûíäàí åùòèéàò åäèðäèì. ÕÒÈÈ-
íèí áèð áþëìÿñèíÿ ÷åâðèëìÿê òÿùëöêÿñè ýþç ãàáàüûíäà 
èäè, ìÿí Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòÿñèíèí ïðîðåê-
òîðó òÿéèí åäèëÿíäÿ ÕÒÈÈ ðåêòîðóíà òàáå÷èëèéèì âÿ ùÿðÿ-
êÿòëÿðèìäÿêè ìÿùäóäèééÿò ìöòëÿã øÿêèë àëà áèëÿðäè. Íÿ-
òèúÿ åòèáàðèëÿ, äöøöíäöéöì èäåéàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè 
÷îõ ÷ÿòèíëÿøÿðäè. Àììà äåéÿñÿí "øàíëû" êîììóíèñò 
ïàðòèéàñû ìÿíè ðåêòîðëóüà éàõûí ãîéìóð, ïðîðåêòîðëóüóí 
èñÿ áîéóìóí öñòÿ áè÷èëäèéèíÿ èíàíûðäû (ùÿð ùàëäà ðÿùáÿð-
ëÿð áó ôèêðèí öñòöíäÿ äóðìóøäóëàð). 

Àïðåëèí 18-äÿ ÕÒÍ âÿ ÕÒÈÈ ìöøòÿðÿê ÿìðè ìåé-
äàíà ÷ûõàðòäûëàð30 âÿ ìÿí ðÿñìè èøÿ áàøëàäûì. Áèð ýöí 
ñîíðà àïðåëèí 19-äà ôþâãÿëàäÿ âÿçèééÿòëÿ ÿëàãÿäàð Áàêû 
øÿùÿðèíäÿ ãàäàüàí ñààòû ýþòöðöëäö. Åëÿ ùÿìèí ýöí Ìîñ-
êâàäà "Рабочая трибуна" ãÿçåòèíäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ 
à÷ûëìûø éåíè òèïëè àëè ìÿêòÿá - áèçèì óíèâåðñèòÿìèç ùàã-
ãûíäà "Льготы для магистров" ("Ìàýèñòðëÿð ö÷öí ýö-
çÿøòëÿð") àäëû áèð ìÿëóìàò äà ÷ûõäû. 

Éàçûí èëûã íÿôÿñè áèçè èñèòìÿéÿ áàøëàäû. 
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FƏSİL 13 

 

 ÊÞÍÖËËÖËßÐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Íÿùàéÿò, 1991-úè èë àïðåë àéûíûí îðòàëàðûíäàí áàø-

ëàéàðàã àäû íÿùÿíý, þçö úûðòäàí áèð ãóðóì - "Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí Õàëã Òÿñÿððöôàòû-
íû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó âÿ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè íÿçäèí-
äÿ Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè" ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðìÿéÿ áàøëàäû. Áó àëè ìÿêòÿáèí ãóðóëìàñûíà ðÿùáÿðëèê 
òÿäðèñ âÿ åëìè èøëÿð öçðÿ ïðîðåêòîð êèìè ìÿíÿ òàïøûðûëäû 
âÿ ðåêòîð âÿçèôÿñèíè äÿ òÿáèè îëàðàã ìÿí èúðà åòìÿëè îë-
äóì. Àíúàã ÕÒÈÈ ðåêòîðó èëÿ Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí 
Óíèâåðñèòÿñè ðÿùáÿðè àðàñûíäà èø ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ ÷îõ 
ãåéðè-ìöÿééÿíëèê âàðäû - íèçàìíàìÿ èëÿ áó ìöíàñèáÿò-
ëÿðäÿ èøÿ ìàíå îëàúàã úÿùÿò éîõ èäè, ýåð÷ÿê ùÿéàòäà èñÿ 
"íÿçäèíäÿ" êÿëìÿñè, ìÿíèì ðåêòîð äåéèë "òàì ñÿëàùèé-
éÿòëè ïðîðåêòîð" âÿçèôÿñèíè äàøûìàüûì âÿ ÕÒÈÈ áèíàñûíäà 
éåðëÿøìÿéèìèç, åëÿúÿ äÿ ìÿíèì Ðÿùèì ìöÿëëèìÿ íèñ-
áÿòÿí ýÿíúëèéèì âÿ ùþêóìÿò äàèðÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿðèìèí 
÷îõ çÿèô îëìàñû àñûëûëûüû ýöúëÿíäèðÿí, áèð íþâ ìàääè-
ëÿøäèðÿí àìèëëÿð èäè.  

Öíâàíûìûç - ÑÑÐÈ, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû, Áà-
êû, Ëåíèí ïðîñïåêòè31 66, ïî÷ò èíäåêñè 370007, èø éåðèìèç 
èñÿ áó öíâàíäà éåðëÿøÿí ÕÒÈÈ-íèí áèçÿ àéûðäûüû áèð îòàã 
(áèð àç ñîíðà èêè îòàã) îëäó.  

Áèðèíúè íþâáÿäÿ áèð èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè èøÿ ýþ-
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òöðìÿéè ãÿðàðà àëìûøäûì. Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä 
Èíñòèòóòóíäà áèð ãðóï èãòèñàä÷ûëàðà èíýèëèñúÿ äàíûøûã äèëè 
þéðÿäÿí Áÿéëÿð Ùàúûéåâèí äÿðñëÿðè õîøóìà ýÿëìèøäè âÿ 
î, ÷îõ òÿðÿääöä åòìÿäÿí äÿâÿòèìè ãÿáóë åòäè (ùàë-ùàçûð-
äà Á.Ùàúûéåâ Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè áåéíÿëõàëã òÿëÿáÿ âÿ 
ìöòÿõÿññèñëÿð øþáÿñèíèí ìöäèðèäèð).*  

Ð.Ðÿùèìîâ ÕÒÈÈ ìöùàñèáàò âÿ êàäðëàð øþáÿñèíèí 
óíèâåðñèòÿìèçèí óéüóí èøëÿðèíè äÿ àïàðìàñûíû òÿêëèô åòäè, 
ëàêèí ìÿí íÿçàêÿòëÿ áóíà åòèðàç åäèá ìöùàñèá, åëÿúÿ äÿ 
êàäðëàð øþáÿñè âÿ äÿôòÿðõàíàäà èøëÿéÿúÿê 3 íÿôÿðè êÿ-
íàðäàí èøÿ ýþòöðäöì. 

Òàíûøëàðûì õåéëè ÿââÿë óíèâåðñèòÿ ãóðóëìàñû èäå-
éàñûíäàí õÿáÿðäàð èäèëÿð, òàíûø îëìàéàí ìöòÿõÿññèñëÿðèí 
ÿòðàôûìà úÿìëÿøìÿñè èñÿ ãûñà áèð çàìàí þíúÿäÿí áàøëà-
ìûø âÿ éåíè êþíöëëöëÿð ýÿëìÿêäÿ äàâàì åäèðäèëÿð. Íà-
ìèçÿäëèê äèññåðòàñèéàëàðûíû ìÿíèì ðÿùáÿðëèéèì àëòûíäà 
éàçìûø âÿ ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ìöäàôèÿ åòìèø èêè ýÿíú- ßô-
ãàí Àñëàíîâ âÿ Òîôèã Ãóëèéåâ ðèéàçèééàò÷ûëàðà îëàí èë-
êèí òÿëÿáàòû àðòûãëàìàñû èëÿ þäÿéèðäèëÿð (îíëàðäàí áèðèíúè-
ñè èíäè Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåúìåíò 
ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûð, èêèíúèñè èñÿ ùàë-
ùàçûðäà ÀÁØ-äà éàøàéûð). Áèð àç ñîíðà îíëàðûí ñûðàñûíà 
êîìïéóòåð åëìëÿðè öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Áÿõòèéàð Ñèðÿúîâ äà 
ãîøóëäó ( î, õåéëè ìöääÿòäèð êè, Àçÿðáàéúàíäàí êÿíàð-
äà, ýÿðÿê êè, Àâñòðèéàäà éàøàéûð). Òàðèõ âÿ áåéíÿëõàëã 
ìöíàñèáÿòëÿð ñàùÿñèíè òàðèõ åëìëÿðè íàìèçÿäëÿðè Åëäàð 
Íàìàçîâ (èíäèêè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ïðåçèäåíòè-
íèí ñèéàñè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ ìöøàâèðè) âÿ Ðîçà Àðàçîâà 
(èíäèêè Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè òàðèõ äåïàðòàìåíòèíèí ìöäèðè) 
òÿìñèë åäèðäèëÿð. Áèîëîýèéà, áèîôèçèêà, åêîëîýèéà âÿ úîü-
ðàôèéà öçðÿ èø÷è ãðóïóíà ö÷ íÿôÿð äàõèë èäè - Èñìÿò ßù-

                                                           
*
  Áó âÿ àøàüûäàêû äèýÿð âÿçèôÿëÿð áó éàçûíûí èëê äÿôÿ ÷àï îëóíäóüó 
(Khazar View- Õÿçÿð Õÿáÿð æóðíàëû ¹¹ 10-14; 19-27, 1996-1997) 
èëÿ àèääèð.  
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ìÿäîâ (ñîíðàëàð Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñèíäÿ Áèîëîýèéà äå-
ïàðòàìåíòèíèí ìöäèðè âÿ öìóìòÿùñèë òÿëÿáëÿðèíÿ àèä òÿ-
áèÿò åëìëÿðè áþëìÿñèíÿ ìÿñóë øÿõñ), Àñÿô ßñÿäîâ (ñîí-
ðàëàð Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè áèî-òèááè ôèçèêà äåïàðòàìåíòèíèí 
ìöäèðè âÿ ïðîðåêòîð âÿçèôÿëÿðèíäÿ ÷àëûøìûø, ùàë-ùàçûðäà 
Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Íàçèðèíèí ìöøàâèðèäèð), Øàùèí Ïÿ-
íàùîâ (ñîíðàëàð Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè ùöãóã âÿ ñîñèàë 
åëìëÿð ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû îëìóø, ùàë-ùàçûðäà áó óíèâåð-
ñèòÿäÿ Úîüðàôèéà âÿ ÿòðàô ìöùèò àðàøäûðìàëàðû äåïàðòà-
ìåíòèíèí ìöäèðèäèð). 

Èãòèñàäèééàò âÿ èäàðÿåòìÿ ñàùÿëÿðèíÿ ìÿñóë èêè 
íÿôÿð èäè- Ñàëåù Ìÿììÿäîâ âÿ èãòèñàä åëìëÿðè íàìèçÿ-
äè Ñàìèð Âÿëèéåâ (ùàë-ùàçûðäà Õàðèúè Èãòèñàäè ßëàãÿëÿð 
Íàçèðëèéèíäÿ øþáÿ ìöäèðèäèð). Áèð àç êå÷ìèø Á.Ùàúûéå-
âèí òþâñèéÿñè èëÿ äîñåíò Ùöñåéíàüà Ðçàéåâ äÿ èíýèëèñäèë-
ëè òÿùñèëëÿ áàüëû èø÷è ãðóïóìóçóí öçâö îëäó (ñîíðàëàð 
Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñèíäÿ äåïàðòàìåíò ìöäèðè, ïðîðåêòîð 
âÿçèôÿëÿðèíäÿ ÷àëûøìûø, ùàë-ùàçûðäà ùóìàíèòàð åëìëÿð ôà-
êöëòÿñèíèí äåêàíûäûð). 

Ìöçàêèðÿëÿðèìèç àäÿòÿí èêè èñòèãàìÿòäÿ ýåäèðäè. 
Áèðèíúèäÿ ìÿí óíèâåðñèòÿìèçèí íÿ úöð ãóðóëàúàüûíäàí, 
ùàðàéà ýåòäèéèìèçäÿí, Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäàêû ìÿøùóð 
óíèâåðñèòÿëÿðèí òàðèõèíäÿí âÿ áó ýöíöíäÿí ñþùáÿò à÷ûð, 
ìÿðóçÿëÿð åäèð, ùèññëÿðèìè úèëîâëàìûð, ïëàíëàðûìû ýèçëÿò-
ìèð, ÿêñèíÿ, éàõûí ýÿëÿúÿéèìèçè òàì òÿñâèð åòìÿéÿ ÷àëû-
øûðäûì. Áó úöð ñþùáÿòëÿð, ìöçàêèðÿëÿð, ñóàë-úàâàáëàð åé-
íè çàìàíäà ðóù éöêñÿêëèéè ÿìÿëÿ ýÿòèðèð, èøÿ ùÿâÿñ éà-
ðàäûðäû. Ïåññèìèñòëÿð, ñþéëÿäèêëÿðèìèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ øöáùÿ èëÿ áàõàíëàð äà âàðäû (ìÿñÿëÿí, Òîôèã), áèð 
ôèêèð ñþéëÿìÿéÿ òÿëÿñìÿéÿí âÿ ýþçëÿìÿéè öñòöí òóòàí-
ëàð äà. Àììà ÷îõ ñåâèíÿí, äåäèêëÿðèìÿ èíàíàí, "áèðúÿ 
êþïÿé óøàüû ìàíå îëìàñûí" äåéÿíëÿð äÿ âàðäû (ìÿñÿëÿí 
Áÿéëÿð). Áó úöð ìöçàêèðÿëÿð ìÿíÿ ÷îõ âàúèá áèð ùÿãè-
ãÿòè äÿ àíëàòäû- èðè âÿ éåíè èäåéà âÿ ïðèíñèïëÿðè õûðäàëàéà-
ðàã àääûì-àääûì ùÿéàòà êå÷èðìÿëèéèê, ÿêñ ùàëäà ùÿìêàð-
ëàðûìûí ìÿíÿ ùÿìôèêèð îëàúàãëàðû åùòèìàëû áþéöê äåéèëäè. 
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Áèð äÿ êè, ñþéëÿíèëÿíëÿð òÿúðöáÿäÿ ñûíàãäàí êå÷ÿ-êå÷ÿ 
àíëàøûëàúàã âÿ ñûíàíàúàãäû âÿ ÿòðàôäàêûëàðäà òàì èíàì, 
éàëíûç õåéëè éîë ýåòäèêäÿí ñîíðà éàðàíàúàãäû. Õöñóñèëÿ, 
éåíè éîë ýåòìÿéÿ ãÿðàð âåðìèø ñÿðáÿñò äöøöíÿí, òÿøÿá-
áöñêàð øÿõñëÿð þçëÿðè õåéëè þéðÿíìÿëè, ýþðöá-ýþòöðìÿëè, 
áöäðÿéÿ-áöäðÿéÿ ãàìÿòëÿðèíè äöçÿëòìÿëè èäèëÿð.  

Áó, ùÿð áèðè ìöÿééÿí ñàùÿäÿ ãàáèëèééÿò ñàùèáè 
îëàí èíñàíëàðû þíúÿäÿí Ãÿðáè Àâðîïàéà âÿ éà ÀÁØ, Êà-
íàäà, Éàïîíèéà êèìè þëêÿëÿðÿ ýþíäÿðìÿéÿ ìÿíèì èì-
êàíûì éîõ èäè, ÿëáÿòòÿ áó èøè õåéëè éîëóíà ãîéàð, äàùà úö-
ðÿòëè âÿ èðè àääûìëàðëà èðÿëèëÿìÿéèìèçÿ ñÿáÿá îëàðäû. Áèç 
èñÿ àçóãÿìèçèí àçëûüûíà, ñèëàùëàðûìûçûí êþùíÿëèéèíÿ áàõ-
ìàéàðàã "éîë÷ó éîëäà ýÿðÿêäèð" äåéÿ éîëà ÷ûõìûøäûã. 

Èøèìèçèí èêèíúè òÿðÿôè èëêèí äþðä èõòèñàñ öçðÿ òÿäðèñ 
ïëàíëàðû ùàçûðëàìàãäàí èáàðÿòäè. Áó, éåðÿ åíìÿéè òÿëÿá 
åäÿí èø, åéíè çàìàíäà áèð ìÿøã òîïëàíûøûíà áÿíçÿéèðäè. 
Àäÿòÿí ìÿí íþâáÿòè èõòèñàñû õàðàêòåðèçÿ åòìÿêäÿí áàø-
ëàéûð, òÿäðèñ âÿ åëìè áàõûìäàí áèð ñûðà þçÿëëèêëÿðè ãåéä 
åòìÿéÿ ÷àëûøûðäûì. Ñîâåò òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áó ñàùÿäÿ 
ìþâúóä îëàí òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí ýöúëö âÿ çÿèô úÿùÿòëÿðèíè 
íÿçÿðäÿí êå÷èðÿðÿê, äèýÿð þëêÿ óíèâåðñèòÿëÿðè èëÿ òóòóø-
äóðìàüà úÿùä åäèðäèì. Ñîíðà ìöòÿõÿññèñëÿð áèð ùÿôòÿéÿ 
êèìè éåíè òÿäðèñ ïëàíû ëàéèùÿñèíè òÿãäèì åäèð, éåíè ìöçà-
êèðÿëÿð áàøëàéûð âÿ áèð âàðèàíò öçÿðèíäÿ äàéàíûðäûã. Áó 
âàðèàíòûí ãÿòèëÿøìèø âÿ ñîíðàëàð éåíè ìöçàêèðÿëÿðÿ åùòè-
éàúû îëà áèëÿí èêè ùèññÿäÿí èáàðÿò îëäóüóíó áîéíóìóçà 
àëàðàã, äèýÿð òÿäðèñ ïëàíëàðûíà äîüðó öç òóòóðäóã. Èøèìèç-
äÿ éåêíÿñÿêëèéÿ éîë âåðìÿìÿê, àõòàðûøñûç êå÷èíìÿìÿê 
ùèññëÿðèíè ùÿð âàñèòÿ èëÿ âóðüóëàìàüà ÷àëûøûðäûì. 

ÕÒÈÈ åëìè øóðàñûíäà Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíè-
âåðñèòÿñèíèí éàðàäûëìàñûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè, ìÿãñÿäÿ ÷àò-
ìàã éîëëàðû, èëê ôÿàëèééÿò èëèíäÿ ùàíñû ñòðóêòóðëàðûí éàðà-
äûëàúàüû, êàäð ìÿñÿëÿëÿðè, òÿäðèñ ïëàíëàðû âÿ îíëàðûí òÿð-
òèá ïðèíñèïëÿðè êèìè ìÿñÿëÿëÿð ùàããûíäà ìÿðóçÿ åòäèì 
âÿ ãûñà ìöçàêèðÿ êå÷èðèëäè.  

Ð.Ðÿùèìîâ òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí áèð íå÷ÿ àëè ìÿêòÿá 



"Õÿçÿð"èí  ñîðàüûíäà 73 

âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ðÿéÿ ýþíäÿðèëìÿñèíè èñðàð åòäè. Áóíà 
áèð åùòèéàú îëìàäûüûíà áàõìàéàðàã áèç áó èøè äÿ ýþðäöê. 

À÷ûã ñÿìàäà èëùàìëà ãàíàä ÷àëàí, éóâà ãóðìàã 
ö÷öí äèìäèéèíäÿ ÷þï òåç-òåç àøàüû åíÿí ãóøëàðûí úèêêèë-
òèñè Ðÿùèì Ðÿùèìîâóí ÿìÿéèëÿ ýöë-÷è÷ÿéÿ áöðöíìöø 
ùÿéÿòè áàøûíà ýþòöðöðäö. Ìÿí áó õûðäà ãóøëàðû ìÿùÿá-
áÿòëÿ èçëÿéèð, êöëÿê âÿ éàüûøëàð áàøëàéàíà êèìè éóâàíûí 
òèêèëèá ãóðòàðìàñûíû èñòÿéèðäèì. 

Ñîâåò ùàêèìèééÿòè äþâðöíäÿ ùÿìèøÿ ãàðà áîéà-
ëàðëà òÿñâèð åäèëÿí 28 ìàé ýöíöíö èëê äÿôÿ Ìèëëè Èñòèãëàë 
ýöíö32 êèìè áàéðàì åòäèê.  

Äöíéàìûç äÿéèøìÿêäÿ èäè. 
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 ÙÀÂÀ  ÒÓÒÓËÓÁ  À×ÛËÛÐ... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ìàéûí 30-äà "Áàêèíñêèé ðàáî÷èé" ãÿçåòèíäÿ óíè-

âåðñèòÿìèç ùàããûíäà äàùà áèð ìÿãàëÿ ÷àï îëóíäó. "Âíè-
ìàíèå: ïîäðîáíîñòè" áþëöìöíäÿ âåðèëìèø "Конвертиру-
емый диплом" ñÿðëþâùÿëè áó éàçûäà Èíýèëèñäèëëè Àçÿð-
áàéúàí Óíèâåðñèòÿñè ùàããûíäà ýåíèø ñþùáÿò à÷ûëìûøäû.  

Èøèí áàøëàíüûúûíäàí õÿáÿðè îëàí ìöõáèð, óíèâåðñè-
òÿíèí éàðàäûëìàñû èäåéàñûíäàí áó ýöíÿ êèìè ìÿíèì èøÿ 
áàø÷ûëûã åòäèéèìè áèëèðäè âÿ ýþðöíöð êè, ãàðìàãàðûøûã àä-
ëàð âÿ âÿçèôÿëÿð êÿëÿôèíèí à÷ûëûøû ö÷öí áàøûíû àüðûòìàìûø 
âÿ éà áóíà ùå÷ ôèêèð âåðìÿìèø, ìÿíè ðåêòîð ñþçö èëÿ 
òÿãäèì åòìèøäè.  

Ðÿùèì ìöÿëëèì áÿðê ùèðñëÿíìèøäè. Íÿéÿ ùèðñëÿí-
äèéèíè äÿ òàì à÷ìûðäû, àíúàã íàçèð Ð.Ôåéçóëëàéåâèí äÿ 
ìÿãàëÿäÿí ÷îõ àëûíäûüûíû ìÿíÿ äåäè. Ìÿí ñàäÿëþâù 
ýþðêÿìëÿ "Ðÿùèì ìöÿëëèì, éÿãèí ìÿíèì ãÿçåòäÿ ïðî-
ðåêòîð êèìè äåéèë, ðåêòîð êèìè âåðèëìÿéèì íàçèðëèêäÿêè-
ëÿðèí õîøóíà ýÿëìÿéèá" äåéÿ à÷ûëûøìàã ö÷öí îíà êþìÿê 
åòäèì.  

- Áÿñ íÿ äåéèðñÿí, íàçèðèí õîøó ýÿëÿðìè êè, äþíÿ-
äþíÿ èäåéàíûí ñÿíÿ ìÿõñóñ îëäóüó ãåéä åäèëñèí, öñòÿëèê 
äÿ ñÿíè ñÿíÿääÿêè êèìè äåéèë, ðåêòîð êèìè òÿãäèì åòñèí-
ëÿð? Îíäà áàøãàëàðû íÿéÿ ëàçûìûéìûø? - äåéÿ Ðÿùèì 
ìöÿëëèì ìÿíè òîïà-òöôÿíýÿ òóòäó. 
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Äèëèì éåíÿ äèíú äóðìàäû: 
- Ðÿùèì ìöÿëëèì, íàçèðÿ äåéèí êè, ìÿí Èíýèëèñäèë-

ëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòÿñèíèí òÿäðèñ âÿ åëìè èøëÿð öçðÿ 
ïðîðåêòîðó, ùÿìèí óíèâåðñèòÿíèí ðåêòîðóíäàí äþíÿ-äþíÿ 
öçð èñòÿìÿéÿ ùàçûðàì. Áó èíäè ìöìêöí îëìàñà äà, ýÿ-
ëÿúÿêäÿ ðåêòîð ñå÷èëÿí êèìè îíóí ùöçóðóíà ýåäèá "áèð 
çàìàíëàð ìÿíè ðåêòîð êèìè ãÿëÿìÿ âåðäèêëÿðèíèí áþéöê 
ñÿùâ îëäóüóíó" ñþéëÿéÿðÿì. Áóíäàí áàøãà äàùà íÿ åäÿ 
áèëÿðÿì, äåéèí, îíà äà ìÿí ùàçûð. 

Ðÿùèì ìöÿëëèì ìÿíèì ñþçëÿðèìÿ ìöíàñèáÿòèíè 
áàøûíû áóëàìàãëà áèëäèðäè. Áó âÿçèééÿòäÿ áåëÿ àòìàúàëû 
ñþçëÿðÿ áàøãà úöð ãàðøûëûã âåðìÿê ìöìêöíäöðìö? 

Óíèâåðñèòÿ ðåêòîðëàðû èøèìèçëÿ ìàðàãëàíìàüà áàø-
ëàìûøäûëàð. Áó ìàðàüûí ùÿìèøÿ õåéèðõàùëûãäàí âÿ ùÿð 
øåéè áèëìÿê àðçóñóíäàí äîüäóüóíó ñþéëÿéÿ áèëìÿðÿì. 
Äþðä àëè ìÿêòÿá - Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñè, Àçÿðáàé-
úàí Äþâëÿò Èãòèñàä Èíñòèòóòó, Õàðèúè Äèëëÿð Èíñòèòóòó âÿ 
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Òèáá Èíñòèòóòóíóí áèçèì óíèâåðñèòÿ-
éÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ñîéóã îëà áèëÿúÿéè åùòèìàëû ìþâ-
úóääóð. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñèíèí î çàìàíêû ðåêòîðó 
òàíûíìûø ðèéàçèééàò÷û Ìèðàááàñ Ãàñûìîâëà ñþùáÿòèìèçèí 
ÿñàñ ìþâçóñó éåíè éàðàíàí óíèâåðñèòÿíèí ïåðñïåêòèâëÿðè 
âÿ áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð èõòèñàñûíûí èäåîëîýèéàñû îë-
äó. Ìÿí Ãàñûìîâóí ñóàëëàðûíà ùÿðòÿðÿôëè úàâàá âåðèð, 
éåíè óíèâåðñèòÿíèí ìöùöì úÿùÿòëÿðèíè ãàáàðûã ýþñòÿð-
ìÿéÿ ÷àëûøûð, ýåíèø áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèí íåúÿ ãóðóëà 
áèëÿúÿéèíäÿí äàíûøûð, èíýèëèñ äèëè âÿ äèýÿð õàðèúè äèëëÿðèí 
õöñóñè ðîëóíó âóðüóëàéûðäûì. Äåéÿñÿí, áó ñþùáÿò Ìèð-
àááàñ ìöÿëëèìè áÿðê òóòìóøäó âÿ î, ìÿíÿ... éåíè óíè-
âåðñèòÿíè Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñèíèí áèð ôàêöëòÿñèíÿ ÷å-
âèðìÿéè òÿêëèô åòäè. "Áó èø áèð àç ñÿðáÿñòëèê âÿ ÷åâèêëèê 
òÿëÿá åäèð, ùÿì äÿ ùöãóãè úÿùÿòäÿí áó òÿêëèôè ÿñàñëàí-
äûðìàã ÷îõ àüûð îëàð" äåéÿ éàõàìû êÿíàðà ÷ÿêäèì.  

Áó àðàäà ÕÒÈÈ-äà Èñòàíáóë Óíèâåðñèòÿñèíèí ìå-
íåúìåíò êóðñëàðûíû òÿøêèë åòìÿê ö÷öí Áàêûéà ýÿëìèø Òó-
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ðàí Éàçãàíëà òàíûø îëäóì. "Òöðê äöíéàñû àðàøäûðìàëàð 
âàêôû"íûí ìöäèðè êèìè ýåíèø ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Ò.Éàç-
ãàí éåðè ýÿëÿíäÿ êÿñêèí èôàäÿëÿð èøëÿòìÿêäÿí ÷ÿêèí-
ìÿçäè. "Éàçûã Àçÿðáàéúàí òöðêëÿðè, ÿââÿëúÿ ðóñúà îõó-
ìàüà ìÿúáóð èäèëÿð, èíäè äÿ ñèç îíëàðû èíýèëèñúÿ îõóìà-
üà òÿùðèê åäèðñèíèç" äåéÿ î, ìÿíè ãûíàäû. Ìÿí ïÿðò îë-
äóì. Áóíà ñÿáÿá ùÿð øåéäÿí ÿââÿë ìÿãñÿäèìèí äöçýöí 
àíëàøûëìàìàñû, äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿìÿñè èäè. Èíýè-
ëèñ äèëè âÿ éà äèýÿð õàðèúè äèëëÿð ìÿíÿ ýþðÿ äöíéàéà ãî-
âóøìàã ö÷öí áèð âàñèòÿ ðîëóíó îéíàéûðäû, îõóìàã âÿ åë-
ìè àðàøäûðìàëàð àïàðìàã ö÷öí áþéöê öñòöíëöê âåðèðäè. 
Þç ìÿäÿíèééÿòèìèçè äöíéàéà àíëàòìàã ö÷öí õàðèúè äèë-
ëÿð áèçÿ ýåíèø ìåéäàí à÷ûðäû. Äèýÿð ñÿáÿá èñÿ "ìàðàë 
îõëàíäû êþêñöíäÿí"

33 ìÿñÿëÿñè èäè, ìÿíèì àçÿðáàéúàí-
ïÿðÿñòëèéèì, àçÿðáàéúàí äèëèíè âÿ ÿäÿáèééàòûíû ùÿääèí-
äÿí ÷îõ ñåâìÿéèì èäè. Àçÿðáàéúàíëûëûüà çèéàí ýÿòèðÿí, 
àçÿðáàéúàí äèëèíè êþëýÿäÿ ñàõëàéàí úÿðÿéàíëàðà ãàðøû 
ýöúëö ìöãàâèìÿò ýþñòÿðìÿê àðçóñóíäà èäèì. Èíýèëèñäèëëè 
òÿùñèëèí äèëèìèçÿ âÿ ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ áèð ñîéóãëóã ýÿòè-
ðÿ áèëìÿñè åùòèìàëûíû äóéóðäóì. Èíýèëèñ äèëè îëìàäàí äà 
ãÿðá ìÿäÿíèééÿò èìïåðèàëèçìèíèí áàñãûñû ýþç ãàáàüûíäà 
èäè. Çåùíèìè ìÿøüóë åäÿí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ óíèâåð-
ñèòÿäÿ àçÿðáàéúàí äèëè, ÿäÿáèééàòû, òàðèõè âÿ ìÿäÿíèééÿ-
òèíèí ÷îõ éàõøû òÿäðèñ åäèëìÿñè âÿ þéðÿíèëìÿñè èäè. 

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Òèáá Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó Éà-
ãóá Ìÿììÿäîâóí (ñîíðàëàð Ìèëëè Ìÿúëèñèí ñÿäðè âÿ þë-
êÿ ïðåçèäåíòè âÿçèôÿñèíèí èúðà÷ûñû) ìÿíèìëÿ ýþðöøìÿê 
èñòÿäèéèíè åøèòäèì. Ýþðöøöí òÿøêèëè ùÿð èêèìèçè éàõøû òà-
íûéàí áèð øÿõñÿ ùÿâàëÿ åäèëìèøäè âÿ îíóí ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäè-
éèíè ýþðöá:  

- Ìÿí êè÷èéÿì, î áþéöê, ìÿí îíóí éàíûíà ýåò-
ìÿëèéÿì, ýþðöø âàõòû òÿéèí åäèí, - äåäèì.  

ßââÿëúÿäÿí ðàçûëàøäûðûëìûø âàõòäà É.Ìÿììÿäî-
âóí êàáèíåòè ãàðøûñûíäà èäèì. Î, ìÿíè ýþçëÿéèðäè âÿ ñà-
ëàìëàøäûãäàí ñîíðà áèðáàøà ìÿòëÿáÿ êå÷äè: 

- Åøèòìèøÿì áèð óíèâåðñèòÿ à÷ûáñûíûç, íÿ óíèâåðñè-
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òÿäèð, î? 
Ñóàë úöìëÿñèíèí ãóðóëóøó âÿ èíòîíàñèéà Éàãóá 

ìöÿëëèìèí ùöúóì ÿùâàë-ðóùèééÿñèíäÿ îëäóüóíó ýþñòÿ-
ðèðäè. Ìÿí áó øÿêèëäÿ ñóàëà úàâàá âåðìÿê ÿâÿçèíÿ ùþð-
ìÿòëè ðåêòîðóí ôèêðèíè áèð ãÿäÿð äÿ à÷ìàñûíû ýþçëÿäèì. 

Éàãóá ìöÿëëèì äÿ éàâàøûäû: 
- Áèð ìÿíÿ èçàù åäèí ýþðöì áó èíýèëèñäèëëè óíèâåð-

ñèòÿ íÿ äåìÿêäèð? 
Ìÿí ãûñàúà ìÿñÿëÿíèí ìÿüçèíè à÷äûì âÿ áèð ìè-

ñàë îëàðàã èãòèñàäèééàòëà, ìåíåúìåíòëÿ áàüëû òÿùñèëèí õö-
ñóñèééÿòëÿðèíäÿí, òÿäðèñèí íÿ úöð àïàðûëàúàüûíäàí, èøèí 
áåëÿ ãóðóëìàñûíûí âàúèáëèéèíäÿí ñþç à÷äûì. 

Éàãóá ìöÿëëèì äåéÿñÿí ìÿíè ÷àøäûðìàã ôèêðèíÿ 
äöøìöøäö: 

- Éàõøû, ìÿíäÿ ñèéàñè èãòèñàä êàôåäðàñû äà âàð, õà-
ðèúè äèëëÿð, î úöìëÿäÿí, èíýèëèñ äèëè äÿ. Ìÿýÿð ìÿí áó 
èêèñèíäÿí ñÿí äåäèéèíè òÿøêèë åäÿ áèëìÿðÿììè? 

Ìÿí ôèêðèìè áèð àç äà èíêèøàô åòäèðèá òÿäðèñ ïëàíëà-
ðûíà ãÿäÿð ÷àòäûðäûì, áÿçè ìÿòëÿáëÿðè âÿ èíúÿëèêëÿðè øÿðù 
åòäèì. Éàãóá ìöÿëëèì äàùà ñÿáèðëè ýþðöíìÿéÿ áàøëàäû. 
Ùàðàäà îõóäóüóìó, íÿ âàõò âÿ ùàðàäà åëìëÿð äîêòîðó 
àäûíû àëäûüûìû ñîðóøäó, ùàíñû þëêÿëÿðäÿ îëäóüóìó õÿáÿð 
àëäû.  

Ñþùáÿòèí ðàùàò éîëà äöøäöéö áèð çàìàí áèðäÿí-áè-
ðÿ èíòîíàñèéà éåíÿ äÿéèøäè: 

- Î òèááè-áèîëîæè ôàêöëòÿ íÿäèð? Íåúÿ éÿíè òèáá?- 
äåéÿ ùþðìÿòëè ðåêòîð òÿÿúúöáöíö âÿ äàùà ÷îõ åòèðàçûíû 
áÿéàí åòäè. 

Ìÿí ìÿñÿëÿíèí éîüóíëàøìàñûíû èñòÿìèðäèì âÿ 
åêîëîýèéà öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí þëêÿéÿ ÷îõ ëàçûì ýÿëäè-
éèíè éàäà ñàëàðàã òèááè-áèîëîæè ôàêöëòÿìèçäÿ ùÿëÿëèê éàë-
íûç áèð èõòèñàñ - åêîëîýèéà öçðÿ òÿäðèñ àïàðûëàúàüûíû áèë-
äèðäèì. Ëàêèí Éàãóá ìöÿëëèì ðàçûëàøà áèëìèðäè. 

- Êèì âåðèá ÿìðè áó óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû 
ùàããûíäà? Ùàíñû èõòèéàðëà? 

Ìÿí ñîéóããàíëûëûãëà: 
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- Âàëëàù, áó Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðûäûð, áèð 
÷îõ íàçèðëèêëÿð âÿ äþâëÿò èäàðÿëÿðèíèí áÿéÿíìÿñèíäÿí 
ñîíðà Áàø íàçèð èìçàëàéûá, - äåéÿ ãåéðè-èõòèéàðè ÿëèìëÿ 
ðåêòîðóí éàçû ìàñàñû öçÿðèíäÿêè òåëåôîíó ýþñòÿðäèì. 

Éàãóá ìöÿëëèì éåíÿ þòêÿì, àììà äàùà áàðûøûúû 
ñÿñëÿ: 

- Íÿ åêîëîýèéàäûð, þéðÿòìÿê èñòÿäèéèíèç?- ñóàëûíà 
úàâàá èñòÿäè. 

Ìÿí åêîëîýèéàäàí, îíóí áèîëîýèéà, òèáá, ìöùÿí-
äèñëèê èëÿ ÿëàãÿëÿðèíäÿí, ðèéàçè ìîäåëëÿðäÿí âÿ ñ. ñþùáÿ-
òÿ áàøëàäûì. Éàãóá ìöÿëëèì ýåò-ýåäÿ ñàêèòëÿøäè, áèð àç 
ñîíðà ìåùðèáàíëàøäû âÿ ýöìàí åäèðÿì êè, êîíôëèêò àðà-
äàí ãàëõäû.  

Î, ìÿíè þòöðÿíäÿ èìêàí äàõèëèíäÿ þç êþìÿéèíè 
ÿñèðýÿìÿéÿúÿéèíè äÿ äåäè âÿ äîüðóäàí äà, ñîíðàëàð áèð 
äÿôÿ òèáá ôàêöëòÿñè èëÿ áàüëû ñþçöíöí àüàñû îëäóüóíó 
ýþñòÿðäè. 

Ùàâàëàð òóòóëóá-à÷ûëûð, ýþé öçöíäÿ ýàù áîç, ýàù 
ãàðà áóëóäëàð òîïàëàøûð, êöëÿéèí èñòèãàìÿòè òåç-òåç äÿéè-
øèðäè. Áó äöéöí ùàðàäàñà à÷ûëàúàãäû. "Äîëàí áóëóä áîøà-
ëàúàã, áó ùþêìöäöð òÿáèÿòèí".34 Òÿáèÿò øûëòàãëûã åòìèð, 
ñàäÿúÿ þç ðÿíýáÿðÿíýëèéèíè íöìàéèø åòäèðèð, þç ãàíóíëà-
ðûíû òÿòáèã åäèðäè.  
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ÇßËÇßËß 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Óíèâåðñèòÿìèçäÿ îõóéàúàã èëê òÿëÿáÿëÿðè ñå÷ìÿê 

ö÷öí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíà ùàçûðëàøûðäûã. Ëàçûìè ñÿíÿäëÿð 
ãàéäàéà ñàëûíìûø, èìòàùàí ôÿíëÿðè öçðÿ ñóàëëàð òÿðòèá 
åäèëìèø, ùÿì÷èíèí àáèòóðèéåíòëÿð ö÷öí ìÿñëÿùÿò ñààòëàðû-
íûí òÿøêèë åäèëìÿñè, àáèòóðèéåíò âÿ âàëèäåéíëÿðëÿ èìòà-
ùàíãàáàüû ýþðöøëÿð êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäó. Èú-
òèìàè ðÿé ôîðìàëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ èéóí àéûíûí ÿââÿë-
ëÿðèíäÿ áÿçè àääûìëàð àòìàüû ãÿðàðëàøäûðäûã. Ãÿçåòëÿðäÿ 
óíèâåðñèòÿìèçèí ìÿçèééÿòëÿðè âÿ öñòöíëöêëÿðè áàðÿäÿ 
ñþùáÿò ýåòäèéèíè éóõàðûäà ãåéä åòìèøäèì. Íþâáÿòè àä-
äûìëàðäàí áèðè òÿëÿáÿ ñå÷ìÿ ãàéäàëàðû âÿ ãÿáóë èìòà-
ùàíëàðû áàðÿäÿ ãÿçåòëÿðäÿ åëàí âåðèëìÿñè èäè. Òÿùñèë ñèñ-
òåìè, ãÿáóë èìòàùàíëàðû, çÿðóðè ñÿíÿäëÿøìÿ âÿ ìÿçóí 
îëìà ïðèíñèïëÿðè èëÿ çÿíýèíëÿøìèø òÿëÿáÿ ãÿáóëó åëàíû 
úÿçáåäèúè îëìàëû èäè.  

Äèýÿð ýöúëö òÿáëèüàò âàñèòÿñè îëàðàã ìèëëè òåëåâèçè-
éàäà ÷ûõûøëàð ïëàíëàøäûðûëìûøäû. Ýÿíúëÿð âÿ âàëèäåéíëÿðèí 
öðÿêëÿðèíäÿí êå÷ÿíëÿðè ñàüëàì, úàçèáÿäàð âÿ åòèáàðëû áèð 
øÿêèëäÿ âÿ òÿðçäÿ îíëàðà ñþéëÿìÿê ö÷öí, îíëàðäà èíàì 
éàðàòìàã ö÷öí òåëåâèçèéà ÿâÿçîëóíìàç áèð âàñèòÿ èäè. 
Åêðàí ñåéð÷èëÿðèíèí áîë îëäóüó áèð âàõòà äöøÿí âåðèëèøäÿ 
ýÿíúëÿð ðåäàêñèéàñûíûí àïàðûúûñû áèçè òÿãäèì åòäè âÿ ñþçö 
ìÿíÿ âåðäè. Áó ýöíÿ ãÿäÿðêè âåðèëèøëÿðäÿ èøòèðàêûì ÿñà-

Ùàìëåò Èñàõàíëû 82 

ñÿí ðèéàçèééàòëà áàüëû ìÿñÿëÿëÿð, óçàã ñÿôÿðëÿð, ìàðàãëû 
ùàäèñÿëÿð ùàããûíäà ñþùáÿò âÿ ìöñàùèáÿëÿðäÿí èáàðÿò 
èäè. Áó äàùà ìÿñóëèééÿòëè ýþðöøäÿ áèç (Ùöñåéíàüà Ðçà-
éåâ, Áÿéëÿð Ùàúûéåâ âÿ ìÿí) òàìàøà÷ûëàðëà áèðáàøà öí-
ñèééÿò ãóðìàëû, óíèâåðñèòÿìèçèí áó ýöíöìöçÿ âÿ ýÿëÿ-
úÿéèìèçÿ ýÿðÿêëè åëì âÿ òÿùñèë îúàüû îëäóüóíäàí èíàí-
äûðûúû âÿ ñÿìèìè áèð ñþùáÿò à÷ìàëûéäûã. Ìÿí ìÿùç áó 
èñòèãàìÿòäÿ äàíûøäûì, ùàíñû äÿéÿðëÿðè ÿñàñ òóòäóüóìó-
çó, éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ íÿ èøëÿð ýþðÿúÿéèìèçè ñþéëÿäèì, 
àïàðûúûíûí éîëöñòö ñóàëëàðûíà úàâàáëàðëà áó ìÿñÿëÿëÿðè 
ìöõòÿëèô òÿðÿôäÿí èøûãëàíäûðìàüà ÷àëûøäûì. Ñþùáÿòèí òÿ-
áèè àõàðû ìÿíÿ àïàðûúûíûí âàðëûüûíû óíóòäóðìóøäó âÿ ñþ-
çö íþâáÿ èëÿ Ùöñåéíàüà âÿ Áÿéëÿðÿ âåðäèì. Ùöñåéíàüà 
ìöÿëëèì èíýèëèñ äèëèíèí öìóìè âÿ õöñóñè ìÿãñÿäëÿðëÿ 
òÿäðèñè áàðÿäÿ, Áÿéëÿð ìöÿëëèì èñÿ èõòèñàñëàð âÿ ãÿáóë 
èìòàùàíëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðäè. Àïàðûúû áó "÷îõ âà-
úèá âÿ âàõòûíäà éàðàíìûø àëè ìÿêòÿáÿ" óüóðëàð äèëÿäè, 
þçö äåìèøêÿí, ëÿççÿòëÿ ñîí àêêîðäëàðû âóðäó. "Ýþçÿë îë-
äó", "àëãûøëàð" äåéÿ-äåéÿ î, áèð íå÷ÿ ùÿìêàðû èëÿ áÿðà-
áÿð áèçè éîëà ñàëäû.  

Áèð íå÷ÿ ýöíäÿí ñîíðà Áàêûäàí âÿ Àçÿðáàéúàíûí 
ìöõòÿëèô ðàéîíëàðûíäàí çÿíý åòìÿéÿ, óíèâåðñèòÿìèçèí 
ãÿáóë øÿðòëÿðè èëÿ ìàðàãëàíìàüà áàøëàäûëàð. Òåëåýþðöøöí 
àïàðûúûñû "òåëåôîí çÿíýëÿðèíèí ÿëèíäÿí äèíúëèéèìèç éîõ-
äóð, âåðèëèøèí òÿêðàð îëóíìàñûíû õàùèø åäèðëÿð" äåéÿ áèçè 
ñåâèíäèðäè. 

Ùÿì ãÿçåòëÿðäÿêè òÿëÿáÿ ãÿáóëó ùàããûíäà åëàíûí, 
ùÿì äÿ òåëåâèçèéàäàêû ÷ûõûøûìûçûí ÿêñ-ñÿäàñû àëÿìè áö-
ðöìöøäö. Àììà ñÿí ñàéäûüûíû ñàé, ýþð ôÿëÿê íÿ ñàéûð. —
Ñÿðèí êöëÿéèí çöìçöìÿñè âÿ éàøûë àüàúëàðûí ñèðëè ïû÷ûëòûñû 
àëòûíäà äöøöíúÿëÿðÿ äàëàí èíñàí îüëó òåçëèêëÿ çÿëçÿëÿ áàø 
âåðÿúÿéèíè, àëÿìèí àëò-öñò îëàúàüûíû àüëûíà ýÿòèðÿðìè? 

Òåëåâèçèéàäà êå÷èðäèéèìèç ýþðöøöí àïàðûúûñû éàíû-
ìûçà ýÿëäè. Î, áó âåðèëèøèí áÿçè "àäàìëàðäà íàðàçûëûã âÿ 
íàðàùàò÷ûëûã äîüóðäóüóíó" äóéìóøäó. Ëàêèí òàìàøà÷û-
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ëàðûí õàùèøèíè âÿ òåëåâèçèéà ðÿùáÿðëÿðèíèí õîø ìÿðàìûíû 
ÿñàñ òóòàðàã áÿëëè ýöíäÿ âÿ ñààòäà ùÿìèí ýþðöøöí âèäåî-
éàçûñûíû éåíèäÿí åôèðÿ áóðàõàúàãëàðûíû äåäè. Ùÿìèí ýöí 
áèç äÿ åêðàí ãàðøûñûíäà ÿéëÿøìèøäèê, ëàêèí ýþðöøöí òÿê-
ðàðû âåðèëìÿäè. Àïàðûúû âèäåîéàçûíûí áèðäÿí-áèðÿ ñèðëè øÿ-
êèëäÿ éîõà ÷ûõäûüûíû õÿáÿð âåðèá, "áàøûì ÷ûõìûð áó óíè-
âåðñèòÿíèí îíëàðà íÿ çèéàíû âàð?" äåéÿ áèçäÿí öçð èñòÿäè.  

Äàùà áèð íå÷ÿ ýöí êå÷äè. Õàëã Òÿùñèëè íàçèðè 
Ð.Ôåéçóëëàéåâëÿ øÿõñè ÿëàãÿñè îëàí, ìöõòÿëèô àäàìëàðû 
ãèéàáè øÿêèëäÿ "ýöëÿøäèðìÿêäÿí" ñîíñóç ëÿççÿò àëàí, øà-
éèÿëÿðÿ áÿçÿê-äöçÿêëÿ ïàðûëòû âåðìÿéè ñåâÿí áèð ýÿíú 
òàíûøûì "õÿáÿð âàð" äåéÿ éàíûìà ýÿëäè: 

- Ð.Ôåéçóëëàéåâ éàíûíäàêû áèð íå÷ÿ ìÿñóë øÿõñëÿ-
ðÿ "Áèç Ùàìëåòäÿí ýåðè ÷ÿêèëèðèê" êîìàíäàñû âåðäè. Äå-
éÿñÿí, ñÿíèí ÿëåéùèíÿ éþíÿëÿí ýöúëö ãöââÿëÿð âàð. 
Ìÿíúÿ, Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòÿñèíäÿí âÿ áÿçè áàøãà 
éåðëÿðäÿí íàçèðÿ óëòèìàòóìëàð äàõèë îëóð, ñèçÿ "äÿðñ âå-
ðèëìÿñèíè" òÿëÿá åäèðëÿð. 

"Ãîé îëñóí" äåéÿ ìÿí ñàéìàçëûã åòäèì. Õöñóñè 
áèð òÿùëöêÿ ýþðìöðäöì, íÿ îëà áèëÿðäè êè? Áþéöê òÿùëö-
êÿíèí ìþâúóäëóüóíà øöáùÿì âÿ êè÷èê òÿùëöêÿ âàðñà 
îíó äÿô åòìÿéèí ìöìêöíëöéö, îíóí ìÿíáÿ âÿ ìÿçìóí 
úÿùÿòäÿí ãåéðè-ìöÿééÿíëèéè ìÿíè àðõàéûíëàøäûðûð âÿ ñà-
êèòëÿøäèðèðäè. Áó ñÿáÿáëÿ ìÿíÿ íåúÿ "äÿðñ âåðÿúÿêëÿðèíè" 
òÿùëèë åòìÿê ùÿâÿñèíäÿ äåéèëäèì. Ãóðàí-è Êÿðèì äÿ áåëÿ 
áóéóðóð- "Áèëìÿäèéèí áèð øåéèí äàëûíà äöøìÿ, áóíà ýþðÿ 
ãóëàã, ýþç âÿ öðÿê - ùàìûñû ñîðüóéà ÷ÿêèëÿúÿêëÿð" 

(ÕÂÛÛ, 36/38).  
Ìÿíäÿ þçöíö áèðóçÿ âåðÿí çÿèô úÿùÿòëÿðäÿí áèðè-

íè ãåéä åòìÿêëÿ ìÿñÿëÿíèí áèð àç äà àéäûíëàøàúàüûíû 
ýöìàí åäèðÿì. Ìöõòÿëèô øàéèÿëÿð, ãûúûãëàíäûðûúûëàð, õî-
øàýÿëìÿç äåäè-ãîäó âÿ õÿáÿðëÿðèí öçÿðèíäÿêè äóìàíû 
ìöìêöí ãÿäÿð òåç ãîâìàüà ÷àëûøìàã, ìÿíáÿëÿðèíè àõ-
òàðìàã, îíëàðû þíëÿìÿê ÿâÿçèíÿ àðõàéûí÷ûëûã âÿ ýþçëÿ-
ìÿ ùèññëÿðè ùÿìèí àí ìÿíÿ äàùà éàõûí îëóð. Áó ãåéðè-
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ìöÿééÿíëèêäÿ ùÿäÿôè àõòàðìàã èñòÿìèð, öçÿ ÷ûõàðñà îíó 
éàõûíäàí ýþðäöêäÿí ñîíðà ùÿðÿêÿòÿ êå÷ìÿéèí êèôàéÿò 
åäÿúÿéèíè äöøöíöðÿì. Ùÿðáäÿ îëäóüó êèìè, áó âÿçèééÿò 
ùÿäÿôè äöçýöí íèøàí àëìà åùòèìàëûíû ÷îõ àðòûðñà äà, âàõò 
÷àòûøìàçëûüûíà âÿ òÿùëöêÿíèí áþéöìÿñèíÿ ýÿòèðÿ áèëÿð. 
Øàùìàòäà áåëÿ ùàë "ïðîôèëàêòèê ýåäèøèí âàõòûíäà åäèëèá-
åäèëìÿìÿñè" ìÿñÿëÿñèíèí ìöçàêèðÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. 
Çÿííèìúÿ, ýåð÷ÿê ùÿéàòäà "ïðîôèëàêòèê ýåäèøÿ" õîð áàõ-
ìàüûìûí ÿñàñ ñÿáÿáè òåìï èòèðìÿê íàðàùàò÷ûëûüû äåéèë. 
Òÿùëöêÿ ãåéðè-ìöÿééÿíëèéèíè àðàøäûðìàã ö÷öí çÿèô òÿ-
ðÿô êèìè ìöÿééÿí õîøàýÿëìÿç àäàìëàðëà ýþðöøëÿð êå÷è-
ðèëìÿñè çÿðóðÿòè, ìöìêöíäöð êè, áèëèíúàëòûíäà ýöúëö ìö-
ãàâèìÿò éàðàäûð. Áÿëêÿ äÿ åëìè òÿäãèãàòëà ìÿøüóë îëàí 
àäàìëàðëà ñèéàñÿò÷èëÿð âÿ õàëèñ áèçíåñ àäàìëàðûíûí äö-
øöíúÿ ãóðóëóøóíäàêû ìöùöì ôÿðã áóðàäà þçöíö áèðóçÿ 
âåðèð?! Áÿçè õîøàýÿëìÿç âÿ èêèíúè äÿðÿúÿëè ùåñàá åäèëÿí 
ïðàêòèê ÷àëûøìàëàðà ùÿâÿñ õÿôèôëÿéèð, ãÿëáÿéàòàí íÿçÿðè 
âÿ ïðàêòèê òÿäãèãàòëàðà êå÷èä äàùà ýþçÿë âÿ ìÿíàëû 
ÿìÿë êèìè òÿäãèãàò÷ûíû þç àðõàñû èëÿ àïàðûð. 

Ðÿùèì ìöÿëëèì ìÿíè éàíûíà äÿâÿò åòäè. Î, ÷îõ 
ôèêèðëè ýþðöíöðäö, ìÿíèì ñóàëåäèúè äèããÿòëÿ îíóí öçöíÿ 
áàõäûüûìû ýþðöá: 

- Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíäÿí çÿíý åòìèøäèëÿð, áó-
ðàäà îë, êîìèññèéà êèìè áèð øåé òÿøêèë îëóíóá, ýÿëèá èøèíè 
éîõëàéàúàãëàð, - äåäè. 

- Íÿ èøèìè?- äåéÿ ìÿí þçöìäÿí àñûëû îëìàäàí àð-
òûã ñþç-ñþùáÿòäÿí áåçäèéèìè ùèññ åòäèðäèì, äèýÿð òÿðÿô-
äÿí èñÿ ÿëàâÿ ìÿëóìàò àëìàã èñòÿäèì. 

-Èíäè ýÿëÿðëÿð, ýþðÿðèê. Àëëàù àõûðûíû õåéèð åëÿñèí. 
Ðÿùèì ìöÿëëèì úàâàáû âÿ ÿùâàëû èëÿ "õåéèð" íîòó-

íóí ñÿñëÿíìÿéÿúÿéè åùòèìàëûíûí äàùà áþéöê îëäóüóíó 
ùèññ åòäèðèðäè. Áó êîìèññèéàíûí íÿ èñòÿäèéèíäÿí éÿãèí êè, 
îíóí äà ñÿùèù õÿáÿðè éîõäóð.  

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíÿ íàçèðèí 
áèðèíúè ìöàâèíè Ôèêðÿò Áàáàéåâ áàø÷ûëûã åäèðäè. Î, "èøëÿ-
ðèíèç íåúÿ ýåäèð?" äåéÿ ìÿíÿ ìöðàúèÿò åòäè. Ìÿí ýþð-
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äöéöìöç èøëÿðè ãûñàúà òÿñâèð åòäèì âÿ åëÿúÿ äÿ îíëàðûí 
áèð íå÷ÿ êè÷èê ñóàëëàðûíà úàâàá âåðäèì. Ëàêèí èøëÿðèí ïèñ 
ýåòìÿäèéèíè íöìàéèø åòäèðÿí úàâàáëàðûìûí ùÿâÿñëÿ äèí-
ëÿíèëìÿäèéè àøêàð ýþðöíöðäö. 

Ôèêðÿò ìöÿëëèì èêè ñÿùèôÿëèê áèð éàçûíû ñòîëóí öñ-
òöíÿ ãîéäó âÿ öçöìÿ áàõìàäàí àñòàäàí äàâàì åòäè: 

- Íàçèðëèêäÿ - òÿëÿáÿ ãÿáóëó ö÷öí ùàçûðëûüûíûç 
éîõäóð - ôèêðè éàðàíûá âÿ ìÿñëÿùÿòëÿøèá áåëÿ ãÿðàðà ýÿë-
ìèøèê êè, áó èøè äàéàíäûðàã. 

Áÿäÿíèìäÿí ñàíêè ñîéóã áèð úÿðÿéàí êå÷äè âÿ 
ìÿí áèðäÿí-áèðÿ ïàðòëàäûì: 

- Íåúÿ éÿíè ùàçûðëûüûìûç éîõäóð? Ùÿð úöð ùàçûðëûã 
àïàðäûüûìûçû ñèçÿ ñþéëÿäèéèìäÿí ùå÷ áèð äÿãèãÿ êå÷ìÿ-
éèá, ñóàëëàðûíûçà äà òàì úàâàá âåðäèì. Î êèìäèð êè, íà-
çèðëèêäÿ îòóðóá òåëåñêîïëà áèçèì áóðàäà ùàçûð îëìàäûüû-
ìûçû ñåéð åäèð? 

Íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíèí äàùà áèð öçâö - Á.Õàíêè-
øèéåâ ìÿíè ñàêèòëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøäû: 

- Ùàìëåò ìöÿëëèì, íàçèðëèê áèðäÿí-áèðÿ áó ôèêðÿ 
äöøìÿéèá êè?! Ìöÿééÿí ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð àïàðûëûá âÿ 
íÿòèúÿäÿ áèð àêò òÿðòèá îëóíóá, áóäóð î àêò äà ãàðøûìûç-
äàäûð, ÿí éàõøûñû áó ñÿíÿäëÿ òàíûø îëìàã äåéèëìè? 

Ñÿíÿäè35 îõóìàüà áàøëàäûëàð, þçöìö ìÿùêÿìÿäÿ 
áîéíóíó áöêöá ùàêèìëÿðèí ñÿùâ, àíúàã ãÿòè ãÿðàðûíû 
äèíëÿéÿí ìöãÿññèð ðîëóíäà ýþðöðäöì. 

Áó àêò îõóíäóãäàí ñîíðà ÿí àçû èêè ìÿñÿëÿ ìÿíÿ 
òàì àéäûí îëäó. Áèðèíúèñè, çèääèééÿòëÿðëÿ äîëó âÿ òÿëÿì-
òÿëÿñèê òÿðòèá îëóíìóø áó éàçû ãÿðÿçëè èäè, îáéåêòèâ ýåð-
÷ÿêëèêäÿí ÷îõ óçàãäû âÿ ôîðìàë-èíçèáàòè õàðàêòåð äàøû-
éûðäû. Èêèíúèñè äàùà äÿùøÿòëè áèð íÿòèúÿäÿí èáàðÿòäè - äöí-
éàéà ýþç à÷ìàãäà îëàí êþðïÿíè éåðèíäÿúÿ ìÿùâ åòìÿê 
ÿìðè ýÿëìèøäè âÿ áó ÿìð åòèðàçà éåð ãîéìàç ôîðìàäà 
èäè. Ñîíðàêû à÷ûã âÿ öñòöþðòöëö ñþùáÿòëÿð äÿ ýþñòÿðäè êè, 
"áó èë ãÿáóë èìòàùàíëàðû àïàðìàüûí ìöìêöí îëìàäûüû" 
àäû àëòûíäà ÿñëèíäÿ éåíèúÿ áàøëàíûëìûø èøÿ õèòàì âåðèë-
ìÿñè äàéàíûðäû. Ïàðèñè äàüûäàí ãöââÿ íÿ ãÿäÿð Äÿðâèø 
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Ìÿñòÿëè øàùëà36 áàüëû èäèñÿ, óíèâåðñèòÿìèçè éîõà ÷ûõàðàí 
ñÿáÿá äÿ î ãÿäÿð "òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûðëûüûí îëìàìàñû" èäè. 

ßí ìàðàãëû âÿ àüëàð-ýöëÿéÿí úÿùÿòëÿðäÿí áèðè áó 
àêòûí ùàçûðëàíìàñûíäàí ãÿòè õÿáÿðèì îëìàäûüûíà áàõ-
ìàéàðàã, ìöÿëëèôëÿð àðàñûíäà ìÿíèì äÿ éåð àëìàüûì 
èäè, þëöì ùþêìöíäÿ ìÿíèì äÿ èìçàì òÿëÿá îëóíóðäó. 
Äèýÿð ýþçÿ÷àðïàí õöñóñèééÿò áó àêòûí òÿðòèá îëóíìà òàðè-
õèíèí òÿùðèô åäèëÿðÿê ãÿñäÿí áèçèì ãÿáóë åëàíëàðûìûçäàí 
ÿââÿëÿ ÷ÿêèëìÿñèéäè; áåëÿ âàúèá ñÿíÿäèí âàõòûíäà ùà-
çûðëàíäûüû øöáùÿ äîüóðìàìàëû èäè. Äîüðóäàí äà, ìÿùâ-
åòìÿ ÿìÿëèééàòû "ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿðäÿí" êå÷ìèøäè. 

Àêò íàçèðëèéèí ö÷ íöìàéÿíäÿñè òÿðÿôèíäÿí èìçà-
ëàíìûø øÿêèëäÿ áèçÿ òÿãäèì åäèëäè. Ôèêðÿò ìöÿëëèì ìÿ-
ñÿëÿíèí àðòûã ùÿëë åäèëäèéèíèí ùàìûéà áÿëëè îëäóüóíó 
äÿðê åäÿðÿê... áèçÿ êè÷èê "éàõûíëûã" ýþñòÿðäè: 

- Âàëëàù, èø áèçëèê äåéèë, þçöíöç éàõøû áèëèðñèíèç. 
Áèç èìçàëàìûøûã, ñèç äÿ èìçàëàéûí, áèðè ñèçäÿ ãàëñûí, áèðè 
áèçäÿ. 

Ðÿùèì ìöÿëëèì þç íöñõÿñèíè èìçàëàäû. Êàüûçû 
ìÿíÿ óçàòäûëàð, "ÿëâèäà, õÿéàëäà ãóðóëàí óíèâåðñèòÿ". 
Ìÿí àðòûã ñàêèòëÿøìèøäèì, ùÿéÿúàíûì éîõ îëìóøäó (âÿ 
éà è÷èìäÿéäè), äåéÿñÿí áàøûì äà ðÿâàí èøëÿìÿéÿ áàøëà-
ìûøäû. 

Äàéàíäûüûìû âÿ àçúà ôèêèðëè îëäóüóìó ýþðöá èì-
çàëàìàã ö÷öí áèð ãÿëÿì äÿ óçàòäûëàð. Ìÿí ãÿëÿìè ýþ-
òöðìÿäèì: 

- Ùÿð êÿñ þç ãÿëÿìè èëÿ ãîë ÷ÿêñÿ éàõøûäûð. Èíäè 
úèáèìäÿ ãÿëÿìèì éîõäóð, èúàçÿ âåðèí ñàáàùà êèìè ñÿ-
íÿä ìÿíäÿ ãàëñûí. 

Ìÿíèì çàðàôàò åòäèéèì, éà úèääè äàíûøäûüûì ùÿì-
êàðëàðûìà àéäûí îëìàäû. ×îõ ýöìàí êè, ìÿíèì ñàðñûëäû-
üûìû âÿ íÿòèúÿäÿ þçöìö ñûíäûðìàìàã ÿëàìÿòè êèìè êè-
÷èê øûëòàãëûã åòäèéèìè íÿçÿðÿ àëäûëàð âÿ êè÷èê íàðàçûëûãëà-
ðûíû äà ýèçëÿòìÿäÿí: 

- Íÿ îëàð, ñàáàù èìçàëàéûá ýþíäÿðÿðñÿí âÿ éà áèç 
ýÿëèá ýþòöðÿðèê- äåéÿ âèäàëàøûá éîëà äöçÿëäèëÿð.  
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Ìÿí ãàïûäàí ÷ûõàðêÿí Ôèêðÿò ìöÿëëèìè òÿêëÿäèì: 
- Ôèêðÿò ìöÿëëèì, äöçöíö äåéèí, áó íÿ ìÿñÿëÿäèð? 

Áèðäÿí-áèðÿ íÿ îëäó? 
- Ùàìëåò ìöÿëëèì, "äîñòëàðûí âÿ ãåéðè-äîñòëàðûí" 

ùöúóìà êå÷èáëÿð. Ìÿñÿëÿ ðàçûëàøäûðûëûá, áèç ñàäÿúÿ èúðà-
÷ûéûã. Þçöíÿ ÿçèééÿò âåðìÿ. 

Ìÿí ýåðè Ðÿùèì ìöÿëëèìèí éàíûíà ãàéûòäûì, ôèê-
ðèíè òÿêáÿòÿê áèëìÿê èñòÿéèðäèì. Îíóí äà ùàéûôñûëàíäûüû 
ýþç ãàáàüûíäà èäè. Ëàêèí ìÿíäÿí ÷îõ òÿúðöáÿëè îëàí, 
ùþêóìÿòëÿ îòóðóá-äóðìóø áó ìþùòÿðÿì êèøè áàø âåðÿí 
ùàäèñÿëÿðè áèðãèéìÿòëè âÿ áèëàâàñèòÿ ãÿáóë åäèð, ìÿíèì 
óøàãëûã åòäèéèìè âóðüóëàéûðäû: 

- Ùàìëåò, áàëà, ÿýÿð âÿçèééÿòäÿ áèð èøûã óúó îë-
ñàéäû, ìÿí ùèññ åäÿðäèì âÿ ñÿíÿ äåéÿðäèì. Éîëäàøëàðû 
÷îõ íàùàãäàí áèð àç þçöíäÿí èíúèê ñàëäûí, ìÿñÿëÿ ÿí 
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ðàçûëàøäûðûëìàñàéäû áåëÿ àêò ìåéäàíà 
ýÿëìÿçäè. Ýþðäöí êè, ìÿí äÿ èìçàëàäûì, ñÿíèí þçöíö 
àéûðìàüûí êèìÿ âÿ íÿéÿ ëàçûìäûð, î úöìëÿäÿí þçöíÿ äÿ 
ëàçûì äåéèë. Äöíéà ãóðòàðìàäû êè, ùÿëÿ ñÿí ÷îõ èøëÿð ýþ-
ðÿ áèëÿðñÿí. Î ñÿíÿäè èìçàëà, ñàáàù ýþíäÿðÿê ýåòñèí, 
ýÿðÿê ùèññ åäÿñÿí êè, ñÿíèí èìçàí îëìàñà äà îíëàð èøè èñ-
òÿäèêëÿðè èñòèãàìÿòÿ éþíÿëäÿ áèëÿðëÿð. 

Ìÿí Ðÿùèì ìöÿëëèìëÿ ñàüîëëàøûá åâÿ ýåòìÿéè 
ãÿðàðà àëäûì. Àììà áèð àç Õÿçÿðèí ñàùèëèíäÿ ýÿçèøÿðÿê 
þçöìö òàì ÿëÿ àëìàüà ÷àëûøäûì. Áèëìèðÿì íåúÿ îëóá êè, 
ðóù éöêñÿêëèéèì äàüëàðûí éöêñÿêëèêëÿðèíÿ, êåôñèçëèéèì 
èñÿ äÿíèçèí ýþðöíìÿç äÿðèíëèêëÿðèíÿ úàí àòûð. Öìóìèé-
éÿòëÿ, äÿíèç ìÿíäÿ áèðãèéìÿòëè âÿ áèðéþíëö ùèññëÿð äî-
üóðìóð. Äÿíèçèí áèð-áèðèëÿ þïöøÿí äàëüàëàðû, ýåéäèéè ýþ-
çÿëëèê äîíóíóí ýàù ìàâè, ýàù çöìðöä ÷àëàðëàðû, ýöíÿø 
øöàëàðûíû âÿ àé èøûüûíû þç ñóéóíäà ÷èìèçäèðèá ñûüàëëàìàñû 
õîø õÿéàëëàðà ìåéäàí à÷ûð. Îíäàêû ýþçÿýþðöíìÿçëèê âÿ 
ÿë÷àòìàçëûã, ùèðñ âÿ äÿéèøêÿíëèê, ãàðàìòûëëûã âÿ ãàðàãà-
áàãëûëûã èñÿ áÿçÿí ìÿíè ãÿì èëÿ äÿìëÿíäèðèð, ùÿñðÿòÿ 
éîë à÷ûð, ýöúñöçëöéöìö éàäà ñàëûð âÿ çàìàí-çàìàí áó 
äóéüóëàð áèðëÿøèá, áèð-áèðèíÿ ñàðìàøûá âàùèìÿéÿ áÿíçÿð 
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ùèññëÿð äÿ éàðàäà áèëèð. Ãàðûøûã ôèêèð, õÿéàë âÿ äöøöíúÿ-
ëÿðèìè äÿíèç êÿíàðûíäà èïÿ-ñàïà äöçöá åâÿ äþíäöì. 
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Èéóí ÷îõ "ãûçüûí" àé îëäó. Ãÿçåò âÿ òåëåâèçèéàäà-

êû õîø ýþðöíòöëÿðëÿ òÿëÿáÿ âÿ âàëèäåéí ìöðàúèÿòëÿðè èëÿ 
äîëàí ìÿíàëû ýöíëÿð áèðäÿí-áèðÿ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè 
âÿ Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí áèðýÿ êî-
ìèññèéàñû òÿðÿôèíäÿí ôÿàëèééÿòèìèçè äàéàíäûðìàã òÿëÿáè 
èëÿ ÿâÿç îëóíäó. "Ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð" íÿòèúÿñèíäÿ áó 
êîìèññèéàíûí áåø íÿôÿð ñÿëàùèééÿòëè øÿõñäÿí èáàðÿò îë-
ìàñû òÿáèè ùåñàá åäèëìèøäè: Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí ö÷ 
ðÿùáÿð èø÷èñè, Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí 
ðåêòîðó âÿ ìÿí - éåíè óíèâåðñèòÿíèí áàø÷ûñû.  

Äþðä íÿôÿð ñÿíÿäè èìçàëàìûø âÿ ìÿíèì äÿ èìçà-
ëàéàúàüûìà øöáùÿ åòìèðäèëÿð. Ñîâåò Èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèí-
äÿ ÷îõèëëèê òÿúðöáÿäÿí êå÷ìèø ùàìûíûí åéíè ôèêðÿ ýÿòè-
ðèëìÿñè ìåòîäó áèçèì ùàëà òÿòáèã îëóíóðäó. "Þçöíö úÿ-
ìèééÿòÿ ãàðøû ãîéìàã" Ñîâåò úÿìèééÿòè òÿðÿôèíäÿí 
éàõøû ãàðøûëàíìûðäû. 

Ëàêèí ìÿí áàøëàäûüûì èøè éàðûì÷ûã ãîéìàã ôèê-
ðèíäÿ äåéèëäèì, áó èøèí äàâàì åäÿúÿéèíÿ èíàì ìÿíè 
òÿðê åòìèðäè. Èëèêëÿðèìÿ ãÿäÿð èøëÿìèø áó èäåéàíûí ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñèíè þçöìÿ âÿçèôÿ âÿ áîðú áèëèðäèì. Áåëÿ 
îëàí ùàëäà éàëíûç áèð éîë ãàëûðäû - öñéàí åòìÿê. 

Öñéàí çÿðóðè èäè. Õîøàýÿëìÿç íÿòèúÿëÿðäÿí çÿððÿ 
ãÿäÿð äÿ ÷ÿêèíìÿéÿðÿê áó àêòà ãîë ÷ÿêìÿéÿúÿéÿì. 
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Áóíóíëà êèôàéÿòëÿíìÿéèá ÿñàñëû áèð ùöúóìà äà êå÷ÿúÿ-
éÿì. Áþéöê ñèéàñÿò÷èëÿðäÿí áèðè ùÿìèøÿ ìöäàôèÿäÿ 
îòóðìàüûí öñéàíû ìÿüëóáèééÿòÿ àïàðäûüûíû37 áîø-áîøóíà 
äåìÿìèøäè. Òÿùëèë åòìÿëè, þçöìö ùàçûðëàìàëû èäèì. Ýå-
úÿì áó èñòèãàìÿòäÿ äîëàøàí äöøöíúÿëÿðëÿ âÿ îíëàðäàí 
áÿçèñèíèí êàüûç öçÿðèíÿ êþ÷öðöëìÿñèëÿ òàìàìëàíäû. 

...Éàëàí âÿ èêèöçëöëöê óøàã âàõòûíäàí çÿùëÿì ýå-
äÿí âÿ éàõûíà áóðàõìàäûüûì ñèôÿòëÿð èäè. Èíäè èñÿ éàëàíû 
äîüðó êèìè ãÿëÿìÿ âåðÿí áèð àêò ãóðàøäûðûëìûøäû âÿ 
ìÿíäÿí èêèöçëöëöê ýþñòÿðÿðÿê þç èøèìè ìöùàêèìÿ åò-
ìÿéè òÿëÿá åäèðäèëÿð. ßëáÿòòÿ, áó âÿçèééÿò 30-úó èëëÿðäÿ 
ôèçèêè þëöìëÿ íÿòèúÿëÿíÿí àêòëàøìàëàðëà ìöãàéèñÿ îëóíà 
áèëìÿçäè. Ëàêèí èäåéà, ÿìÿë þëöìö ýþç ãàáàüûíäà èäè, 
éàëàíûí à÷ûã-àøêàð äîüðóíó öñòÿëÿäèéè òÿñäèã åäèëèðäè. 

Ìÿí áó àêòà ãîë ÷ÿêìÿäèéèì ùàëäà êîìèññèéàíûí 
ãÿðàðû åòèáàðëû ñàéûëà áèëìÿç. ßýÿð ìÿíèì äàõèë îëìàäû-
üûì éåíè áèð êîìèññèéà éàðàäûëñà, îíóí áÿíçÿð áèð àêò 
ùàçûðëàìàñû äàùà ÷ÿòèí îëàúàã âÿ àõûð íÿòèúÿäÿ Íàçèðëÿð 
Êàáèíåòèíèí óéüóí ãÿðàðû èëÿ óçëàøìàéàúàã. Éàðàíìûø 
áó ùöãóãè âàêóóì ìÿíÿ öñéàíû äàâàì åòäèðìÿê èìêà-
íû âåðÿúÿê. 

Ùàé-êöé éàðàíìàñû ÿëàãÿäàð ùþêóìÿò äàèðÿëÿðè-
íèí õåéðèíÿ äåéèë, îíëàð äöç èøÿ ÿêñ îëäóãëàðûíû íöìàéèø 
åòäèðÿí ùÿð ùàíñû áèð ùàäèñÿíèí áþéöìÿñèíÿ èìêàí âåð-
ìÿìÿéÿ ÷àëûøàúàãëàð. 

Êîìèññèéàíû éàðàäàíëàðäà áèð äàõèëè íàðàùàò÷ûëûã 
ùèññè äÿ îëìàëûäûð, îíëàð ìöÿééÿí òÿçéèãÿ äþçìÿéÿðÿê 
ùàãñûçëûã åòìÿêäÿäèðëÿð. Îíëàðäàí àñûëû îëìàéàðàã ùàäè-
ñÿëÿðèí áàøãà ñÿìòÿ äþíìÿñèíè áÿëêÿ äÿ "øöêöð"ëÿ ãàð-
øûëàéûá þç ýöíàùëàðûíû éóìàã èìêàíû ÿëäÿ åäÿðëÿð (ýåúÿ 
÷àëûøìàì àüëà ýÿëÿí ùÿð òöðëö, î úöìëÿäÿí, ïñèõîëîæè 
úÿùÿòëÿðè îðòàéà ÷ûõàðûðäû). 

Áàø íàçèð áó èøäÿí áèõÿáÿð îëà áèëìÿçäè. Ñèéàñè 
ýÿðýèíëèê âÿ ñàðàé ÷ÿêèøìÿëÿðèíèí ýöúëÿíäèéè áèð çàìàí-
äà áó óíèâåðñèòÿíèí òàëåéèíäÿí äàùà áþéöê ìÿñÿëÿëÿð 
âàðäû îíóí ãàðøûñûíäà. ßýÿð áó àëè ìÿêòÿáèí éàðàäûëìà-
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ñûíû (âÿ ìöìêöíäöð êè, ìÿíèì áó éîëäàêû àêòèâëèéèìè) 
îíóí ñèéàñè ðÿãèáëÿðè âÿ îíëàðà éàõûí îëàí åëì-òÿùñèë 
èäàðÿ÷èëÿðè ãÿáóë åäÿ áèëìèðñÿ, áó ìÿñÿëÿíèí áèð àêòëà 
ùÿëë åäèëìÿñèíÿ Áàø íàçèð åòèðàç åòìÿéÿúÿêäè êè. 

Êîìèññèéàíûí òÿøêèëàò÷ûëàðû òàì ýåðè ÷ÿêèëìÿê èñ-
òÿìÿéÿúÿêëÿð, îíëàðûí ùåéñèééàòû âÿ àìèðàíÿëèéè áóíà 
èìêàí âåðìÿç. Ìÿí èñÿ ñîí ìÿãñÿä îëàðàã ùÿð èêè òÿðÿô 
ö÷öí ìÿãáóë ñàéûëà áèëÿí ÿí àçû áèð ýöçÿøòëè âàðèàíò îð-
òàéà àòìàëûéàì. Ðÿãèáëÿðèì âÿ ùþêóìÿò àäàìëàðû ìö-
íàãèøÿíè áþéöòìÿìÿê âÿ ñöëù éîëó èëÿ àðàäàí ýþòöðìÿê 
öçÿðèíäÿ äöøöíÿðêÿí (öìèä åäèðÿì êè, áåëÿ äþíöøöí åù-
òèìàëû àç îëìàéàúàã) ìÿíèì òÿêëèôèì èøÿ éàðàéà áèëÿð, 
îíëàðûí ãóëàüûíà ïû÷ûëäàìàã êèìè áèð øåé îëàúàã. Àüëà-
áàòàí ýöçÿøòëè âàðèàíò îëàðàã èíäèêè òÿëÿáÿ ãÿáóëóíó 
"ùàçûðëûã øþáÿñèíÿ ãÿáóëëà" ÿâÿç åòìÿéè èðÿëè ñöðÿúÿ-
éÿì. Áó, ùþðìÿòëè ùþêóìÿò àäàìëàðûìûç ö÷öí "èñòÿäèéè-
ìèçè åòäèê, úöçè áèð ýöçÿøòëÿ", áèçèì ö÷öí èñÿ "ôÿàëèééÿ-
òèìèç çÿèôëÿäè, àììà äàâàì åäèð" äåìÿê îëàúàãäû... 

Àðòûã ùÿðÿêÿò ïëàíû ìÿíÿ àéäûí èäè. Êèìèíñÿ òÿð-
òèá åòäèéè âÿ äèýÿð äþðä êîìèññèéà öçâö òÿðÿôèíäÿí èì-
çàëàíìûø ìÿòíÿ ãîë ÷ÿêìÿéÿúÿéèìè åëàí åäèðÿì. Áó 
ìÿòíëÿ ãÿòè ðàçû îëìàäûüûìû áèëäèðÿí áèð ñÿíÿä ùàçûðëà-
éûðàì. Áó ìÿñÿëÿëÿðÿ áèðáàøà úàâàáäåù îëàí àäàìûí ùà-
çûðëàäûüû ÿñàñëàíäûðûëìûø ñÿíÿäè òàì èìçàëàíìàìûø àêòëà 
éàíàøû îõóäóãäà, áó àêòûí ãÿðÿç÷èëèêëÿ éàçûëäûüû ùÿð êÿ-
ñÿ àøêàð îëàúàã. 

Ýöíîðòàéà éàõûí Ð.Ðÿùèìîâà éàõûíëàøäûì. Ìö-
ãÿääèìÿñèç ÿñàñ ìÿñÿëÿéÿ êå÷äèì: 

- Ðÿùèì ìöÿëëèì, î àêòà ùå÷ úöð ãîë ÷ÿêÿ áèëìÿ-
ðÿì, ùàãñûçëûã âÿ éàëàí öçÿðèíäÿ ãóðóëìóø éàçûäûð. ßýÿð 
áåëÿ áèð êîìèññèéà éàðàäûëûáñà âÿ ìÿí äÿ îíóí öçâö 
èñÿì, þç õöñöñè ôèêðèìè áèëäèðìÿê èõòèéàðûì âàð. Áóäóð 
ùÿìèí àêòà ÿëàâÿ38 øÿêëèíäÿ ùàçûðëàäûüûì ôèêèðëÿð, õàùèø 
åäèðÿì òàíûø îëóí, éÿãèí êè, îíó Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè-
íÿ ýþíäÿðìÿëè îëàúàüàì. 

Ñÿíÿäè îõóäóãäàí ñîíðà Ðÿùèì ìöÿëëèì ùå÷ íÿ 
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äåìÿäè, úèääè âÿ ãàøãàáàãëû áèð ýþðêÿì àëäû. Õàëã Òÿù-
ñèëè Íàçèðëèéèíÿ çÿíý åòäè, ýÿëèá "àêòà ÿëàâÿíè" ýþòöðöá 
ýåòäèëÿð. Þðòöëö ãàïûëàð àðõàñûíäà íÿ ñþùáÿòëÿð ýåòäèéèí-
äÿí õÿáÿðñèç èäèì. Ùÿð ùàëäà ìÿí ñÿððàñò áèð àòÿø à÷-
ìûøäûì âÿ ùÿð úöð úàâàá ýþçëÿíèëÿ áèëÿðäè, î úöìëÿäÿí 
òîïëàðäàí éàéëûì àòÿøè äÿ.  
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Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí ÿëè èëÿ àêòëàøäûðûëàí ëÿü-

âåòìÿ ÿìÿëèééàòûíà ìÿíèì à÷ûã-àøêàð âÿ éàçûëû ñóðÿòäÿ 
åòèðàçûì úàâàáñûç ãàëà áèëìÿçäè. Íàçèð Ð.Ôåéçóëëàéåâ 
åùòèéàòëû àäàì èäè, ãàðûøûã, ãåéðè-ìöÿééÿí âÿ ñÿñ-êöé 
éàðàäà áèëÿí èøëÿðÿ ìöíàñèáÿòèíè ðÿñìè øÿêèëäÿ åëàí åò-
ìÿçäè. Î, ùå÷ áèð "èç" áóðàõìàäàí ðÿãèáè ìöùàñèðÿ åò-
ìÿéÿ áàøëàð, îíó ìÿíýÿíÿéÿ ñàëàðàã ñûõìàüà ÷àëûøàðäû. 
Ëÿüâåòìÿ àêòûíäà äà îíóí àäû éîõ èäè, áó àðàäà î, ìÿ-
íÿ ãàðøû ùöúóìà áàø÷ûëûã åòìÿéÿ ìÿúáóð åäèëñÿ äÿ, áó-
íó öñòöþðòöëö âÿ äîëàéû éîëëà ùÿéàòà êå÷èðìÿê òàêòèêàñû-
íû ñå÷ìèøäè. 

Íàçèðèí íþâáÿòè àääûìû "ùàçûðëûã èøëÿðèíèí çÿèô àïà-
ðûëìàñû âÿ êèôàéÿò åòìÿäèéè" ôèêðèíè ãàíóíèëÿøäèðìÿê, ÿê-
ñÿðèééÿòèí áåëÿ äöøöíäöéöíö ðÿñìè øÿêëÿ ñàëìàã èäè. Øûë-
òàã àäàìû éóìøàëòìàã ö÷öí îíó òÿêëÿìÿê çÿðóðè èäè. 
Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí (ÕÒÈÈ) åëìè-
èíçèáàòè øóðàñûíà ìÿñÿëÿíè ìöçàêèðÿ åòìÿê òÿêëèô îëóí-
äó. ßëáÿòòÿ, "ëÿüâåòìÿ àêòûíûí" ÿñàñ ìöääÿàëàðûíûí áó 
øóðàäà òÿñäèã åäèëÿúÿéèíÿ "ñèôàðèø÷èëÿð" øöáùÿ åòìèð-
äèëÿð. Öñòÿëèê ìÿíèì ÿñÿáëÿðèìè ãóðäàëàìàüû, êåôèìÿ 
ñîüàí äîüðàìàüû äà óíóòìàìûøäûëàð. Õàëã Òÿùñèëè Íà-
çèðëèéèíäÿí ìÿíÿ òåëåôîíëà çÿíý åäÿðÿê çÿùìëè àíîíèì 
ñÿñëÿ "øóðàäà ñÿùâëÿðèíè áîéíóíà àë âÿ êîìèññèéàíûí 
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ãÿðàðûíûí äöçýöí îëäóüóíó ñþéëÿ, éàçäûüûí åòèðàçûí äà 
ùÿéÿúàíäàí äîüäóüóíó ãåéä åò". Äöøöíìÿéÿ âÿ àüçû-
ìû à÷ìàüà èìêàí âåðìÿäÿí ñþùáÿòè áèðäÿí êÿñìÿê êè-
ìè ñûíàíìûø öñóë äà òÿòáèã åäèëäè. 

ÕÒÈÈ øóðàñûíûí úÿìè èêè-ö÷ öçâöíö òàíûéûðäûì. Áó 
èíñòèòóòóí åëìè èøëÿð öçðÿ ïðîðåêòîðó, èãòèñàä åëìëÿðè 
äîêòîðó Âàùèä Àõóíäîâëà àðàìûçäà ñÿìèìè âÿ èøýöçàð 
ìöíàñèáÿò éàðàíìûøäû. Ñîâåò àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ãÿáóë 
åäèëìèø ñèéàñè èãòèñàääàí ôÿðãëè îëàðàã Ñàìóåëñîí41 òèïëè 
"Èãòèñàäèééàòà ýèðèø" ôÿííèíèí òÿäðèñ îëóíìàñûíû àðçó 
åäèðäèì âÿ î, áó èøè ìÿìíóíèééÿòëÿ áîéíóíà ýþòöðìöø-
äö. Þç òÿâàçþêàðëûüû âÿ ñàâàäû èëÿ ùþðìÿò ãàçàíìûø áó 
àëèì èíäè þëêÿ ïðåçèäåíòèíèí èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ ìö-
øàâèðèäèð.  

Øóðàíûí èúëàñûíäà ùàíñû ìÿñÿëÿíèí ìöçàêèðÿ îëó-
íàúàüûíäàí ùàëè îëàí Â.Àõóíäîâ ìÿíèì íÿ äöøöíäö-
éöìëÿ ìàðàãëàíäû âÿ ãûñà ôèêèð ìöáàäèëÿñèíäÿí ñîíðà 
ìÿíèìëÿ ùÿìôèêèð îëäóüóíó áèëäèðäè.  

Èúëàñäàí ÿââÿë Ðÿùèì ìöÿëëèì ìÿíè éàíûíà ÷àüû-
ðûá "ñÿí ÷ûõûø åäÿúÿêñÿí, åëÿ åò êè, ñàêèòëèê îëñóí, íàçèð-
ëèéè âÿ "éóõàðûäàêûëàðû" þçöìöçÿ äöøìÿí åòìÿéÿê. Áó 
èøëÿð áåëÿ ýåòìÿç, áèð àç ñîíðà ùÿð øåé éîëóíà äöøÿð" äå-
éÿ íÿñèùÿò âåðäè.  

Èúëàñ áàøëàíäû, áèð íå÷ÿ úàðè èøëÿðèí ãûñà ìöçàêèðÿ-
ñèíäÿí ñîíðà Ðÿùèì ìöÿëëèì "Óíèâåðñèòÿìèçäÿ òÿëÿáÿ 
ãÿáóëó èëÿ ÿëàãÿäàð ùàçûðëûã èøëÿðè ÕÒÍ ðÿùáÿðëèéèíèí âÿ 
Ùàìëåòëÿ ìÿíèì äàõèë îëäóüóìóç êîìèññèéà òÿðÿôèíäÿí 
þéðÿíèëìèøäèð. Ùàíñû íÿòèúÿéÿ ýÿëäèéèìèç áàðÿäÿ Ùàì-
ëåò äàíûøàúàã", - äåéÿ ñþçö ìÿíÿ âåðäè.  

Ìÿíèì ÷ûõûøûì, ÿêñèíÿ, ùàçûðëûã èøëÿðèíèí íîðìàë 
îëäóüóíóí èñáàòûíà éþíÿëäè. Ìÿíäÿí ñîíðà ñþç àëàí Âà-
ùèä Àõóíäîâ óíèâåðñèòÿíèí âàúèáëèéèíäÿí, òÿùñèë ñèñòåìè-
ìèçäÿ éåíè ñþç îëäóüóíäàí äàíûøäû âÿ ýþðäöéöìöç èø-
ëÿðèí òÿäðèñÿ áàøëàìàã ö÷öí êèôàéÿò åòäèéèíè ñþéëÿäè. 
Ðÿùèì ìöÿëëèì íàðàçû áèð òÿðçäÿ "äàùà êèìèí íÿ ñþçö 
âàð" äåéÿ øóðà öçâëÿðèíÿ ìöðàúèÿò åòäè. Úÿôÿð Âÿëèéåâ 
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(èíäèêè Ìÿðêÿçè Ñå÷êè Êîìèññèéàñûíûí ñÿäðè) èøëÿðäÿí àç 
õÿáÿðäàð îëäóüóíó áèëäèðìÿêëÿ áÿðàáÿð, êîìèññèéàíûí 
èøèíÿ øöáùÿ èëÿ éàíàøäûüûíû äà ãåéä åòäè. Éåðäÿí ìÿíè 
ìöäàôèÿ åäÿí áèð íå÷ÿ ñÿñ äÿ ýÿëäè: "òÿçÿ èøäèð", "ìà-
ðàãëû èøëÿð ýþðöðëÿð, ýåúÿ-ýöíäöç èøëÿéèðëÿð", "êþìÿê 
åäÿí éîõäóð, ùå÷ îëìàñà ìàíå÷èëèê åòìÿñèíëÿð". Äöçö 
ìÿí øóðà öçâëÿðèíäÿí áó äÿðÿúÿäÿ õåéèðõàù ìöíàñèáÿò 
ýþçëÿìèðäèì.  

ßí àçû êîìèññèéàíûí òÿðòèá åòäèéè àêòûí ãåéä-øÿðò-
ñèç ãÿáóë åäèëìÿäèéè ýþç ãàáàüûíäà èäè âÿ ìÿí úöðÿòëÿ-
íÿðÿê âÿçèééÿòè ðÿñìèëÿøäèðìÿéè òÿêëèô åòäèì:  

- Ðÿùèì ìöÿëëèì, áÿëêÿ ñÿñâåðìÿ éîëó èëÿ øóðà-
íûí ôèêðèíè ìöÿééÿí åäÿê. 

Ðÿùèì ìöÿëëèì ÷îõ ïÿðò îëìóøäó; ÿí ÿââÿë, áàø-
÷ûëûã åòäèéè øóðà èòàÿòäÿí ÷ûõìûøäû. Ìÿíÿ ãàðøû ùèðñè èñÿ 
÷îõ òÿáèè èäè - ÿýÿð àêòà ÿëàâÿ èëÿ ìÿí Õàëã Òÿùñèëè Íà-
çèðëèéèíèí øÿõñèíäÿ éóõàðû ýöúëÿðÿ ðÿñìè åòèðàçûìû áèëäèð-
ìèøäèìñÿ, èíäèêè ÷ûõûøûì áÿçèëÿðè òÿðÿôèíäÿí îíóí íöôó-
çóíà òîõóíìàã êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿúÿêäè (ùÿð÷ÿíä êè, 
ìÿíèì ìÿãñÿäèì ãÿòèééÿí Ðÿùèì ìöÿëëèìÿ ãàðøû ÷ûõ-
ìàã äåéèëäè). Î, "éàõøû, ãóðòàðäûã" äåéÿ áèðäÿí-áèðÿ èú-
ëàñûí áèòäèéèíè åëàí åòäè.  

Øóðàäàêû ìöçàêèðÿíèí ìÿíèì õåéðèìÿ îëìàñû àé-
äûí èäè, ëàêèí ìÿí äÿ áèð àç ïÿðò îëìóøäóì, ÷öíêè áàðûøûã 
éîëó áàüëàíìûø âÿ öñéàíû áîüìàã ö÷öí ìöòëÿã éåíè òÿä-
áèðëÿð ýþðöëÿúÿêäè. Äöçö, ùÿìèí àí ìÿíè "àüûëëàíäûðìàã" 
ö÷öí ùàíñû äàùà êÿñÿðëè ñèëàù ñå÷èëÿúÿéèíè, íÿëÿð îëàúàüûíû 
òÿõìèí åäÿ áèëìèðäèì. Àëëàù àõûðûíû õåéèð åëÿñèí. 

ÕÒÈÈ øóðàñûíûí èúëàñûíäàí áèð íå÷ÿ ýöí ñîíðà 
Ð.Ðÿùèìîâ ñàáàù Áàø íàçèðèí ýþðöøöíÿ ýåäÿúÿéèìèçè 
áèëäèðäè. Óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû ãÿðàðû ìåéäàíà ÷ûõ-
äûãäàí ñîíðà Áàø íàçèðëÿ ìÿíèì ýþðöøëÿðèì òÿáèè îëàðàã 
äàéàíìûøäû. Ýåò-ýåäÿ Ð.Ôåéçóëëàéåâëÿ ýþðöø âÿ ìöçà-
êèðÿëÿðèìèç äÿ êÿñèëäè; íàçèð óíèâåðñèòÿ èëÿ áàüëû ìÿñëÿ-
ùÿòëÿøìÿëÿðè Ð.Ðÿùèìîâëà àïàðìàüà áàøëàäû. 

Ìÿí íþâáÿòè àòûøìàíûí Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíäÿ 
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îëàúàüûíû äàùà òÿáèè ùåñàá åäèðäèì âÿ íàçèð Ð.Ôåéçóëëà-
éåâëÿ öç-öçÿ ýÿëÿúÿéèìèç ñÿùíÿíè ãÿðèáÿ áèð ìàðàãëà 
ýþçëÿéèðäèì. Ëàêèí ýþðöíöð êè, Ð.Ôåéçóëëàéåâ áåëÿ áèð 
ýþðöøö èñòÿìèðäè. Ñÿáÿáëÿðäÿí áèðè Àçÿðáàéúàí Åëìëÿð 
Àêàäåìèéàñû Ðèéàçèééàò âÿ Ìåõàíèêà Èíñòèòóòóíóí èêè 
ñàáèã ÿìÿêäàøûíûí ìöíàãèøÿ ÿñàñûíäà öç-öçÿ äàéàíìà-
ñûíûí õîøàýÿëìÿçëèéè îëà áèëÿðäè. Ýþíäÿðäèéèì "àêòà 
ÿëàâÿíèí" ýåð÷ÿê äÿëèëëÿðÿ ÿñàñëàíìàñû, ìÿíèì òÿáèÿòè-
ìÿ àç-÷îõ áÿëÿä îëìàñû âÿ áó ìÿñÿëÿäÿ þç ìþâãåéèìè 
ìöäàôèÿ åòìÿê ãÿòèééÿòèìè äóéìàñû äà îíó à÷ûã ýþðöø-
äÿí ÷ÿêèíäèðÿ áèëÿðäè.  

Áàø íàçèð Ù.Ùÿñÿíîâëà éåíè ýþðöø ÿðÿôÿñèíäÿ 
ìÿíè ãåéðè-ìöÿééÿíëèê äóéüóñó áöðöìöøäö âÿ "áÿù-
áÿùëÿ" ãàðøûëàíìàéàúàüûìû ùèññ åäèðäèì.  

Ù.Ùÿñÿíîâóí êþìÿê÷èñè "áóéóðóí" äåéÿ áèçè è÷ÿðè 
äÿâÿò åòäè. Ð.Ðÿùèìîâ ýþçëÿíèëìÿäÿí ìÿíÿ "ñÿí áèð àç 
áóðäà äàéàí" äåéèá è÷ÿðè òÿêúÿ ýèðäè. Ìÿí ÷àøûá ãàëäûì, 
ãàéäàäàí êÿíàðà ÷ûõàí çÿðáÿ àëìûø âÿ ïÿðò îëìóøäóì. 
Âÿçèééÿòèí ìÿíèì ÿëåéùèìÿ äÿéèøÿúÿéè øöáùÿ äîüóð-
ìóðäó. Áàðìàãëàðûì ñàíêè ôèêèðëÿðèìäÿêè àùÿíýñèçëèéè 
àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí äèçèì öçÿðèíäÿ ïèàíî ÷àëûð, 
ýþçëÿðèì èñòÿð-èñòÿìÿç ñààòà áîéëàíûðäû. Èéèðìè áåø äÿãè-
ãÿéÿ éàõûí áèð ìöääÿò êå÷äè, Ðÿùèì ìöÿëëèì êàáèíåò-
äÿí áàéûðà ÷ûõäû, áàøû èëÿ éàâàøúàäàí "è÷ÿðè êå÷" èøàðÿñè 
âåðèá, þçö ãÿáóë îòàüûíäà ÿéëÿøäè.    

Áàø íàçèðèí ñîí èøëÿð áàðÿäÿ àëäûüû áèðòÿðÿôëè ìÿ-
ëóìàòëàðà èíàíìàäûüûíû âÿ ìÿíè ìÿùç ìÿñÿëÿíè àéäûí-
ëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ÷àüûðäûüûíû çÿíí åòìÿê îëàðäû. È÷ÿ-
ðè ýèðèá ñàëàì âåðÿðêÿí Ù.Ùÿñÿíîâóí ñèôÿòèíäÿ ýþðäö-
éöì èôàäÿ èñÿ âÿçèééÿòèí áàøãà úöð âÿ äàùà ãàòû îëäó-
üóíäàí õÿáÿð âåðèðäè. Ñàëàìà úàâàá âåðìÿñè èëÿ áöòöí 
ãåéçèíè öñòöìÿ éàüäûðìàñû áèð îëäó: 

- Áó íÿäèð, íèéÿ àëÿìè áèð-áèðèíÿ ãàðûøäûðìûñàí? 
Íÿ ùþêóìÿòè ñàéûðñàí, íÿ áþéöê-êè÷èê, àüñàããàë áàøà 
äöøöðñÿí. Àäàìëàðëà éîëà ýåòìèðñÿí, ìÿñëÿùÿòÿ ãóëàã 
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àñìûðñàí. Íÿ îëóá, äÿðÿáÿéëèêäèð-íÿäèð? Ìÿí äåéÿñÿí 
ñÿíè éàõøû òàíûìàìûøàì. 

Áåëÿ êÿñêèí ìÿçÿììÿòè ýþçëÿìèðäèì âÿ ãÿáóë 
åäÿ áèëìÿçäèì. 

- Èúàçÿ âåðèí... 
- Íÿ èúàçÿ? Îíñóç äà ùÿð øåé ìÿíÿ àéäûíäûð. Ïàð-

òèéàäàí ÷ûõûáñàí, íàçèðëèêëÿ äèë òàïà áèëìÿéèáñÿí, Ðÿùèì 
ìöÿëëèìè èíúèäèá äàâà ñàëûáñàí.  

Ìÿí ýþçëÿìÿ ìþâãåéèíäÿ äóðìàüûí ìÿíàñûç îë-
äóüóíó àíëàäûì. Áàø íàçèð êåôè èñòÿäèéè ñþç âÿ èôàäÿëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ìÿíèì äàâàêàð âÿ ùàãñûç îëäóüóìó 
ñöáóòà éåòèðìÿê èñòÿéèðäè.  

- Öçð èñòÿéèðÿì, äåäèêëÿðèíèç ùå÷ áèðè ìÿíÿ àèä 
äåéèë, âÿçèééÿò òàìàì áàøãà úöðäöð. Èúàçÿ âåðèí... 

- Áåëÿ ÷ûõûð êè, ìÿí äöç äåìèðÿì? Áó ãÿäÿð 
àäàì éàëàí äàíûøìûð êè. Áàøûíû àøàüû ñàëûá ðàùàò èøëÿéÿ 
áèëìÿçäèíìè? ßââÿëúÿäÿí äåéÿðäèí êè, èø áàúàðàí äåéè-
ëÿì, áó âÿçèééÿò äÿ ùå÷ éàðàíìàçäû.  

Ìÿí ÿìÿëëè-áàøëû ùèðñëÿíäèì. Áàø íàçèðèí ìÿíÿ 
äîüðó éþíÿëÿí ðÿíýáÿðÿíý èòòèùàìëàðû âÿ àüçûìû à÷ìà-
üà èìêàí âåðìÿìÿñè mÿíi pÿrt etmiødi. Î, ñàíêè ùàäè-
ñÿëÿðÿ íöôóç åòìÿ áàúàðûüûíû óíóòìóøäó âÿ éà áó úöð 
úÿðÿéàí îíó ãàíå åäèðäè. Äàùà äþçÿ bilmÿäèì, èñëàí-
ìûøûí éàüûøäàí íÿ ãîðõóñó, ñþçëÿðèìè öðÿêëÿ äåìÿê 
ö÷öí àéàüà ãàëõäûì: 

- Áàüûøëàéûí, ÿýÿð ìÿíÿ ñþç âåðìÿê èñòÿìèðñèíèç-
ñÿ, íèéÿ áóðàéà ÷àüûðìûñûíûç? Ñèçÿ ÷àòäûðûëàí ùÿð ñþçÿ 
èíàíûðñûíûç, ìÿíÿ àèä áöòöí óéäóðóëìóø ìÿëóìàòëàðû îë-
äóüó êèìè ãÿáóë åäèðñèíèç, ìÿíèì ñþéëÿéÿúÿéèì ñþçëÿðè 
èñÿ åøèòìÿê èñòÿìèðñèíèç. Áÿëêÿ ìÿí äàùà ÿñàñëû âÿ ñö-
áóò-äÿëèëëè ôèêèð ñþéëÿéÿúÿì. Äþðä-áåø àé ÿââÿë ìÿíè 
áàúàðûãëû âÿ èøáèëÿí áèð àäàì ùåñàá åòäèíèç, ãÿðàð èìçà-
ëàäûíûç, ìÿíÿ èø òàïøûðäûíûç. Ìÿí äÿ î ãÿðàðû éåðèíÿ éå-
òèðìÿê ö÷öí áöòöí ãöââÿìè ñÿðô åòìèøÿì. Î çàìàíäàí 
ñîíðà áèð äÿôÿ äÿ îëñóí ìÿíäÿí íÿ èøëÿð ýþðäöéöìö, íÿ 
÷ÿòèíëèêëÿðëÿ ãàðøûëàøäûüûìû ñîðóøìàéûáñûíûç âÿ îðäàí-
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áóðäàí äàõèë îëàí ãåéðè-îáéåêòèâ âÿ ãÿðÿçëè ôèêèðëÿðÿ èíà-
íûá ìÿíè èø áàúàðìàéàí âÿ áÿäðÿôòàð êèìè ãÿëÿìÿ âåðèð-
ñèíèç. Þçöíöç áèëÿðñèíèç, àììà ìÿí áó èòòèùàìëàðû ãÿáóë 
åäÿ áèëìÿðÿì, éà èìêàí âåðèí èøëÿéèì, éà äà âåðäèéèíèç 
ãÿðàðû áèðéîëëóã ëÿüâ åäèí, ÷ûõûì ýåäèì þç èøèìÿ.  

Ù.Ùÿñÿíîâ ñþçëÿðèìäÿí òÿñèðëÿíäè âÿ áèð àç ýåðè 
÷ÿêèëìÿéÿ, ìÿíè ùÿìñþùáÿò êèìè ãÿáóë åòìÿéÿ ìåéë-
ëÿíäè: 

- Íÿ îëàð, ñÿíÿ äÿ ãóëàã àñàðûã. Áèð àç ùèðñëÿíìèø-
äèì, ýþðöðÿì ñÿí äÿ ùèðñëÿíèáñÿí. Ýÿë, áèð àç äà ñàêèò 
ñþùáÿò åäÿê. Àììà ñÿíèí óúáàòûíäàí ÷îõ ùàé-êöé ãàëõ-
äûüûíà íÿ äåéÿ áèëÿðñÿí?  

Ìÿí ÿùâàëàòû áöòöí ÷ûëïàãëûüû èëÿ ãûñà úöìëÿëÿðëÿ 
äàíûøìàüà ÷àëûøäûì. Àðàäà áèð-èêè äÿôÿ ãûñà ñóàëëàð âåð-
äè âÿ ïàðòèéàäàí íèéÿ ÷ûõäûüûìû ñîðóøäóãäàí ñîíðà "åé-
áè éîõäóð" äåìÿêëÿ ìöíàñèáÿòèíè äÿ áèëäèðäè. Ñîíðà êþ-
ìÿê÷èñèíè ÷àüûðûá äåäè: 

- Î àêòû âÿ Ùàìëåòèí éàçäûüû úàâàáû ýÿòèð áóðà. 
Àêòà ÿëàâÿíè ýÿòèðäèëÿð, àêòûí þçö èñÿ òàïûëìàäû. 

×îõ ýöìàí êè, áó òÿñàäöôè äåéèëäè- àêò òÿðòèáàò÷ûëàðû áè-
ëèðäèëÿð êè, áó èêè ñÿíÿäèí éàíàøû ãîéóëìàñû îíëàðûí õåé-
ðèíÿ îëìàéàúàã.  

Ìÿí ùÿð èêè éàçûíû þçöìëÿ ýÿòèðìèøäèì, îíëàðû 
ýþñòÿðäèì âÿ ãûñàúà øÿðù åòäèì. Î, áèð äàùà ìÿíè ñûíàüà 
÷ÿêäè (âÿ éà äöøöíäöéöíö äåäè?!). 

- Áó ãÿäÿð àäàìëàð ãîë ÷ÿêèáëÿðñÿ, äåìÿëè áåëÿ 
ëàçûì èìèø. Ñÿí èñÿ ùÿãèãÿò àøèãè îëäóüóíó èðÿëè ñöðìÿê-
ëÿ ðåàë âÿçèééÿòäÿí óçàãëàøûðñàí.  

Ìÿí áèð äàùà ùöãóãè âÿ ìÿíÿâè úÿùÿòëÿðè ùàëëàí-
äûðäûì: 

- ßýÿð Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðû âàðñà, î èúðà 
îëóíìàëûäûð. Áó èø ìÿíÿ àèääèðñÿ âÿ ìÿí îíóí þùäÿñèí-
äÿí ýÿëèðÿìñÿ, òÿðñèíè ùþêì åäÿí àêòû íåúÿ ãÿáóë åäÿ 
áèëÿðÿì? Îíó èìçàëàìàã èñÿ ñîí íÿòèúÿäÿ éàëíûç ìÿ-
íèì ýöíàùêàð îëäóüóìà äÿëàëÿò åäÿúÿê. Äåéÿúÿêëÿð êè, 
èøè îíà òàïøûðäûã, áàúàðìàäûüûíû áîéíóíà àëìàüà ìÿú-
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áóð îëäó âÿ áèàáûðúàñûíà ýåðè ÷ÿêèëäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí 
ÿýÿð äîüðóäàí äà áåëÿ óíèâåðñèòÿíèí éàðàäûëìàñû òåçäèð-
ñÿ, Íàçèðëÿð Êàáèíåòè áóéóðñóí éåíè ãÿðàð ÷ûõàðñûí - ö÷ 
àé ÿââÿë éàðàäûëìàñûíû ÷îõ âàúèá ùåñàá åòäèéè áó àëè 
ìÿêòÿáèí èíäè þëêÿéÿ ëàçûì îëìàäûüû ñÿáÿáèëÿ ôÿàëèééÿ-
òèíè äàéàíäûðñûí.  

Ìÿí ñþùáÿòè øÿõñè ìöñòÿâèäÿí ÷ûõàðûá ÿñàñ èøèí 
öçÿðèíÿ éþíÿëòìÿéÿ ÷àëûøäûì. Äèàëîã è÷ÿðèñèíäÿ áèð íå-
÷ÿ ìîíîëîãóì èëêèí íÿòèúÿñèíè âåðäè. Ù.Ùÿñÿíîâ ñàêèò-
ëÿøìèøäè, ÷îõ åùòèìàë êè, èøèí ÿââÿëè õàòèðèíäÿ úàíëàíìûø 
âÿ ãàáàãúàäàí áåéíèíÿ éåðèäèëìèø éàíëûø ôèêèðëÿðè äÿô åò-
ìÿéÿ áàøëàìûøäû. Êè÷èê ñóàë-úàâàá âÿ ôèêèð ìöáàäèëÿ-
ñèíäÿí ñîíðà êîìèññèéàíûí òÿðòèá åòäèéè àêòûí ÿñàññûçëûüû 
îíà àéäûí îëäó. Ëàêèí, áó ëÿüâåòìÿ ÿìÿëèééàòûíûí àðõà-
ñûíäà äàéàíàíëàðûí ãöââÿëè îëäóãëàðû äà ýèçëè äåéèëäè. 
Ùÿð÷ÿíä êè, Áàø Íàçèð áó ãöââÿëÿð ùàããûíäà õöñóñè ñþç 
à÷ìàäû, àììà îíóí ìÿíèì òÿêëèôëÿðèìÿ äöøöíÿ-äöøöíÿ 
ãàðøûëûã âåðìÿñè âÿ òÿðÿääöäëÿðè ôèêðÿí êèìëÿðëÿ èñÿ ùå-
ñàáëàøìàëû îëäóüóíäàí õÿáÿð âåðèðäè.  

Ù.Ùÿñÿíîâ ìÿíè ùàãñûç ùåñàá åòäèéè áèð úÿùÿòè 
éåíèäÿí âÿ õöñóñè âóðüó èëÿ îðòàéà ÷ûõàðäû: 

- Ðÿùèì ìöÿëëèìëÿ íèéÿ éîëà ýåòìèðñÿí? Äöíéà 
ýþðìöø êèøèäèð, ðÿùáÿðëèêäÿ ñÿðèøòÿñè âàð, ñÿíÿ äÿ êþìÿ-
éè äÿéÿð, íèéÿ òÿëÿñèêëèê åäèðñÿí? 

- Ìÿíèì Ðÿùèì ìöÿëëèìÿ ÷îõ áþéöê ùþðìÿòèì 
âàð âÿ áþéöê-êè÷èê ìöíàñèáÿòëÿðèíè äÿ ùå÷ âàõò ïîçìà-
ìûøàì. Ìÿí ñàäÿúÿ þç èøèìëÿ ñÿðáÿñò ìÿøüóë îëìàã èñ-
òÿéèðÿì... 

Áàø íàçèð éåíÿ äÿ ùèðñëÿíäè: 
- Íÿ ñÿðáÿñòëèê, íÿ ìöñòÿãèëëèê äàâàñû àïàðûðñûíûç? 

Ñÿí áèëèðñÿíìè ìÿí êèìÿì? Úàâàá âåðèðÿì - Áàø íàçèð. 
Àììà ìÿí íÿèíêè áèð íàçèð, ùå÷ íàçèð ìöàâèíè äÿ òÿéèí 
åäÿ áèëìèðÿì. 

Ìÿí ðàùàò äóðìàäûì: 
- Ñèç èøèí áåëÿ îëìàñûíû äöçýöíìö ùåñàá åäèðñè-

íèç? Úàâàá âåðèðÿì - øöáùÿñèç êè, éîõ. Ùÿð êÿñ þç âÿçè-
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ôÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñÿðáÿñò ùÿðÿêÿò åòñÿ èøëÿð äàùà éàõøû 
ýåòìÿçìè? 

Ëàêèí, Ù.Ùÿñÿíîâ ìÿíè ÷îõ èääèàëû ùåñàá åòìÿê-
äÿ äàâàì åäèðäè âÿ áèðäÿí-áèðÿ ìàðàãëû âÿ ãåéðè-àäè 
öñóëëà ìÿíèì èêèíúè-ö÷öíúö äÿðÿúÿëè ðîëëàðäà îéíàäûüû-
ìû ãåéä åòìÿéè ëàçûì áèëäè: 

- Ýÿðÿê áàøà äöøÿñÿí êè, ñÿí áó áàøëàíûëàí èøèí 
Ì.Ñ.Ãîðáà÷îâó äåéèëñÿí... Ùå÷ Á.Ïàâëîâó42 äà äåéèë-
ñÿí... Áèëèðñÿíìè...  

Áó ìöãàéèñÿ ìÿíÿ Áàø íàçèðèí íåúÿ äöøöíäöéö-
íö àéäûí åòäè. Âÿ áó èøèí Ãîðáà÷îâó êèìäèð âÿ Ïàâëîâó 
êèìäèð ñóàëëàðûíà ùÿëÿëèê úàâàá àõòàðìàäàí Ù.Ùÿñÿíî-
âóí êþìÿéèíÿ ýÿëäèì: 

- Éÿãèí êè, ìÿíèì áó èøèì Ã.Éàâëèíñêèíèí43 ðîëó-
íà óéüóí ýÿëèð. 

- Àé ñàü îë, äöç äåéèðñÿí. Ñÿí èäåéàíû âåðèáñÿí, 
èäåéàíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê éîëëàðûíû ùàçûðëàéûðñàí, èäàðÿåò-
ìÿäÿ èñÿ áèðèíúè äåéèëñÿí, ùÿð÷ÿíä êè, ñÿíÿ êèôàéÿò ãÿ-
äÿð ìÿñóë âÿçèôÿ âåðèëèá. 

Áó ìöääÿàëàð ìÿíè ãàíå åòìÿñÿ äÿ, ãÿðèáÿ ìö-
ãàéèñÿäÿí âÿ ñþùáÿòèí îéíàã òÿðçèíäÿí úàíëàíìûøäûì: 

- Ïåðåñòðîéêàíûí èëèøìÿñèíèí, åôôåêòñèçëèéèíèí ñÿ-
áÿáëÿðèíäÿí áèðè, ìÿùç Éàâëèíñêè êèìè èãòèñàäè èñëàùàòëàð 
ïðîãðàìû ùàçûðëàìûø àäàìëàðûí èäàðÿåòìÿäÿí óçàãäà 
ñàõëàíûëìàñûäûð áÿëêÿ!? Âàëëàù ìÿíèì ùàêèìèééÿò èä-
äèàì éîõäóð, âÿçèôÿïÿðÿñòëèêäÿí äÿ ÷îõ óçàãäàéàì. 
Àììà ñèçèí õåéèð-äóàíûçëà ÷îõ éàõøû áèð èøÿ áàøëàìûøûã 
âÿ î èøè èðÿëè àïàðìàã ìÿíèì éåýàíÿ ìÿãñÿäèìäèð. 
ßìèíÿì êè, ìàðàãëû, ìÿçìóíëó âÿ áàøãàëàðûíäàí ôÿðãëè 
áèð éîëäàéûã.  

Ùÿð èêè òÿðÿô öðÿéèíè áîøàëòäûãäàí ñîíðà Ù.Ùÿñÿ-
íîâ Ðÿùèì ìöÿëëèìè è÷ÿðè äÿâÿò åòäè, óíèâåðñèòÿíèí ùà-
çûðëûã øþáÿñèíÿ òÿëÿáÿëÿð ýþòöðìÿêëÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëà-
ìàñûíû òþâñèéÿ åòäè, ÕÒÈÈ øóðàñûíäà ìöçàêèðÿ åäèá óé-
üóí ãÿðàð ÷ûõàðìàüûí êèôàéÿò îëàúàüûíû äåäè. 

Ìÿñÿëÿ åëÿ áó úöð äÿ ùÿëë îëóíäó. Òÿáèè èíêèøàô 
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éîëóíó áàüëàñàëàð äà, ìöÿééÿí úûüûðëà èðÿëèëÿìÿê èìêà-
íû òÿìèí îëóíìóøäó. Þçöìö íÿ ãàëèá, íÿ äÿ ìÿüëóá ùå-
ñàá åäèðäèì. Íÿ îëóðñà îëñóí, "áèç éåíÿ éàøàäûã òîðïàã 
öñòöíäÿ".  
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FƏSİL 18 

 

ÒÖÐÊÈÉß  ÑßÔßÐËßÐÈÌ  Âß 
ÁÈÇÈÌ ÈËÊ ÒßËßÁßËßÐÈÌÈÇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
Èéóí àéû ñàíêè ôÿðÿù âÿ êÿäÿð, ãàáàðìà âÿ ÷ÿêèë-

ìÿ, ùöúóì, ìöäàôèÿ âÿ áàðûøûã íàõûøëàðûíäàí ùþðöëìöø-
äö. Áàø íàçèðëÿ ñîí âÿ àüûð ýþðöøäÿ ùàçûðëûã øþáÿñèíÿ 
15-20 äèíëÿéèúè ãÿáóë åòìÿêëÿ ôÿàëèééÿòèìèçè äàâàì åò-
äèðìÿê êèìè "ñÿñ-êöéñöç" éîë ñå÷èëäè (Áó, Áàø íàçèð êè-
ìè Ùÿñÿí Ùÿñÿíîâëà ìÿíèì ñîí ýþðöøöì èäè, ñîíðàëàð 
Õàëã Úÿáùÿñèíèí ùàêèìèééÿòè äþâðöíäÿ î, ÁÌÒ-äÿ 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ðÿñìè íöìàéÿíäÿñè âÿçè-
ôÿñèíäÿ ÷àëûøäû, ùàë-ùàçûðäà èñÿ þëêÿìèçèí Õàðèúè Èøëÿð 
íàçèðèäèð).  

"Çÿëçÿëÿäÿí" âÿ ñîíðàêû ãàðìà-ãàðûøûãëûãäàí ñàü 
÷ûõàðàã, ôèêðÿ äàëìûø, ëàêèí "òîðïàã öñòöíäÿ éàøàìàüûí" 
áþéöê òÿñÿëëè îëäóüóíó äÿðê åäÿí áèð àäàìà áÿíçÿäèð-
äèì þçöìö. Ñîíðàêû áèð-íå÷ÿ àé, óíèâåðñèòÿ áàõûìûíäàí 
"ñàêèò äöøöíúÿëÿð" âÿ "ñàêèò ùàçûðëûã øþáÿñè"íèí ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàìàñû èëÿ ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿ áèëÿðäèñÿ, ñèéàñè úÿ-
ùÿòäÿí ùÿéàòûìûçà ÿñàñëû âÿ êÿñêèí äþíöø àéëàðû êèìè 
äàõèë îëäó. 

Èéóëóí 4-äÿ Èñòàíáóë Óíèâåðñèòÿñèíèí äÿâÿòèëÿ 
Òöðêèéÿéÿ èêè ùÿôòÿëèê ñÿôÿð åòäèì. Ñîâåò äþâðöíäÿ 
Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøûíûí Òöðêèéÿ âÿ Èðàíà ýåòìÿñè ÷îõ 
ìöøêöë ìÿñÿëÿ èäè. Äÿðèí äèë, òàðèõ âÿ ìÿäÿíèééÿò îð-
òàãëûüû èëÿ ãîùóì îëàí áó þëêÿëÿð äÿìèð ïÿðäÿëÿðëÿ 
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Àçÿðáàéúàíûí öçöíÿ áàüëàíìûøäû. ßäÿáèééàòûìûçûí ñà-
éÿñèíäÿ éàääàøûìûçà ùîïàí âÿ äöøöíúÿìèçÿ ùàêèì êÿ-
ñèëÿí áó éàõûíëûã, áèðëèê äóéüóëàðû ãÿëáèìèçäÿ áèð ùÿñðÿò, 
áèð íèñýèë éàðàòìûø, ñîíñóç, äÿðèí âÿ ÿñðàðÿíýèç áèð èñòÿê 
èñÿ áèçè áó þëêÿéÿ õÿéàëÿí ñÿôÿðÿ àïàðûðäû. Èíäè ýþç ãà-
áàüûíäà äÿéèøÿí äöíéàìûç áó íèñýèëè ÿðèäèð, áó õÿéàëûí 
õÿéàë îëìàäûüûíû íöìàéèø åòäèðèðäè. Èñòàíáóë âÿ Ìàðìà-
ðà Óíèâåðñèòÿëÿðèíäÿ áèð ñûðà ìàðàãëû ýþðöøëÿð êå÷èðäèê-
äÿí ñîíðà Àíêàðàéà éîëà äöøäöì. Îðàäà Îðòà Äîüó 
Òåêíèê Óíèâåðñèòÿñèíäÿ ðèéàçèééàò÷û ùÿìêàðëàðûìëà éà-
õûíäàí òàíûø îëäóì âÿ åéíè çàìàíäà, áèçèì íÿñëèìèçäÿí 
îëàí âÿ 30-úó èëäÿ ìÿúáóðèééÿò öçöíäÿí Ñîâåòëÿðè òÿðê 
åäèá Òöðêèéÿéÿ ýåòìèø êèøèëÿðèí þâëàäëàðû èëÿ ýþðöøäöì. 

Òöðêèéÿéÿ èêèíúè ñÿôÿðèì ñåíòéàáðûí 12-äÿ Èñòàí-
áóëäà Áîüàçè÷è Óíèâåðñèòÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí áèðèíúè Àçÿð-
áàéúàí-Òöðêèéÿ ðèéàçèééàò êîíôðàíñûíäà èøòèðàêûì èëÿ 
ÿëàãÿäàð èäè. Ìàðìàðà Óíèâåðñèòÿñè ðÿùáÿðëèéè èëÿ áèðëèê-
äÿ àðàìûçäàêû õîø ìöíàñèáÿòëÿðè äàùà äà èíêèøàô åòäèð-
ìÿéè ãÿðàðëàøäûðìàã äà áó ýöíëÿðäÿ áàø âåðäè. 

Àâãóñòóí 19-21-úè ýöíëÿðè Ìîñêâàäà "Äþâëÿò 
Ôþâãÿëàäÿ Âÿçèééÿò Êîìèòÿñè" (ÃÊ×Ï) àäû èëÿ ÷ûõûø 
åäÿí áèð ãðóï ìöùàôèçÿêàðëàð Ñîâåòëÿðè îëäóüó êèìè 
ñàõëàìàã ìÿãñÿäèëÿ ùàêèìèééÿòè ÿëÿ àëäûëàð. Áó çàìàí 
ìÿí Ãóáàäà44 èäèì âÿ ùÿéÿúàíëà ðàäèîíó äèíëÿéèð, òåëå-
âèçîðó ñåéð åäèðäèì. Úÿìèééÿòèí éåíèëÿøìÿñèíèí ãàðøûñû-
íû àëìàã úÿùäèíèí áàø òóòìàéàúàüû åùòèìàëû áþéöêäö, 
áóíà áàõìàéàðàã áèð ñûðà äþâëÿò àäàìëàðû âÿçèééÿòè ãèé-
ìÿòëÿíäèðÿ áèëìèð, "áÿëêÿ äÿ ãàéòàðäûëàð" ôèêðèíÿ ãîë ãî-
éóðäóëàð. Ãàéàíû äàüûäàí ïàðòëàéûø ñåëÿ éîë à÷äûüû êèìè, 
áàø òóòìàéàí áó ãèéàì ("ïóò÷") äà Ñîâåò ðåñïóáëèêàëàðû-
íûí ìöñòÿãèëëÿøìÿéÿ ýåäÿí éîëóíó òÿìèçëÿäè.  

Àâãóñòóí àõûðûíúû ùÿôòÿñè Áàêû ÷àëõàëàíûðäû, 26-äà 
Ëåíèí ìåéäàíû Àçàäëûã ìåéäàíû àäëàíäûðûëäû âÿ Ëåíèíèí 
ùþêóìÿò åâèíèí ãóúàüûíäà éåð àëìûø ùåéêÿëèíèí ñþ-
êöëìÿñè ãÿðàðû âåðèëäè. Èçäèùàìëû ìèòèíãëÿð þëêÿíèí ñèéà-
ñè ùÿéàòûíûí þçÿéèíÿ ÷åâðèëìèøäè. Ìîñêâàíûí 1990-úû èë 
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19 éàíâàð òàðèõëè ôÿðìàíû èëÿ Áàêûäà òÿòáèã îëóíàí ôþâ-
ãÿëàäÿ âÿçèééÿò àâãóñòóí 30-äà Áàêûíûí ôÿðìàíû èëÿ 
ëÿüâ åäèëäè. Ìîñêâàíûí áèðáàøà âÿ øÿêñèç-øöáùÿñèç ðÿù-
áÿðëèéè àðàäàí ãàëäûðûëäû. 

Õàëã Úÿáùÿñè ýöúëÿíìÿêäÿéäè âÿ... ñåíòéàáðûí 8-
äÿ êå÷èðèëÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè ñå÷êè-
ëÿðèíäÿ áèðäÿí-áèðÿ ýåðè ÷ÿêèëäè, À.Ìöòÿëëèáîâ ìöãàâè-
ìÿòñèç ãàëèá ýÿëäè. Þëêÿäÿ èêèùàêèìèééÿòëèéÿ áÿíçÿð 
âÿçèééÿò ùþêì ñöðìÿêäÿ äàâàì åäèðäè. 

Óíèâåðñèòÿìèçèí ùàçûðëûã øþáÿñèíÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó-
íó àïàðìàã ö÷öí ìöõòÿëèô àëè ìÿêòÿáëÿð âÿ Åëìëÿð 
Àêàäåìèéàñûíäàí sÿkkiz ìöÿëëèì äÿâÿò åäÿðÿê èìòà-
ùàí êîìèññèéàñû éàðàòäûã. ßí åùòèéàò åòäèéèìèç ìÿñÿëÿ 
òÿëÿáÿ ãÿáóëó ùàããûíäàêû åëàíûìûçà èíàìûí îëóá-îëìà-
éàúàüû èäè, àðòûã áèð äÿôÿ èéóí àéûíäà âåðäèéèìèç åëàíëàðû 
Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè ëÿüâ åòìèøäè âÿ èíäè "éàëàí÷ûíûí 
òàéàñû éàíñà äà èíàíìàéàúàãëàð" ôèêðè áèçè èíòèçàðäà 
ñàõëàéûðäû. 

Úÿìè 15-20 íÿôÿð äèíëÿéèúè ýþòöðÿúÿéèìèçè áèë-
äèðìèøäèê âÿ áèð ùÿôòÿ è÷èíäÿ 51 ýÿíú îüëàí âÿ ãûç ìö-
ñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí þç ñÿíÿäëÿðèíè áèçÿ òÿãäèì 
åòäè. Èãòèñàäèééàò-ìåíåúìåíò èõòèñàñû âÿ áåéíÿëõàëã ìö-
íàñèáÿòëÿð-ñèéàñè åëìëÿð èõòèñàñûíûí ùÿð áèðè öçðÿ 16, ðè-
éàçèééàò âÿ êîìïéóòåð åëìëÿðè öçðÿ 10, òèááè åêîëîýèéà 
öçðÿ 9 íÿôÿð ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòäè. Îíëàðäàí 23-ö îðòà 
ìÿêòÿáè Áàêû øÿùÿðèíäÿ, 28-è èñÿ äèýÿð éåðëÿðäÿ (23 
ìöõòÿëèô áþëýÿäÿ) áèòèðìèøäè, áèð íÿôÿð ãûçûë, èêè íÿôÿð 
ýöìöø ìåäàë àëìûøäû, áåø íÿôÿð ìÿêòÿáäÿ èíýèëèñ äèëè 
êå÷ìÿìèøäè. Èíýèëèñ äèëèíäÿí ùàìû, ðèéàçèééàòäàí èñÿ áåé-
íÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð-ñèéàñè åëìëÿð õàðèúèíäÿ ùÿð êÿñ èì-
òàùàí åäèëäè. ßëàâÿ îëàðàã, èãòèñàäèééàò-ìåíåúìåíòäÿ 
úîüðàôèéà, òèááè åêîëîýèéàäà áèîëîýèéà âÿ áåéíÿëõàëã ìö-
íàñèáÿòëÿð-ñèéàñè åëìëÿðäÿ òàðèõ èìòàùàíëàðû êå÷èðèëäè. 

Îêòéàáðûí 17-äÿ èìòàùàíëàð áèòäèêäÿí ñîíðà ãÿ-
áóë êîìèññèéàñûíûí ïðîòîêîëóíà ÿñàñÿí ùàçûðëûã øþáÿìè-
çÿ 20 íÿôÿð òÿëÿáÿ ãÿáóë åòäèê. Îíëàðäàí áèðè òåçëèêëÿ 
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äÿðñëÿðÿ ýÿëìÿäèéè ö÷öí õàðèú åäèëäè. 
Áó èëê 19 òÿëÿáÿìèçèí ÿêñÿðèééÿòè óíèâåðñèòÿìèçè 

áèòèðäè (6-úû ôÿõðè äèïëîìëà), áèð ãèñìè òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñè 
éîëó èëÿ Àìåðèêà âÿ Àâðîïàäà îõóäóëàð. Ùàë-ùàçûðäà 
îíëàð éàõøû èø éåðè èëÿ òÿìèí îëóíìóø âÿ áÿçèëÿðè ìà-
ýèñòð-òÿëÿáÿ êèìè äÿ òÿùñèëëÿðèíè äàâàì åòäèðèðëÿð. 

Áèð ýöí ñîíðà, îêòéàáðûí 18-äÿ èêè ùàäèñÿ (áèðè þë-
êÿ, äèýÿðè óíèâåðñèòÿ ìèãéàñëû) ãåéäÿ àëûíäû. Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Àëè Ñîâåòè "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Äþâëÿò Ìöñòÿãèëëèéè ùàããûíäà" êîíñòèòóòñèéà àêòûíû ãÿáóë 
åòäè. Àçÿðáàéúàí õàëãû ìöñòÿãèë äþâëÿò éàðàòìàã ÿçìèíè 
áÿéàí åòäè. Åéíè çàìàíäà, Óíèâåðñèòÿíèí åëìè, òÿäðèñ âÿ 
èíçèáàòè úÿùÿòäÿí êîëëåýèàë èäàðÿ îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ 
åëìè-èíçèáàòè øóðà éàðàòìàüû ãÿðàðà àëäûì. "1991/92 òÿä-
ðèñ èëèíäÿ óíèâåðñèòÿíèí òÿäðèñ, åëìè âÿ òÿøêèëàòè ìÿñÿëÿ-
ëÿðèíè ìöçàêèðÿ åäèá ãÿðàð ÷ûõàðìàã, ùÿì÷èíèí 1992/93 
òÿäðèñ èëèíÿ úèääè ùàçûðëûã àïàðìàã ìÿãñÿäèëÿ" éàðàäûëàí 
áó øóðàíûí "18 îêòéàáð 1991-úè èëäÿí 10 ñåíòéàáð 1992-
úè èëÿäÿê ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè"íè ÿìðëÿøäèðäèì. 
Óíèâåðñèòÿìèç þç àçñàéëû òÿëÿáÿëÿðè, ìöÿëëèìëÿðè âÿ 
åëìè-èíçèáàòè øóðàñû èëÿ ýåð÷ÿê ùÿéàòà ãÿäÿì áàñäû. 

Åëÿ áó ýöíëÿðäÿ èëê õàðèúè ãîíàãëàðûìûç òÿøðèô ýÿ-
òèðäèëÿð - Ëîñ-Àíúåëåñäÿêè Êàëèôîðíèéà Óíèâåðñèòÿñèíèí 
ÿìÿêäàøû Íàèðÿ Òîùèäè âÿ Èñòàíáóëäàêû Ìàðìàðà Óíè-
âåðñèòÿñèíèí ðåêòîðó Îðõàí Îüóç. Òöðêèéÿ òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí èíêèøàôûíäà õöñóñè õèäìÿòëÿðè îëàí Îðõàí Îüóç (ÿâ-
âÿëëÿð Àíàäîëó Óíèâåðñèòÿñèíèí ðåêòîðó âÿ Òöðêèéÿíèí 
òÿùñèë íàçèðè âÿçèôÿëÿðèíäÿ ÷àëûøìûøäû) ìÿíèì äÿâÿòèìè 
ãÿáóë åäÿðÿê Áàêûéà ýÿëäè âÿ Óíèâåðñèòÿìèçäÿ èëê òÿëÿ-
áÿëÿðèìèç ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åòäè (29 îêòéàáð 1991). 

Îðõàí Îüóç äöíéàýþðìöø ìöäðèê áèð èíñàí âÿ 
ýöúëö òÿøêèëàò÷û èäè (ùàë-ùàçûðäà Îðõàí Îüóç Òöðêèéÿ 
Úöìùóðèééÿòè Ðàäèî âÿ Òåëåâèçéîí Öñòêóðóìó Áàøêà-
íûäûð). Îíóíëà òàíûøëûüûìûç ñîíðàëàð éàõûí äîñòëóüà ÷åâ-
ðèëäè. Î, áèçèì óíèâåðñèòÿ èëÿ âÿ ìÿíèì ïëàíëàðûìëà éà-
õûíäàí ìàðàãëàíûð, ìÿíèì éàðû çàðàôàò, éàðûúèääè äåäè-
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éèì "áèçèì îéóíúàã óíèâåðñèòÿìèç" èôàäÿñèíÿ ãÿòè åòèðà-
çûíû áèëäèðèð, áèð ñûðà ìÿøùóð óíèâåðñèòÿëÿðèí ìÿùç áó úöð 
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüûíà äàèð ìèñàëëàð ýÿòèðèðäè. Îðõàí 
Îüóç ìÿíÿ èëê òþâñèéÿñèíè "Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåò-
ìÿ Èíñòèòóòóíäàí ìöìêöí ãÿäÿð òåç àðàëàíûá þçöíÿ áèð 
éåð òàï âÿ òÿëÿáÿëÿðèíè îðàäà îõóò" ñþçëÿðè èëÿ èôàäÿ åòäè. 
Äèýÿð ìÿñëÿùÿòè èñÿ ãûñà áèð ìöääÿò ö÷öí îëñà äà, îíóí 
äÿâÿòèíè ãÿáóë åäèá "Ìàðìàðà Óíèâåðñèòÿñèíäÿ îíóíëà 
áÿðàáÿð ÷àëûøìàëàð éàïìàã" èäè. Áó ìåùðèáàí âÿ ãàéüû-
êåø èíñàí ìÿíèì áèð àç êåôñèçëèéèìè ýþðöð, Áàêûäà éàõûí 
çàìàíëàðäà úèääè èøèìèí îëìàäûüûíû ùèññ åäèð, ãîë-ãàíà-
äûìûí à÷ûëìàñûíû èñòÿéèð, ìàëèééÿ ÷ÿòèíëèéèìèç îëäóüóíó 
àíëàéûðäû. Îðõàí Îüóç 4-5 àé ÿðçèíäÿ ìÿíèì Áàêûäàí 
äàùà ÷îõ Èñòàíáóëäà îëìàüûìûí èøÿ ôàéäà âåðÿúÿéèíè ñö-
áóò åòìÿéÿ ÷àëûøûðäû. Äîüðóäàí äà 19 òÿëÿáÿéÿ ìöõòÿëèô 
ôÿíëÿðäÿí äÿðñ äåìÿê ö÷öí 6 ìöÿëëèì èøÿ ýþòöðìöø-
äöì âÿ äÿðñëÿð ñÿëèãÿ èëÿ áàøëàíìûøäû. Íîéàáðûí 1-äÿí 
åòèáàðÿí ìöÿëëèì ìààøëàðûíûí äþâëÿò àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ-
êèíäÿí 40 % éóõàðû îëìàñû ùàããûíäà ÿìð èìçàëàéàðàã, 
Îðõàí Îüóçëà áÿðàáÿð Èñòàíáóëà éîëà äöøäöì.  
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ÌÀÐÌÀÐÀ  ÈËß  ÕßÇßÐ  ÀÐÀÑÛÍÄÀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Òöðêèéÿäÿ êå÷èðäèéèì ðÿíýáÿðÿíý ýöíëÿðèí òÿñâè-

ðè õöñóñè áèð éàçûéà ìþâçó îëà áèëÿðäè. Ìàðìàðà Óíèâåð-
ñèòÿñè ðåêòîðëóüó èëÿ èëêèí òàíûøëûãäàí ñîíðà "Èãòèñàäèééàò 
âÿ èäàðÿåòìÿ åëìëÿðè" ôàêöëòÿñèíäÿ àëè ðèéàçèééàò (Úàë-
úóëóñ), Ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿñè ìàýèñòðàòóðàñûíäà èñÿ 
ÿìÿëèééàòëàðûí òÿäãèãè (Îpåðàòiîíñ Ðåñåàðúù) äÿðñëÿðèíè 
äåìÿéÿ áàøëàäûì. Ñÿðáÿñò ýöíëÿðèìè ÿñàñÿí äåêàíëàð, 
áþëöì áàøêàíëàðû âÿ ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà êå÷èðèð, óíè-
âåðñèòÿíèí "è÷ ùÿéàòûíû" àíëàìàüà ÷àëûøûðäûì. "Ñÿíàéå 
ìöùÿíäèñëèéè" áþëöì áàøêàíû ïðîôåññîð Ñàìè Åðúàíëà 
ñþùáÿòëÿðèìèç äàùà ìàðàãëû âÿ úàíëû êå÷èðäè. Î, óçóí 
ìöääÿò ÀÁØ-äà èøëÿìèøäè âÿ áèç ãÿðá-øÿðã, Òöðêèéÿ-
Àçÿðáàéúàí, åëì-òÿùñèë ìþâçóëàðû ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáà-
äèëÿñè åäèð, áèð-áèðèìèçè ìÿëóìàòëàíäûðûðäûã.  

Íîéàáðûí 9-äà Òöðêèéÿ ùþêóìÿòè Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñûíû ìöñòÿãèë äþâëÿò êèìè òàíûìàã ùàããûíäà 
ãÿðàð ãÿáóë åòäè. Ùÿì Òöðêèéÿ, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí ñå-
âèíú è÷ÿðèñèíäÿ èäè. Àçÿðáàéúàí õàëãû îíóí èñòèãëàëèééÿ-
òèíè ùàìûäàí òåç òàíûéàí Òöðêèéÿ äþâëÿòèíÿ âÿ õàëãûíà 
ìÿùÿááÿò âÿ ìèííÿòäàðëûüûíû èôàäÿ åòìÿéÿ úàí àòûðäû. 
Ãóðáàíëàð êÿñèëèð, Áàêûäàêû òöðêëÿðÿ òàêñèëÿð ïóëñóç õèä-
ìÿò åäèð, êö÷ÿäÿ ðàñòëàøäûãëàðû òöðêèéÿëèëÿðè ÷îõ àäàì 
åâèíÿ ãîíàã àïàðìàüà ÷àëûøûðäû. 
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Îðõàí Îüóç âÿ Ñàìè Åðúàí, ùÿì÷èíèí éåíè òàíûø 
îëäóüóì áèð íå÷ÿ èñòèãàíëû àëèì âÿ ìöÿëëèìëÿð Áàêûäà 
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí óíèâåðñèòÿìèçëÿ áàüëû ãàéüûëàðûìà 
äèããÿòëÿ éàíàøûð, èìêàí äàèðÿñèíäÿ êþìÿéÿ ùàçûð îëäóã-
ëàðûíû ãåéä åäèðäèëÿð. Ìöâÿôôÿã îëäóüóì èøëÿðäÿí áèðè 
êèòàáõàíàìûç ö÷öí òöðê äèëèíäÿ õåéëè âÿñàèò ÿëäÿ åòìÿ-
éèì îëäó. Áó èñòèãàìÿòäÿ áèð ñûðà óíèâåðñèòÿ ðåêòîðëàðû, 
åëÿúÿ äÿ Àíàäîëó Óíèâåðñèòÿñèíäÿêè (Åñêèøåùèð) äîñòëà-
ðûì ÷îõ ôÿàëëûã ýþñòÿðäèëÿð. Èíýèëèñ äèëèíäÿ äÿðñ êèòàáëàðû-
íû èñÿ ìàüàçàëàðäàí þçöì àëûá éûüûðäûì. Òîïëàäûüûì âÿ 
ñàòûí àëäûüûì êèòàáëàðû Áàêûéà àïàðìàã ö÷öí ìöðàúèÿò 
åòäèéèì "Àçÿðáàéúàí Ùàâà Éîëëàðû" äà þç êþìÿéèíè 
ÿñèðýÿìÿäè. 

Áó àðàäà Áàêûäà ìÿíÿ ãàðøû éåíè, ëàêèí ÿââÿëêè-
ëÿðèí òÿáèè äàâàìû îëàí "úÿçà" òÿäáèðè ýþðöëäö. Íîéàáðûí 
19-äà Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó 
Ðÿùèì Ðÿùèìîâ þçöíö Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåð-
ñèòÿñèíèí äÿ ðåêòîðó òÿéèí åòäè. Îíóí áó áàðÿäÿ ÿìðèíäÿ 
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ðÿùáÿð-
ëèéèíèí ýþñòÿðèøèíè ÿñàñ òóòäóüó" ãåéä åäèëìèøäè. Áÿéëÿð 
ìÿíÿ Áàêûäàí çÿíý åäÿðÿê áþéöê ùÿéÿúàíëà áó õÿáÿðè 
÷àòäûðäû, "áóðàäà ñþç éàéûáëàð êè, Ùàìëåòäÿí ðåêòîð ÷ûõ-
ìàç, èøè éàðûì÷ûã ãîéóá ãà÷äû. Òöðêèéÿéÿ êåôÿ ýåäèá âÿ 
äàùà ýåðèéÿ äþíÿí äåéèë. Áÿñ èíäè íÿ ìÿñëÿùÿò ýþðöð-
ñÿí, íÿ åäÿê? Áèð ÷àðÿ ãûëìàã ëàçûìäûð, åëÿ-áåëÿ äàéàí-
ìàã îëìàç". 

Ìÿí áó õÿáÿðè ñîéóããàíëûëûãëà ãàðøûëàäûì, ýåð-
÷ÿêäÿí íàðàùàò÷ûëûã ö÷öí äÿðèí ñÿáÿá ýþðìöðäöì. Áÿé-
ëÿðÿ äÿ íàðàùàò îëìàìàñûíû ìÿñëÿùÿò ýþðäöì: "èøèíèçëÿ 
ìÿøüóë îëóí, äÿðñëÿðèíèçè ñÿëèãÿ âÿ ùÿâÿñëÿ àïàðûí. Ðóù-
äàí äöøìÿéèí, òÿêè óíèâåðñèòÿ éàøàñûí, ôÿàëèééÿò ýþñòÿð-
ñèí, îíó ùå÷ êèì áèçäÿí àéûðà áèëìÿç. Òÿúèëè îëàðàã áèð 
éåð àõòàðûí, êè÷èê îëñóí, óçàã îëñóí, êþùíÿ, äàüûíûã îëñóí 
- ôÿðãè éîõäóð. Ñîíðàñû èëÿ èøèíèç îëìàñûí, ìÿíè ýþçëÿ-
éèí". 
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Äÿðñëÿðèìè äåìÿêëÿ éàíàøû, öíñèééÿòäÿ îëäóüóì 
òöðêëÿðèí Àçÿðáàéúàíà ñîíñóç ìàðàüûíû þäÿìÿéÿ ÷àëû-
øûð, òÿêðàðëàíàí âÿ ñÿòùè ñèéàñè ýþðöøëÿðèí éîðóúóëóüóíó 
èñÿ òÿáèÿòëÿ éîëäàøëàøìàã âÿ éà êèòàáëàðëà äîñòëàøìàã 
ùåñàáûíà óíóäóðäóì. 

Óíèâåðñèòÿ èëÿ áàüëû ôèêèðëÿð èñÿ ýöíäÿëèê ùÿéàòû-
ìûí ùàâàñû, ñóéó èäè; àüëàýÿëìÿç ìÿñÿëÿëÿð àüëûìà ýÿ-
ëèðäè. Áèð ÿëèì ýåð÷ÿêëèêäÿí éàïûøìûø, î áèðè ÿëèì "ýþé-
ëÿðäÿí óëäóç ãîïàðûðäû". Áó ôèêèð äàëüàñûíûí öçÿ ÷ûõàðäû-
üû ñþçëÿðäÿí áèðè èñÿ "Õÿçÿð" îëäó. Óíèâåðñèòÿìèçèí àäû 
"Õÿçÿð" îëàúàã! Òöðêèéÿäÿ Êàðà äåíèç, Àê äåíèç (Àðà-
ëûã äÿíèçè), Åýå âÿ Ìàðìàðà àäëû óíèâåðñèòÿëÿð âàð, íÿ 
ö÷öí Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè îëìàñûí? "Õÿçÿðèìèí ñàùèëèíäÿ 
ÿçÿìÿòëè Áàêûìäà"

45 ìÿñêÿí ñàëàúàã Õÿçÿð Óíèâåðñè-
òÿì. Òÿáèÿòèí éàðàòäûüû áó ÿñðàðÿíýèç Õÿçÿð êèìè ýþçÿë 
âÿ çÿíýèí îëàúàã Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿì.  

Äåêàáð àéûíäà Ñîâåò Èòòèôàãû 69 èëëèê þìðöíö áàøà 
âóðäó - ÑÑÐÈ-íèí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà 1922-úè èë äå-
êàáðûí 30-äà èìçàëàíìûø ìöãàâèëÿíèí 1991-úè èë äåêàá-
ðûí 8-äÿ ãöââÿäÿí äöøäöéö åëàí åäèëäè. Éåíè äöíéà ãàé-
äàëàðû ìàääè âÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè òÿôòèø åòìÿéÿ ýèðèøèð, 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû èñÿ áöäðÿéÿ-áöäðÿéÿ èëê ñÿð-
áÿñò àääûìëàð àòìàüà áàøëàéûðäû. Äåêàáðûí 25-äÿ Àçÿð-
áàéúàíäà éåíèäÿí ëàòûí ÿñàñëû ÿëèôáàéà46 ãàéûäûëìàñû 
ùàããûíäà ãÿðàð ãÿáóë åäèëäè. Éåíè èë äîüðóäàí äà ÿââÿë-
êè èëëÿðäÿí ãàò-ãàò éåíè ìÿçìóí âÿ éåíè áè÷èìäÿ ýÿëäè. 

Ñàìè Åðúàí ìöùÿíäèñëèê ôàêöëòÿñè ìàýèñòðàòóðà-
ñûíäà àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí äÿ òÿùñèë àëìàñûíûí ìöì-
êöíëöéöíö ãåéä åäÿðÿê, ìÿíÿ áó èìêàíû àðàøäûðìàüû 
òÿêëèô åòäè. Ôàêöëòÿ äåêàíû ßùìÿä Ñåðïèë âÿ ðåêòîð Îð-
õàí Îüóçëà áèð íå÷ÿ äÿôÿ ýþðöøÿðÿê ìàýèñòðàòóðà ãÿáóë 
ïëàíûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí áåø éåðèí ùàìûñûíûí àçÿðáàé-
úàíëûëàð ö÷öí àéðûëìàñûíà íàèë îëäóì. Îíëàð Ìàðìàðà 
Óíèâåðñèòÿñèíäÿ òÿùñèë ùàããû âåðìÿäÿí îõóéàúàã, áó èñÿ 
Áàêûäà òÿùñèë ùàããûíûí áèçÿ þäÿíèëìÿñè âàñèòÿñèëÿ ìà-
ëèééÿ âÿçèééÿòèìèçÿ ìöñáÿò òÿñèð åäÿúÿêäè. 
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Öìóìèééÿòëÿ Òöðêèéÿäÿ ÷îõ úÿùÿòäÿí ôÿàë ùÿéàò 
êå÷èðäèì. Åüèòèì (òÿùñèë) ôàêöëòÿñèíèí õàùèøè èëÿ äàùà áèð 
ðèéàçè ôÿíí òÿäðèñ åòìÿéÿ áàøëàäûì. Åéíè çàìàíäà Ìàð-
ìàðà âÿ Àíàäîëó óíèâåðñèòÿëÿðè ðåêòîðëàðû àðàñûíäà ðàçû-
ëàøìàéà ÿñàñÿí ùÿôòÿäÿ áèð äÿôÿ Åñêèøåùèðäÿ éóõàðû 
êóðñ òÿëÿáÿëÿðè âÿ òÿäãèãàò÷ûëàð ö÷öí "Ôóíêñèîíàë àíàëè-
çèí ÿñàñëàðû" àäëû äÿðñ äåìÿéè þùäÿìÿ ýþòöðäöì. Ìàð-
ìàðà Óíèâåðñèòÿñèíäÿêè äÿðñëÿðè èíýèëèñ äèëèíäÿ, Åñêèøå-
ùèðäÿêèëÿðè èñÿ òöðêúÿ äåéèðäèì âÿ áó äÿéèøèêëèê ìÿíèì 
"äèë äöøöíúÿëÿðèìÿ" äÿ ìåéäàí à÷ûðäû. Èñòàíáóëäàêû äè-
ýÿð àëè ìÿêòÿáëÿðëÿ - Áîüàçè÷è, Èñòàíáóë âÿ Éûëäûç, åëÿúÿ 
äÿ Àíêàðàäàêû Áèëêÿíò âÿ Èçìèðäÿêè Åýå Óíèâåðñèòÿëÿðè 
èëÿ äÿ ÿëàãÿ ñàõëàéûð, ýþðöøëÿð êå÷èðèð, ìÿðóçÿëÿð åäèð-
äèì. Àíêàðàäàêû Îðòà Äîüó Òåêíèê Óíèâåðñèòÿñè èëÿ äà-
ùà ñûõ ÿëàãÿëÿðèì âàðäû; íèñáÿòÿí ýåíèø ÿùàòÿëè âÿ ôÿàë 
ðèéàçèééàò áþëöìöíäÿí òåç-òåç åëìè ìÿðóçÿëÿðëÿ ÷ûõûø 
åòìÿê âÿ êîíôðàíñëàðäà èøòèðàê åòìÿê ö÷öí äÿâÿòëÿð 
àëûðäûì. 

ßí ìàðàãëû èøëÿðäÿí áèðè Îðõàí Îüóçóí ðåêòîðëóq 
fÿaliyyÿtini ìöøàùèäÿ åòìÿéèì èäè. Î, ìÿíè ðåêòîðëóãëà 
áàüëû ãàïàëû ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ýþðöøëÿðèíÿ äÿâÿò åòìÿéè 
áåëÿ óíóòìóðäó.  
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ÉÅÍÈ ÉÓÐÄÀ  ÝÅÄßÍ  ÉÎËÄÀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Éàíâàðûí 9-ó (1992) Áàêûéà ãàéûòäûì âÿ åðòÿñè 

ýöí èøÿ ÷ûõäûì. Ðÿùèì Ðÿùèìîâëà ýþðöøöìöç êèôàéÿò 
ãÿäÿð ñàêèò âÿ öñòöþðòöëö áè÷èìäÿ êå÷äè. Î, þçöíö Èíýè-
ëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòÿñèíèí ðåêòîðó òÿéèí åòäèéè 
áàðÿäÿ ìÿíÿ ùå÷ íÿ äåìÿäè (!?). Ìöìêöíäöð êè, Ðÿ-
ùèì ìöÿëëèì áó áàðÿäÿ ìÿíèì ñþùáÿò à÷ìàüûìû, ìÿñÿ-
ëÿíèí áåëÿ äþíöøöíö òÿáèè îëàðàã ãÿáóë åòìÿéèìè âÿ 
áóíäàí áåëÿ îíäàí òàïøûðûãëàð àëàðàã èøëÿìÿéÿìè ýþçëÿ-
éèðäè. Ùÿëÿëèê ìÿíäÿí ñÿñ ÷ûõìàäûüûíû ýþðöá "èøè ÿëèíÿ 
àë, éåðèí ýþðöíöð", äåéÿ ìÿíèì áó óíèâåðñèòÿäÿêè úèääè 
ðîëóìó áèð äàùà òÿñäèã åòìÿêëÿ éàíàøû, áàø ðîëà àèä ñòà-
òóñ-êâîíó äà ñàõëàäû. Ìÿí ÿëáÿòòÿ êè, èøè þç áèëäèéèì êè-
ìè ÿëèìÿ àëìàüû âàúèá áèëèðäèì âÿ Óíèâåðñèòÿ øóðàñûíûí 
äàëáàäàë èêè èúëàñûíû ÷àüûðäûì. Áèðèíúè ýþðöøäÿ ìÿðóçÿ 
åäÿðÿê ùàë-ùàçûðêû âÿçèééÿòèìèçè, éàõûí âÿ óçàã ìÿã-
ñÿäëÿðèìèçè òÿñâèð åòìÿéÿ ÷àëûøäûì. Ìöñòÿãèëëèéèìèçè òÿ-
ìèí åòìÿéèí ùÿéàòè âàúèáëèéèíè þíÿ ÷ÿêäèì. Íèçàìíà-
ìÿíè ùöãóãè ÿñàñ ýþòöðÿðÿê ñå÷êè éîëó èëÿ Óíèâåðñèòÿíèí 
ÿñë ðåêòîðóíó ìöÿééÿí åòìÿê âÿ òåçëèêëÿ áàøãà áèð éåðÿ 
êþ÷ÿðÿê éåíè ùÿéàòà áàøëàìàã êèìè èêè òÿõèðÿñàëûíìàç 
àääûìûí àòûëìàñûíû òÿêëèô åòäèì.  

Ðåêòîðëóüóí ÿëäÿí ýåòäèéèíè çÿíí åäÿí âÿ óíèâåð-
ñèòÿíèí áèð ýåð÷ÿê àëè òÿùñèë îúàüûíà ÷åâðèëÿúÿéèíÿ 

Ùàìëåò Èñàõàíëû 114 

ìöÿééÿí øöáùÿëÿðè éàðàíìûø ùÿìêàðëàðûì ìÿíèì ãà-
éûòìàüûìäàí âÿ éàðàíìûø ïðîáëåìëÿðè úÿñàðÿòëÿ âÿ òåç-
ëèêëÿ ùÿëë åòìÿê èñòÿéèìäÿí ðóùëàíûá úîøìóøäóëàð. Òÿê-
ëèôëÿðèì ãûçüûíëûãëà ãÿáóë îëóíäó âÿ øóðàíûí 27 éàíâàð 
òàðèõëè èêèíúè èúëàñûíäà 14 øóðà öçâöíöí éåêäèë ðÿéèíÿ 
ÿñàñÿí Óíèâåðñèòÿ ãóðóúóëóüóíà ðåêòîð êèìè áàø÷ûëûã åò-
ìÿéÿ áàøëàäûì. Ùÿìêàðëàðûì ìÿíèì "Ãîðäèé äöéöíö-
íö"

47 áèð çÿðáÿ èëÿ êÿñäèéèìè ãåéä åäÿðÿê è÷äÿí ýÿëÿí 
ñåâèíúëÿðèíè áèðóçÿ âåðèðäèëÿð. 

Ðÿùèì ìöÿëëèì òÿáèè êè, ìÿíèì øóðà òÿðÿôèíäÿí 
ðåêòîð ñå÷èëäèéèìè åøèòìèøäè âÿ íþâáÿòè ýþðöøöìöç áèð-
áèðèìèçè åùòèéàòëà ýþçäÿí êå÷èðìÿêäÿí áàøëàíäû. Ãÿðèáÿ 
âÿçèééÿò éàðàíìûøäû - áèð óíèâåðñèòÿíèí åéíè çàìàíäà 
èêè ðåêòîðó âàðäû - áèðè "ðÿùáÿðëèéèí ýþñòÿðèøè" âÿ þç ÿìðè 
èëÿ òÿéèí îëóíìóø, äèýÿðè Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí òÿñäèã åò-
äèéè íèçàìíàìÿíè âÿ þç ìÿíÿâè ùöãóãóíó ÿñàñ òóòàðàã 
ñå÷èëìèøäè. 

Øöáùÿñèç êè, Ðÿùèì ìöÿëëèì âÿçèééÿòè þë÷öá-áè÷-
ìèø, äàéàíûãëû ãÿðàð ãÿáóë åòìÿ àíûíûí éåòèøäèéèíè ùèññ 
åòìèøäè. Îíóí Èñòàíáóë Óíèâåðñèòÿñè âÿ Òóðàí Éàçãàíëà 
ÿëàãÿëÿðè ãîë-áóäàã àòìûø, èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ áèðýÿ 
àëè òÿùñèë òÿøêèë åòìÿ èìêàíëàðû ýåð÷ÿêëÿøìÿêäÿéäè. Èí-
ýèëèñäèëëè Óíèâåðñèòÿ èñÿ êèðïè êèìè òèêàíëàðûíû ãàáàðäûð, ÿë 
âóðìàüà ãîéìóðäó. Áåëÿ îëàí ùàëäà, Èíýèëèñäèëëè Óíèâåð-
ñèòÿíè þç èäàðÿñèíäÿ ñàõëàìàã óüðóíäà ìöáàðèçÿ öìèä-
ñèç áèð èø äåéèëäèìè? Öìóìèééÿòëÿ áó ìöáàðèçÿéÿ ýèðèø-
ìÿéÿ äÿéÿðäèìè?  

Ìÿíèì "Ðÿùèì ìöÿëëèì, áèç þçöìöçÿ éåð àõòàðû-
ðûã, òåçëèêëÿ ñèçè íàðàùàò÷ûëûãäàí ãóðòàðàúàüûã" ñþçëÿðèìè 
î, òÿìêèíëÿ ãàðøûëàäû, ÿëàâÿ ñþùáÿò à÷ìàäû âÿ "þçöí áè-
ëÿðñÿí" äåìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíäè. Äåéÿñÿí ðåêòîðëóã îéóíó 
ñîíà ÷àòìûøäû. 

Áó àðàäà ìÿí Áÿéëÿðèí áþéöê ãàðäàøû Òîôèã Ùà-
úûéåâëÿ òàíûø îëäóì. Î, èíøààò÷û èäè âÿ òÿê þç ñàùÿñèíäÿ 
äåéèë, áèð ñûðà áàøãà ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ äÿ Óíèâåðñèòÿ-
ìèçèí éàõûí êþìÿê÷èñèíÿ âÿ äîñòóíà ÷åâðèëäè. Òîôèã Áà-
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êûíûí Õÿòàè ðàéîíó Õàëã Òÿùñèëè Øþáÿñèíèí ìöäèðè Íàíÿ 
Êÿëÿíòÿðîâàíûí áèíà ìÿñÿëÿñèíäÿ áèçÿ êþìÿê åäÿ áèëÿ-
úÿéèíè ñþéëÿéÿðÿê áèçè áèð-áèðèìèçÿ òÿãäèì åòäè. Íàíÿ 
õàíûìëà ÷îõ òåç äèë òàïäûã, î "ìÿñÿëÿ ìÿíÿ àéäûíäûð, 
Ñèçè 240 ñàéëû óøàã áàü÷àñûíà ýþíäÿðñÿì ýåäÿðñèíèç-
ìè?"- äåéÿ ñàíêè áàü÷àéà óéüóí îëóá-îëìàäûüûìû òÿéèí 
åòìÿê ö÷öí ñûíàéûúû íÿçÿðëÿðëÿ ìÿíè áàøäàí-àéàüàäÿê 
ñöçäö. Õÿòàè ðàéîíó Èúðà Ùàêèìèééÿòè áàø÷ûñû Åëìèð Øÿ-
ðèôîâ úÿíàáëàðû èëÿ ãûñà ýþðöøöìöç äÿ ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ 
íÿòèúÿëÿíäè. "×îõ ôàéäàëû èø ýþðöðñöíöç, ñèçÿ èíäè äÿ, 
ýÿëÿúÿêäÿ äÿ êþìÿê åäÿúÿéÿì", äåéÿ ùÿìèí äÿãèãÿ 
ìÿíèìëÿ áàü÷àéà ýåäÿðÿê "áàü÷àäàí óíèâåðñèòÿéÿ êå-
÷èä" ïëàíûíû ìöçàêèðÿ åòìÿéÿ áàøëàäûã. Éåíè éóðäà äîü-
ðó éîëà ÷ûõäûã. Ìÿíèì öçÿðèìÿ äöøÿí èø Õàëã Òÿùñèëè 
Íàçèðè Ðàôèã Ôåéçóëëàéåâäÿí áó ìÿñÿëÿéÿ åòèðàç åòìÿ-
äèéèíè áèëäèðÿí ìÿêòóá àëìàã èäè. Áó, î ãÿäÿð äÿ àñàí 
îëìàäû, íÿäÿíñÿ Ð.Ôåéçóëëàéåâ ìÿíèìëÿ ýþðöøìÿê èñ-
òÿìèðäè. Ìÿí "òÿñèðëè" òÿäáèðÿ ÿë àòäûì, íàçèð ìöàâèíè 
Àáäóëëà Ìåùðàáîâäàí õàùèø åòäèì êè, "Íàçèðÿ äåéèí, éà 
ìÿíèì ìÿêòóáóìà òåçëèêëÿ úàâàá âåðñèí, éà äà ìÿíèì 
îíóíëà ýþðöøìÿê ùöãóãóìäàí ìöòëÿã èñòèôàäÿ åäÿúÿéè-
ìè âÿ àðàìûçäà úèääè ñþùáÿò ýåäÿúÿéèíè íÿçÿðÿ àëñûí". 

Òåçëèêëÿ ßùìÿäëè ãÿñÿáÿñèíäÿ éåðëÿøÿí 240 saylû 
óøàã áàü÷àñûíûí éàðûñûíû óçóí ìöääÿòëè èúàðÿéÿ ýþòöð-
äöê. Àëòû ìöÿëëèì âÿ ùàçûðëûã øþáÿñèíäÿ îõóéàí îí äîã-
ãóç òÿëÿáÿìèç âÿ áèð-íå÷ÿ äèýÿð èø÷èëÿð áàü÷àäà ìÿñêÿí 
ñàëäûã. Áó àðàäà Õàðèúè Äèëëÿð Èíñòèòóòóíà ãàéûäàí Ùö-

ñåéíàüà Ðçàéåâèí äÿðñëÿðèíè Ôèðÿíýèç Íÿñèðîâà ÿâÿç åò-
ìÿéÿ áàøëàäû. ×îõ øóõ èíñàí îëàí Ôèðÿíýèç õàíûì òåç-

ëèêëÿ óíèâåðñèòÿìèçin ÿí ñåâèìëè ìöÿëëèìëÿðinäÿí áèðèíÿ 
÷åâðèëäè.  

Ìöñòÿãèëëèéèí åðêÿí ÷àüû êàñûá÷ûëûãäàí áàøëàíûð. 
Òÿçÿ éåðèìèç ÷îõ äàüûíûã âÿ éàðàðñûç ùàëäà èäè. Õàëã 
Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí áèíàñûíäà òÿäðèñ 
ö÷öí ùÿð øåé âàðäû - ñèíèô îòàãëàðûíäàí áàøëàìûø ùÿð úöð 
àâàäàíëûüà ãÿäÿð. Òÿçÿ éåðäÿ èñÿ ñûôûðäàí áàøëàìàã ëà-
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çûì ýÿëèðäè.  
Áàü÷àíûí áèçÿ àéðûëìûø ùèññÿñè áöòöí ÷àòûøìàçëûã-

ëàðëà éàíàøû èêè áþéöê öñòöíëöéÿ ìàëèê èäè - áèç ñÿðáÿñò 
èäèê âÿ ñèíèô îòàãëàðûíûí ñàéû ãàðøûäàêû òÿäðèñ èëè ö÷öí êè-
ôàéÿò ãÿäÿð èäè. Áèç áèíàìûçû ñÿëèãÿéÿ ñàëìàüà, òÿäðèñ 
ö÷öí éàðàðëû ùàëà ýÿòèðìÿéÿ, ñèíèô îòàãëàðûíû ÿí çÿðóðè 
àâàäàíëûãëà òÿìèí åòìÿéÿ ÷àëûøûðäûã. 

Ôåâðàë ãÿëÿáÿëÿðèìèç áóíóíëà áèòìÿäè. Èñòàíáóëäà 
ìàýèñòðàòóðàäà îõóìàã èìêàíû âåðÿí ìöñàáèãÿìèçÿ 48 
íÿôÿð ñÿíÿä òÿãäèì åòäè. Ðèéàçèééàò, èíýèëèñ äèëè èìòà-
ùàíëàðûíäàí âÿ øèôàùè ñþùáÿòäÿí èáàðÿò îëàí ìöñàáèãÿ-
íèí ãàëèáè áåø àçÿðáàéúàíëû ýÿíú óíèâåðñèòÿìèçÿ òÿùñèë 
ùàããû þäÿéÿðÿê Òöðêèéÿéÿ éîëà äöøäöëÿð. 

Ôðàíñàäà éàøàéàí òöðê ÿñèëëè òàðèõ÷è Ôÿððóõ Áèëèúè 
ãîíàüûìûç îëäó (îíóíëà Ìàðìàðà Óíèâåðñèòÿñèíäÿ òàíûø 
îëìóøäóã). Î, "Ìöñÿëìàí øÿðãèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ Ôðàíñà-
íûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìåéëëÿðè" ìþâçóñó ÿòðàôûíäà ìÿ-
ðóçÿëÿðëÿ òÿëÿáÿëÿðèìèç âÿ ìöÿëëèìëÿðèìèç ãàðøûñûíäà 
÷ûõûø åòäè. ÀÁØ-äàí âÿ áÿçè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿí ýÿëÿí 
ãîíàãëàðûìûçûí ñàéû ÷îõàëìàüà áàøëàìûø, ùàçûðëûã òÿëÿ-
áÿëÿðèìèçèí ôÿàëëûüû àðòìûøäû. 

Éåíè éóðääà ùÿéàò ãàéäàñûíà äöøìÿêäÿ èäè. 1-úè 
èëèìèçèí ïàéûçûíäà Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí âÿ Õàëã 
Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí "õåéèð-äóàñû" èëÿ 
áàêàëàâð ïðîãðàìëàðû öçðÿ èëêèí òÿäðèñÿ áàøëàäûã.  
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ÃÓÐÓÚÓËÓÃ  ÄÖØÖÍÚßËßÐÈ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1990-úû èëèí îðòàëàðûíäàí áàøëàéàðàã "Õÿçÿð" ìÿ-

ëÿê ëèáàñëû áèð àðçó, áèð õÿéàë, áèð èñòÿê ùÿìèí èëèí àõûðëà-
ðûíäà ýþéëÿðäÿí éåðÿ åíìÿêäÿ îëàí áèð ïÿðè ôöñöíêàðëû-
üû èëÿ ýþçöìöçö ãàìàøäûðìàüà áàøëàìûøäû. 1991-úè èëèí 
éàç àéëàðû óíèâåðñèòÿìèçèí êàüûç öçÿðèíäÿ éàðàíìàñûíà 
òÿñàäöô åòäè; ýþçÿë ïÿðè þç ìöáàðÿê ãÿäÿìëÿðè èëÿ áèçè 
ñåâèíúÿ áöðöäö. Åéíè çàìàíäà ùÿéàòûìûçû ãûñãàíúëûãëàð, 
áàäàëàã ãóðìàëàð âÿ à÷ûã çÿðáÿëÿðëÿ "áÿçÿìÿéè" éàä-
äàí ÷ûõàðìàéàíëàð äà âàðäû. 1991-úè èëèí ïàéûçûíäà Õàëã 
Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí âÿ Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ 
Èíñòèòóòóíóí "õåéèð-äóàñû" èëÿ ùàçûðëûã øþáÿñèíäÿ èëêèí 
òÿäðèñÿ áàøëàäûã. 

1992-úè èë ôåâðàë àéûíûí îðòàëàðûíäà èñÿ ßùìÿäëè 
ãÿñÿáÿñèíäÿ éåðëÿøÿí 240 ñàéëû óøàã áàü÷àñûíäà ìÿñ-
êÿí ñàëäûã. Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè èëê êþðïÿëèê äþâðöíö áó 
áèíàäà êå÷èðäè, êþðïÿëèéÿ õàñ îëàí ìÿñóìëóã âÿ ñÿìè-
ìèëèê áóðàäà áèçè ãîéíóíà àëûá èñèòäè, ðàùàò ýöëöø âÿ ñå-
âèíú àíëàðû áó áèíàäà éàøàíäû. 

Ñîíðàëàð Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè äàùà áèð íå÷ÿ äÿôÿ 
éåíè áèíàëàðà öç òóòàúàãäû, áèð íå÷ÿ èë ñÿééàð àëè ìÿêòÿ-
áÿ ÷åâðèëÿúÿêäè. Ëàêèí õîø êþðïÿëèê õàòèðÿëÿðè, ìÿùç áó 
áàü÷à-óíèâåðñèòÿ èëÿ áàüëû îëàúàãäûð.  

Øÿùÿð ìÿðêÿçèíäÿí óçàãäà éåðëÿøÿí âÿ êþðïÿëÿð 
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ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø áó ó÷óã-ñþêöê áèíàíû òÿìèð åò-
ìÿê âÿ àâàäàíëûãëà òÿúùèç åòìÿéè êåô êèìè ãÿáóë åäèð, 
ìöñòÿãèëëèéèìèçäÿí ëÿççÿò àëà-àëà ýåúÿ-ýöíäöç èøëÿìÿê-
äÿí éîðóëìóðäóã. Áó áèíàäà Êÿðÿìîâ48 êèìè òÿõìèíÿí 
àëòû àé èìÿêëÿäèêäÿí ñîíðà àéàã öñòÿ ãàëõûá éåðèäèê, ùÿòòà 
éöðöìÿéè âÿ ó÷ìàüû äà ïëàíûìûçà äàõèë åòäèê. 1992-úè 
èëèí ñåíòéàáð àéûíäà óíèâåðñèòÿìèçèí áèðèíúè êóðñóíäà 
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí ýÿëìèø 200-ÿ éàõûí ýÿíú îüëàí âÿ 
ãûç áèð ñûðà èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àëìàüà áàøëàéàúàãäûëàð. 
Îïåðà âÿ Áàëåò òåàòðûíäà êå÷èðäèéèìèç òÿíòÿíÿëè à÷ûëûø 
èñÿ áèçèì "òÿíòÿíÿëè" ìþâúóäëóüóìóç âÿ "òÿíòÿíÿëè" èä-
äèàëàðûìûçäàí õÿáÿð âåðÿúÿêäè. 

Ôèêðèì èêè áàø îõ èñòèãàìÿòèíäÿ äàùà óçàãëàðà éþ-
íÿëèð, áèð ñûðà âàúèá ñóàëëàðà úàâàá àõòàðûðäû. ßââÿëà, áö-
òöí àëè ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ äÿðèíäÿí êþê ñàëìûø ðöøâÿò- 
"õàùèø" - "òàïøûðûã" ñèñòåìèíÿ ãàðøû áöòöí úÿáùÿ áîéó 
ùöúóìà êå÷ìÿê, "Õÿçÿð"äÿ áó ñèñòåìÿ âåòî ãîéìàã, 
ðöøâÿòè âÿ èìòàùàíëàðäàêû ãåéðè-úèääèëèéè àüûð úèíàéÿò åëàí 
åòìÿê ëàçûì èäè. Èøèí ÿââÿëèíäÿí ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ, 
èìêàí äàõèëèíäÿ âàëèäåéíëÿðëÿ áó áàðÿäÿ úèääè ñþùáÿòëÿð 
àïàðìàëû, áó éîëäà ùå÷ áèð ýöçÿøòëÿð îëìàéàúàüûíà èíàí-
äûðìàëû, Óíèâåðñèòÿìèçèí âàðëûüûíûí òÿìèçëèê âÿ ñàôëûãëà 
áèðáàøà áàüëû îëäóüóíó áåéèíëÿðÿ éåðèòìÿëè îëàúàüûã. 

Àçÿðáàéúàíëà (âÿ îíà áÿíçÿð ùÿéàò éîëó êå÷ìèø 
þëêÿëÿðëÿ) éàõûíäàí òàíûøëûüû îëàí ùÿð êÿñ éÿãèí êè, àëè 
ìÿêòÿáëÿðäÿ "áèëèê éåýàíÿ ìåéàðäûð" äöñòóðóíóí äîüðó 
îëìàäûüûíû ñþéëÿéÿúÿê. Äîüðóäàí äà áó þëêÿäÿ þâëàäû-
íà àñàí éîëëàðëà àëè ìÿêòÿá äèïëîìó àëìàã ö÷öí áèð ñûðà 
âàëèäåéíëÿðèí (õöñóñÿí, âÿçèôÿ ñàùèáè îëàíëàðûí âÿ éà 
âàðëûëàðûí) ùÿð âàñèòÿéÿ ÿë àòàúàüû øÿêñèçäèð. Äÿðñèíè 
îõóìàìûø âÿ éà òàì ìÿíèìñÿìÿìèø óøàüûíûí èìòàùàí-
äà ìöâÿôôÿã ãèéìÿò àëìàñû ö÷öí (áàøãà ñþçëÿ äåñÿê áè-
ëèê, áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿð ãàçàíìàìàñû ö÷öí...?!) áó úöð 
âàëèäåéí õàùèø äÿ åòìÿéÿ, ùÿäèééÿ-ðöøâÿò äÿ âåðìÿéÿ 
ùàçûðäûð, ùÿòòà ùÿäÿëÿìÿêäÿí äÿ ÷ÿêèíìèð. Áåëÿ îëàí 
ùàëäà ùå÷ áèð ýöçÿøòÿ, õàùèøÿ âÿ ùÿäÿéÿ ìÿùÿë ãîéìà-
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éàí ïðèíñèïèàë áèð éîë ñå÷ìÿê, ëàçûì ýÿëäèêäÿ "éîõ", 
"öçð èñòÿéèðÿì, áó ìöìêöí äåéèë" äåìÿéè áàúàðìàã 
ìöìêöíäöðìö? Ñóàë ùå÷ äÿ ñàäÿëþâù âÿ úàâàá ùå÷ äÿ 
òðèâèàë äåéèë. Úÿìèééÿòèí èëèêëÿðèíÿ èøëÿìèø éàëàí âÿ ðöø-
âÿòëÿ ÿùàòÿ îëóíìóøóã, íèñáè éîõñóëëóã (î úöìëÿäÿí, 
ìöÿëëèì ìààøëàðûíûí ÷îõ àøàüû îëìàñû) äà ýþç ãàáàüûí-
äàäûð. Èãòèñàäèééàòäà âÿ ñèéàñè ùÿéàòäà ýåäÿí äÿéèøìÿ-
ëÿðÿ íèñáÿòÿí äöøöíúÿëÿðäÿêè ÿòàëÿòè, åëÿúÿ äÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ êþêëö èñëàùàòëàðûí ýåúèêìÿñèíè íÿçÿðÿ àëñàã, 
ðöøâÿòñèç àëè òÿùñèë âåðÿí ìöÿññèñÿíèí ãåéðè-àäèëèéèíÿ, 
"ñòàíäàðòäàí" êÿíàðà ÷ûõäûüûíà øöáùÿ ãàëìûð. 

Ùÿéàòè âàúèá îëàí øåé- áàøëàíüûúûíäàí èøèí ìàéà-
ñûíû ùàëàë éîüóðìàãäûð. Òÿëÿáÿëÿðè úèääè ñå÷ìÿê, çèéàëû 
âÿ òÿäãèãàò÷û àëèìëÿðè èøÿ úÿëá åòìÿê, ìÿùñóëäàð, ÷åâèê 
âÿ ìÿäÿíè èø ìöùèòè éàðàòìàã ìöìêöí îëñàéäû... íÿ 
äÿðäèìèç îëàðäû?! Ñîíðàëàð àüûëëû òÿëÿáÿ âÿ âàëèäåéíëÿð, 
òÿáèè éîëëà ôîðìàëàøàí èúòèìàè ðÿé áèçèì ÿñàñ äàéàüûìû-
çà ÷åâðèëìÿëèäèð. "Õÿçÿð"äÿ òÿìèç, úèääè âÿ ñÿâèééÿëè 
òÿùñèë âåðèðëÿð, äöíéàíûí ãàáàãúûë óíèâåðñèòÿëÿðè èëÿ ñÿñ-
ëÿøÿí, óéüóí ýÿëÿí òÿäðèñ ãóðóëóá" êèìè ôèêèðëÿð áèçèì 
ÿí éàõøû ùèìàéÿ÷èìèç îëàúàã. 

Àõòàðûøëàðûìûçûí äèýÿð èñòèãàìÿòè äöøöíäöêëÿðèìè-
çè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí óéüóí òÿùñèë ìîäåëèíè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðìÿêäÿí èáàðÿò èäè. Èëê âàúèá òÿäáèð èìòàùàí-
éîõëàìà ñèñòåìèíè èíòåíñèâëÿøäèðìÿéÿ äîüðó éþíÿëÿúÿê. 
Áöòöí òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿð öçðÿ èìòàùàí àïàðûëàúàã, îíëàð 
ÿââÿëëÿð îëäóüó êèìè ö÷ ñèíôÿ - èìòàùàí åäèëÿí, éîõëàìà 
(çà÷îò) âÿ ùå÷ áèð èìòàùàí-éîõëàìàäàí êå÷ìÿéÿí ôÿí-
ëÿðÿ áþëöíìÿéÿúÿê. Áóíäàí ÿëàâÿ, éàëíûç ñåìåñòðèí ñî-
íóíäà èìòàùàí àïàðûëìàãëà êèôàéÿòëÿíèëìÿéÿúÿê, ñåìåñòð 
àðàñû áèð âÿ éà áèð íå÷ÿ äÿôÿ ñûíàã-èìòàùàíëàð êå÷èðèëÿ-
úÿê, èìòàùàíëàðäà éàçû âÿ òåñò åëåìåíòëÿðè ÿñàñ ýþòöðö-
ëÿúÿê. Ñîíðàëàð èñÿ òÿëÿáÿíèí ýöíäÿëèê àêòèâëèéèíè, ôÿí-
íèí õöñóñèééÿòëÿðèíè âÿ ìöÿëëèìèí ôèêðèíè äàùà äîëüóí 
ÿêñ åòäèðÿí èìòàùàí-éîõëàìà ñèñòåìè òÿòáèã åäèëÿúÿê.  

Íþâáÿòè àääûì êÿñèëäèêäÿí ñîíðà äÿðñ êå÷ìÿäÿí 
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"êÿñèðëÿðèí ëÿüâè" äåéèëÿí èìòàùàí âåðìÿ àäÿòèíèí àðà-
äàí ýþòöðöëìÿñèäèð. Áåëÿëèêëÿ, êóðñäàí-êóðñà êå÷ìÿ 
ìåòîäó êþêëö ñóðÿòäÿ éåíèëÿøÿúÿê, áèð-èêè èìòàùàíäà 
ìöâÿôôÿã îëìàéàí òÿëÿáÿ "êóðñäà ãàëûá" ùÿìèí èëè (î 
úöìëÿäÿí, ìöâÿôôÿã îëäóüó ôÿíëÿðè äÿ) òÿçÿäÿí îõó-
ìàëûäûð" êèìè íàòàðàç ñèñòåì àðõèâÿ âåðèëÿúÿê. Òÿëÿáÿ-
íèí ùàíñû ñòàòóñäà (ïèëëÿäÿ) îëìàñû îíóí ìöâÿôôÿã îëäó-
üó ôÿíëÿð êöëëèñèëÿ (ãàçàíäûüû êðåäèòëÿðèí ñàéû èëÿ) ìöÿé-
éÿí îëóíàúàã. Áó, òÿëÿáÿ âÿ âàëèäåéíè "êóðñäà ãàëìà"-

íûí ïñèõîëîæè àüûðëûüûíäàí õèëàñ åäÿúÿê, "éåíè äÿðñëÿðÿ 
ýåò, èìòàùàíäà êÿñèëäèêëÿðèí ôÿíëÿðè èñÿ éåíèäÿí îõó" êè-
ìè ÷åâèê âÿ ÿäàëÿòëè ãàéäàéà ÿìÿë îëóíàúàã. Åéíè çà-
ìàíäà, "êóðñäà ãàëìà" òÿùëöêÿñèíèí òÿêàí âåðäèéè ãàð-
ìàãàðûøûã ýöçÿøòëÿð ö÷öí çÿìèí äÿ àðàäàí ãàëõàúàã. Áó 
öñóëè-èäàðÿ øûëòàã âàëèäåéíëÿðè âÿ òÿíáÿë òÿëÿáÿëÿðè (î 
úöìëÿäÿí, Òÿëÿáÿ Ãÿáóëó öçðÿ Äþâëÿò Êîìèññèéàñû-
íûí49 ýþíäÿðäèéè áÿçè òÿëÿáÿëÿðè) "îõóìàìûø-÷àëûøìàìûø 
äèïëîì àëìàã ìöìêöí äåéèë" ãàéäàñûíà àëûøäûðìàëûäûð. 

"Çÿèô îõóéàí òÿëÿáÿ "Õÿçÿð"èí äèïëîìóíó àëà áèë-
ìÿç" ïðèíñèïèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ÿí áþéöê íàèëèééÿòè-
ìèç îëàðäû. "Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñèíèí äèïëîìóíó àëûáñà, äå-
ìÿëè éàõøû ìöòÿõÿññèñäèð", "Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñèíèí ìÿ-
çóíëàðû ÿí éàõøû èøëÿðëÿ òÿìèí îëóíóðëàð" êèìè èôàäÿëÿðèí 
éàðàíìàñûíà, ñàáèòëèéèíÿ âÿ óçóíþìöðëöëöéöíÿ ÷àëûøìàëû-
éûã. 

Óíèâåðñèòÿìèçäÿ òÿùñèë âÿ åëìèí òÿøêèëè ïðèíñèïëÿ-
ðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ áàøëàéàðêÿí áèð äàùà Àâðîïà óíè-
âåðñèòÿëÿðèíèí - Îêñôîðä, Êåìáðèú, Ìîñêâà Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòÿñè, Ñàðáîííà âÿ áàøãàëàðûíûí, åëÿúÿ äÿ òàðèõÿí 
÷îõ ìþùòÿøÿì àëìàí óíèâåðñèòÿëÿðèíèí - (Áåðëèí, Ãåòòèí-
ýåí âÿ ñ.) þçëÿðèíÿ ìÿõñóñ ìöùöì úÿùÿòëÿðèíè ìöãàéè-
ñÿëè øÿêèëäÿ àðàøäûðìàüà ÷àëûøûðäûì. Àëìàí óíèâåðñèòÿëÿ-
ðèíèí Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðû àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí èí-
êèøàôûíäà îéíàäûüû õöñóñè ðîëó àéäûíëàøäûðìàã ìÿíÿ òÿê 
òàðèõ êèìè äåéèë, ìöàñèð òÿùñèë ìîäåëëÿðèíèí Àçÿðáàéúà-
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íà óéüóíëàøäûðûëìàñû áàõûìûíäàí äà ëÿççÿò âåðèð âÿ êþ-
ìÿê åäèðäè.  

Ðÿãàáÿò è÷èíäÿ ãàéíàéàí, ùÿð àí éåíè àääûìëàð 
àõòàðàí Àìåðèêà àëè ìÿêòÿáëÿðèíè- Ùàðâàðä, Ñòàíôîðä, 
Éåë, Êîðíåë óíèâåðñèòÿëÿðè, Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà 
Èíñòèòóòó, Ïðèíñòîí, Êîëîìáèéà, Ìè÷èãàí, Áåðêëè âÿ Ëîñ-
Àíúåëåñ Êàëèôîðíèéà óíèâåðñèòÿëÿðè âÿ äèýÿðëÿðèíè äàùà 
÷îõ ñåâèð, îíëàðû äàùà äÿðèíäÿí àíëàìàã èñòÿéèðäèì. Î 
áèðè òÿðÿôäÿí çåùíèìèí, äöøöíúÿìèí òàì òÿñèð àëòûíà äöø-
ìÿñèíè äÿ èñòÿìèðäèì. ßñëèíäÿ áó úöð àëè ãóðóìëàðûí 
êå÷ìèøèíè âÿ áóýöíêö ãöäðÿòèíè íÿ ãÿäÿð éàõøû þéðÿíèð-
äèìñÿ, îíëàðûí òàì òÿñèðèíÿ äöøìÿìÿê äÿ áèð î ãÿäÿð 
÷ÿòèí áèð èøÿ ÷åâðèëèðäè. Àììà ïðàêòèê ùÿéàòûìûçûí èðÿëè 
ñöðäöéö âÿ ýöíäÿëèê ùÿëë îëóíìàëû ìÿñÿëÿëÿð, óíèâåðñè-
òÿëÿðèí áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëè òÿðÿôëÿðè, è÷èíäÿ éàøàäûüûìûç 
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí éåíèñèíÿ êå÷èäèí õöñóñèééÿòëÿðè ìÿíÿ 
ìöñòÿãèë, àçàä ãàëìàãäà êþìÿê åäÿúÿêäèëÿð.  

Áàêûäà òàì áèð Àìåðèêà óíèâåðñèòÿñè, éÿíè àíúàã 
ÀÁØ-äàí ýþíäÿðèëÿí òÿäðèñ ïëàíû èëÿ èøëÿéÿúÿê àëè ìÿê-
òÿá ãóðóëàðñà âÿ ìöÿëëèìëÿðèí äÿ áþéöê ãèñìè Àìåðèêà-
äàí ýÿëñÿ áåëÿ, îíóí òÿäãèãàò éþíëö éöêñÿê ñÿâèééÿëè 
àëè ìÿêòÿáÿ ÷åâðèëÿúÿéèíÿ éåíÿ äÿ áþéöê øöáùÿì âàð. 
Éåðëè òÿäãèãàò ÿíÿíÿëÿðèíäÿí âÿ åëìè ïîòåíñèàëäàí òàì 
áÿùðÿëÿíìÿê ö÷öí, õàëãûí ìÿäÿíèééÿòèíäÿí ôàéäàëàí-
ìàã âÿ þç íþâáÿñèíäÿ áó ìÿäÿíèééÿòÿ éåíè ÷àëàðëàð 
ýÿòèðìÿê ö÷öí, áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûüà, áÿøÿðè âÿ ìèëëè 
äÿéÿðëÿðèí, íàèëèééÿòëÿðèí ýþçÿë ñèíòåçèíÿ íàèë îëìàã 
ö÷öí "Õÿçÿð" òèïëè àëè ìÿêòÿáëÿðèí äàùà ìÿãñÿäÿóéüóí 
âÿ ÷åâèê îëäóüóíà ÷îõ èíàíûðàì. Äöíéàéà ñÿïÿëÿíìèø 
áèð ñûðà Àìåðèêà óíèâåðñèòÿëÿðèíè ùÿìèí þëêÿëÿðèí ÿí 
ýöúëö óíèâåðñèòÿëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿ åòìÿêëÿ éóõàðûäà äå-
äèéèìèçè òÿñäèãëÿéÿí ÷îõ ìèñàëëàð ÿëäÿ åòìèø îëàðûã. 

Åëìè-òÿäãèãàòà öñòöíëöê âåðÿí áèð óíèâåðñèòÿ ãóð-
ìàã ïëàíûì âàð èäè. Áóíóí àüëàñûüìàç ìàääè âÿ òÿøêè-
ëàòè ÷ÿòèíëèêëÿðèíè òÿñÿââöð åòäèéèì ö÷öí, áÿçè èøëÿðè èëê 
ýöíëÿðäÿí áó èñòèãàìÿòÿ éþíÿëòìÿéÿ ÷àëûøûðäûì. ßí 
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ýöúëö àëèìëÿðèí óíèâåðñèòÿéÿ úÿëá åäèëìÿñèíÿ íàèë îëìàã 
ëàçûìäûð, ëàêèí ìÿíèì áó ôèêðèìè ÿòðàôûìäàêû éîëäàøëà-
ðûì ñþçñöç áÿéÿíèá ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ÷àëûøàúàãëàðìû? 
Ýþðÿñÿí éàðûø âÿ ðÿãàáÿòÿ öñòöíëöê âåðìÿéÿ, þçöíÿ 
áÿðàáÿð âÿ þçöíäÿí äàùà ôÿàë àëèìëÿðè äÿâÿò åòìÿéÿìè 
ãöââÿ ñÿðô åäÿúÿêëÿð, éîõñà þç éåðëÿðèíè "èñòè" åòìÿéÿ, 
ÿñàñÿí "áàø öñòÿ" äåéÿíëÿðè èøÿ úÿëá åòìÿéÿ? 

Èíñàí ìÿùç éàðûø âÿ ðÿãàáÿòäÿ þçöíö òàì íèçàì-
ëàéûð, òàì èôàäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøûð. Ñîñèàëèçìäÿ äÿ éàðûø âÿ 
ðÿãàáÿòèí ÿùÿìèééÿòèíè äÿðê åäèðäèëÿð, ëàêèí îíà ñîñèà-
ëèçì äîíó ýåéäèðìÿéÿ ìÿúáóð îëóðäóëàð. "Ñîñèàëèçì 
éàðûøû" âÿ "ñàüëàì ðÿãàáÿò" êèìè èôàäÿëÿðäÿ "ñîñèàëèçì" 
ñþçö "éàðûø" ñþçöíö, èäåîëîæè áè÷èìëè "ñàüëàì" èñÿ "ðÿãà-
áÿò"è öñòÿëÿéèðäè. Ñîâåò Èòòèôàãûíûí äàüûëìàñû âÿ êîììó-
íèñò áëîêóíóí ìÿùâ îëìàñû ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ (ÿí 
ìöùöìö?) ÿñë ðÿãàáÿòÿ ìåéäàí à÷ìàéàí áèð èäàðÿ ñèñ-
òåìè äåéèëäèìè?  

Ìÿùç ðÿãàáÿòè òÿìèí åòìÿê, òÿøÿááöñÿ éîë âåð-
ìÿê âÿ òÿùñèë ìöùèòèíè ðÿíýáÿðÿíý åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ 
þçÿë òÿùñèëèí ýåíèø éàéûëìàñûíû, éåíè óíèâåðñèòÿëÿðèí à÷ûë-
ìàñûíû öðÿêäÿí àðçó åäèð, éåðè ýÿëäèêäÿ áó ôèêðè òàì 
ìöäàôèÿ åäèðäèì. ßëáÿòòÿ íÿçÿðè îëàðàã ùÿð úöð, î úöì-
ëÿäÿí ÷îõ àøàüû ñÿâèééÿëè, ñàõòàêàðëûã âÿ ðöøâÿò éóâàñû 
îëàí éåíè àëè ìÿêòÿáëÿð éàðàäûëàúàüû äà ìöìêöí èäè. 
Ìÿí ñàäÿëþâùúÿñèíÿ áåëÿ äöøöíöðäöì êè, áó éîëà éàëíûç 
ãàáèëèééÿòëè, òÿìèç íèééÿòëè èíñàíëàð ãîøóëàúàã âÿ ùÿð éåíè 
òÿùñèë îúàüû èðÿëèéÿ áèð àääûì îëàúàã. Òåçëèêëÿ ùÿéàò 
ìÿíèì àëäàíäûüûìû öçÿ ÷ûõàðàúàã, éåíè éàðàíìûø, àììà 
êþùíÿ âÿ ÷èðêàá ðóùëó àëè ìÿêòÿáëÿðè òÿÿññöô ùèññè èëÿ ìö-
øàùèäÿ åòìÿëè îëàúàì. Öìóìèééÿòëÿ þçÿë òÿùñèëÿ éàõøû àä 
âÿ øþùðÿò ýÿòèðìÿéÿúÿêäè áÿçè þçÿë àëè ìÿêòÿáëÿð. Ëàêèí 
èñòÿíèëÿí ùàëäà þçÿë òÿùñèëÿ éàøûë èøûã îëìàëûäûð. 

Ìÿí çàìàí-çàìàí ãÿçåòëÿð, æóðíàëëàð, ðàäèî âÿ òå-
ëåâèçèéà, êîíôðàíñëàð âàñèòÿñèëÿ äöíéà òÿùñèë òÿúðöáÿñèíè 
éàéìàã âÿ áó éîëëà þçÿë òÿùñèëèí àíëàøûëìàñûíà êþìÿê 
åòìÿê, ùþêóìÿòèí ìöãàâèìÿòèíè çÿèôëÿòìÿê, èúòèìàèé-
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éÿòëÿ ÿëàãÿëÿðè ýöúëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäè óüðóíäà ÷àëûøìàüû 
äà óíóòìóðäóì. Áèð ãÿäÿð ñîíðà éåíè òÿùñèë ãàíóíó 
ùàçûðëàéàí ãðóïà ìÿí äÿ äàõèë îëàúàãäûì âÿ þçÿë òÿùñèëÿ 
òàì âÿòÿíäàøëûã ùöãóãó ãàçàíäûðìàüà ÷àëûøàúàãäûã. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ÿðàçèñèíèí Åðìÿíèñòàí 
òÿðÿôäÿí èøüàëû äàâàì åäèðäè. Õîúàëû âÿ Øóøàíûí ñöãóòó 
èëÿ Äàüëûã Ãàðàáàü èòèðèëäè, ñîíðà èñÿ Ëà÷ûí, Êÿëáÿúÿð âÿ 
Äàüëûã Ãàðàáàüà áèòèøèê äèýÿð òîðïàãëàð50 çÿáò îëóíàúàã-
äû. Áèð-èêè èë ÿðçèíäÿ äÿôÿëÿðëÿ þëêÿ ïðåçèäåíòè âÿ ùþêó-
ìÿò äÿéèøÿúÿê, þëêÿäÿ ãàðøûäóðìà ýöúëÿíÿúÿêäè. Ôà-
úèÿëÿðëÿ äîëó áó äþâðäÿ, ãÿðèáÿ ýþðöíñÿ äÿ, àëè òÿùñèëèí 
éåíè ôîðìàëàðû éàðàíûð, þçÿë òÿùñèë èëê óüóðëàðûíû ãàçàíûð, 
äþâëÿò òÿùñèë èäàðÿëÿðè ðÿãàáÿòäÿí ÷ÿêèíäèêëÿðèíè âÿ íà-
ðàùàò÷ûëûãëàðûíû áèðóçÿ âåðèðäèëÿð. Áó "ãåéðè-ñàüëàì" ðÿ-
ãàáÿòäÿ ÿí ÷îõ çèéàí þç úÿñàðÿòëè àääûìëàðûíû àòàí, ùå÷ 
äÿ íþãñàíñûç îëìàéàí, ëàêèí íàèëèééÿòëÿðè âÿ èíêèøàô ñö-
ðÿòè äÿ ýþç ãàáàüûíäà îëàí òèáá ôàêöëòÿìèçÿ äÿéÿúÿêäè. 

Áÿçè ÷îõ óçàãäà ýþðöíÿí âÿ ìÿíè àñàíëûãëà Äîí-
Êèõîòëà ìöãàéèñÿ åòäèðÿ áèëÿí ìÿñÿëÿëÿðè äÿ óíóòìóð-
äóì. Àðòûã 1991-úè èëèí ïàéûçûíäà - Õÿçÿð Óíèâåðñèòÿñè 
þç øÿùÿðúèéèíè - êàìïóñóíó éàðàòìàã ö÷öí éåð àëìàëûäûð 
- èäåéàñû áåéíèìäÿí ÷ûõìûðäû. Ùþêóìÿòäÿí áóíó äÿ-
ôÿëÿðëÿ õàùèø åòìÿëè îëàúàãäûì, èøèí úèääèëèéèíè àíëàòìàã 
âÿ ùÿëëèíè ñöðÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí ýÿëÿúÿê øÿùÿðúèéèí 
öìóìè ïëàíûíû èøëÿéèá ùàçûðëàìàëû îëìóøäóì. ÀÁØ-äà 
áåëÿ òîðïàã áàüûøëàìà ùÿðÿêàòû51 óíèâåðñèòÿëÿðèí èíêèøà-
ôûíà ÷îõ áþéöê òÿêàí âåðìèøäè, áèçèì ùþêóìÿò íèéÿ áó-
íó åòìÿñèí?  

Òÿäðèñÿ áàøëàäûüûìûç èëê ýöíëÿðäÿí ÷îõ çÿèô áèð 
úÿùÿòèì äÿ öçÿ ÷ûõäû - òÿëÿáÿëÿðäÿí òÿùñèë ùàããûíû íåúÿ 
àëàã? "Ùþêóìÿò òÿëÿáÿéÿ êþìÿê åòìèð, úàìààò êàñûá-
äûð, àéûáäûð..." êèìè ôèêèðëÿð, åëÿúÿ äÿ ñîñèàëèçìèí òÿðáèéÿ 
åòäèéè âÿ ÷îõóìóçóí ìÿìíóíèééÿòëÿ ãÿáóë åòäèéèìèç 
"ýþñòÿðäèéèí õèäìÿò ö÷öí ùå÷ âàõò ïóë èñòÿìÿ" ãàéäàñû 
òÿùñèë ùàããûíà çèää èäè. Ìÿí õåéðèééÿ÷èëèê åäÿí áèð ôîí-
äà ðÿùáÿðëèê åòìÿéè, òÿëÿáÿëÿðÿ òÿùñèë ùàããû ö÷öí ïóë 
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âåðìÿéè, òÿäãèãàò÷ûëàðà ãðàíò âåðìÿéè ãàò-ãàò öñòöí òó-
òàðäûì. Áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿðäÿ ìÿíèì äàùà áèð çÿèô áèçíåñ 
úÿùÿòèì äàâàìëû ñóðÿòäÿ þçöíö áèðóçÿ âåðÿúÿê - "ïðîá-
ëåì ïóë èëÿ ùÿëë îëóíóðñà î ïðîáëåì äåéèë" ïðèíñèïèíè òÿò-
áèã åòìÿéè áàúàðìàäûüûì ùèññ îëóíàúàã. Ùþêóìÿòëÿ 
îòóðóá-äóðìàüû ñåâìÿéÿí áèð àäàìûí èøè ÷ÿòèíëèéÿ äöø-
ìÿçìè? Àíúàã êåéôèééÿòëÿ èø ãóðìàüà ÷àëûøìàã âÿ èúòè-
ìàè ðÿéÿ àðõàëàíìàã êèôàéÿòäèðìè?  

Ùÿëë åäèëìÿëè ìÿñÿëÿëÿðèí ñàéû-ùåñàáû éîõäóð. 
Éåíè-éåíè ÷ÿòèí ìÿñÿëÿëÿð îðòàéà ÷ûõàðìàäàí, îíëàðûí 
ùÿëëè öçÿðèíäÿ ôèêèðëÿøìÿäÿí èðÿëè ýåòìÿê ìöìêöí äå-
éèë. Åëìè àðàøäûðìàëàðäàí òàíûø îëàí áèð úÿùÿò - "÷ÿòèí âÿ 
ìàðàãëû ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ ýèðèø, îíëàðû òàì ùÿëë åòìÿ-
ñÿí äÿ, ýÿëäèéèí íÿòèúÿëÿð ôàéäàëû îëàúàã, áèð áÿùðÿ âå-
ðÿúÿê" - ìÿíúÿ óíèâåðñèòÿ ãóðóúóëóüóíà äà õàñäûð.  

Ùàäèñÿëÿðè ôèêðÿí ãàáàãëàìàã âÿ óíèâåðñèòÿ ãóðó-
úóëóüóíà éöêñÿê éàðàäûúûëûã êèìè áàõìàã òÿáèè âÿ çÿðó-
ðèäèð. Ýåò-ýåäÿ àç âàõò ñÿðô åòäèéèì ðèéàçè ÷àëûøìàëàð 
ùÿñðÿòèíè òÿùñèë ñèñòåìè ãóðìàã éàðàäûúûëûüû èëÿ ÿâÿç åò-
ìÿê ëàçûì ýÿëÿúÿê. Ðèéàçèééàòäà îëäóüó êèìè áó èøäÿ 
äÿ ÷ÿòèí ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíäÿí ýåðèéÿ ÷ÿêèëìÿê îëìàç, 
îíó ùÿð òÿðÿôäÿí ÿùàòÿ åòìÿê, äöøöíöá òÿùëèë åòìÿê, 
ìÿëóì öñóëëàð êèôàéÿò åòìèðñÿ éåíèñèíè éàðàòìàã âÿ òÿò-
áèã åòìÿê ëàçûìäûð. ßçèééÿòìè îëàúàã? Áÿëè, ÿçèééÿòñèç 
éàðàäûúûëûã âàðìû? À.Ïóàíêàðå äåìèøêÿí - "ÿçèééÿòëÿðèí 
îëìàìàñû - ìÿíôè èäåàëäûð, áó àíúàã äöíéàíûí ìÿùâ îë-
ìàñû íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿ áèëÿð".52 Áèð äÿ êè, éàðàäûúû-
ëûã ÿçèééÿòè ÿçèééÿòäèðìè, éîõñà ëÿççÿòìè? 

"Õÿçÿð"èí ñîðàüûíäà êå÷èðäèéèì ýöíëÿð, àéëàð âÿ 
èëëÿð "àäû åëÿ áÿëëè îëàí, þëêÿ-þëêÿ àðàíàí"

53 áèð óíèâåðñè-
òÿíèí éàðàíìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàãìû? Èíøàëëàù! 

Éîë÷ó éîëäà ýÿðÿêäèð... 
 

Ñ Î Í 
 

Áàêû,  ìàðò 1996 - ìàé 1997 
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ÃÅÉÄËßÐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Áó ìèñðà Ñ.Âóðüóíóí (1906-1956) "Óíóäóëìóø 
òÿíùà ìÿçàð" øåèðèíäÿí ýþòöðöëìöøäöð. 

2. O dþvrdÿ Alè Sovet (Azÿrbaycan Respublèkasûnûn 
parlamentè) öçâëöéöíÿ namèzÿdlÿr "xalq" tÿrÿfèn-
dÿn möÿyyÿn tÿøkèlatlar vÿ möÿssèsÿlÿrdÿ ke÷èrèlÿn 
xösusè yûüûncaqlarda èrÿlè sörölördö.  

3. "Áàêèíñêèé ðàáî÷èé" Azÿrbaycanûí ÿsas göndÿ-
lèk rusdèllè qÿzeòè èdè. 

4. Àëèìèí ôèêðè  
5. Òÿùñèëè éåíèëÿøäèðìÿëè 
6. "Kommunèst" Azÿrbaycan dèlèndÿ nÿør olunan gön-

dÿlèk qÿzet èdè. 
7. Azÿrbaycan Respublèkasû tÿrkèbènÿ daxèl olan Daü-

lûq Qarabaü vèlayÿtè ÿtrafûnda Azÿrbaycan vÿ Ermÿ-
nèstan arasûnda baø verÿn hÿrbè mönaqèøÿ nÿzÿrdÿ 
tutulur. 

8. Ke÷mèø Sovet Èttèfaqûnda, o cömlÿdÿn Azÿrbaycan-
da Elmlÿr Akademèyasû ÷oxsaylû elmè-tÿdqèqat ènstè-
tutlarû vÿ Rÿyasÿt Heyÿtèíäÿí èáàðÿò olan áþéöê bèr 
ãóðóì èdè. 

9. Sovet Èttèfaqû vÿ dègÿr dþvlÿtlÿr arasûnda baülanmûø 
möqavèlÿlÿr nÿzÿrdÿ tutulur. 

Ùàìëåò Èñàõàíëû 126 

10. O zamanlar "Dalüa" Azÿrbaycan televèzèyasûnda ÿn 
maraqlû ÿylÿncÿlè ènformasèya proqramlarûndan bèrè 
èdè.  

11. Yaqub Øÿfaè Èran Azÿrbaycanûnda anadan olub vÿ 
bu gþröødÿ Hÿsÿn Hÿsÿnov þç ÿcdadlarûíûí Èranûí 
Zÿncan øÿùÿðèíäÿí îëìàëàðûíû ñþéëÿìèøäè. 
Èslam fundamentalèzmè anlayûøû nÿzÿrdÿ tutulur. 
(Azÿrbaycan Respublèkasûnda ÿhalènèn 90%-è Èslam 
dènènÿ etèqad edèr). Bu þlkÿ dönyÿvè dþvlÿtdèr.  

12. Èslam fundamentalèzmè àäëàíäûðûëàí tÿhlökÿdÿn 
uzaqdûr. 

13. Ke÷mèø Sovet Èttèfaqûnda qÿbul olunmuø tÿhsèl sès-
temènÿ uyüun olaraq unèversètet tÿhsèlè beøèllèk èdè. 
Sonuncu, beøèncè èldÿ tÿdqèqat xarakterè daøûyan 
dèplom èøè yazûlûr vÿ mödafèÿ edèlèrdè. Yöksÿk elmè 
dÿrÿcÿ almaq ö÷ön ö÷èllèk aspèranturaya daxèl ol-
maq lazûm èdè. Aspèranturada tÿhsèlènè uüurla baøa 
÷atdûran, möÿyyÿn sahÿdÿ yöksÿk elmè nÿtècÿlÿr ÿl-
dÿ edÿn, þz ÿsÿrlÿrènè elmè jurnallarda nÿør etdèrÿn 
øÿxs elmlÿr namèzÿdè elmè dÿrÿcÿsè alûrdû. Ìöÿé-
éÿí ìÿíàäà ABØ-da qÿbul olunan Ph.D (konkret 
sahÿlÿrdÿ fÿlsÿfÿ doktoru) dÿrÿcÿsènÿ uyüun ýÿëÿí 
elmlÿr namèzÿdè almaq ö÷ön bÿzè hallarda ö÷ èl kèfa-
yÿt etmèrdè, dþrd, beø vÿ äàùà artûq vaxt ÿrzèndÿ el-
mè èø özÿrèndÿ èølÿmÿk lazûm gÿlèrdè. Bÿnzÿrè ABØ-
da olmayan elmlÿr doktoru dÿrÿcÿsè bèr ÷ox elmlÿr 
namèzÿdlÿrènèn naèl ola bèlmÿdèklÿrè alè elmè dÿrÿcÿ 
hesab olunurdu. O èllÿrdÿ bèr ÷ox sahÿlÿrdÿ elmlÿr 
doktoru dÿrÿcÿsènè éàëíûç Sovet Èttèfaqûnûn ÿn èrè 
øÿhÿrlÿrèndÿ yerlÿømèø mÿøhur elmè mÿrkÿzlÿrdÿ 
dèssertasèya mödafèÿ edÿrÿk ÿldÿ etmÿk olardû. 

14. Þzÿl tÿhsèl strukturlarûnûn höquqè statusu vÿ möm-
könlöyö 1992-cè èldÿ qÿbul edèlmèø Azÿrbaycan Res-
publèkasûnûn tÿhsèl haqqûndakû Qanununda möÿyyÿn 
edèldè. 
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15.              Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Íàçèðëÿð Ñîâåòè 
 

ÑßÐßÍÚÀÌ   № 286 
 

20 äåêàáð 1990-úû èë                                          Áàêû øÿù. 
 

Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòèíèí éàðàäûëìàñûíà  
ùàçûðëûã èøëÿðè ùàããûíäà 

 
Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ-äÿ áèçíåñ-êîíãðåñèí êå÷èðèëìÿñè 

ýåäèøàòû ýþñòÿðäè êè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿøêèëè âÿ 
ìöñòÿãèë õàðèúè èãòèñàäè ÿëàãÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè 
ö÷öí ëàçûìè ìöòÿõÿññèñëÿð ÷îõ àçäûð. Õöñóñè èëÿ õàðèúè 
äèë, î úöìëÿäÿí èíýèëèñ äèëè áèëÿí ìöõòÿëèô ïðîôèëëè èõòè-
ñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí ÷àòûøìàìàçëûüû þçöíö ãàáàðûã øÿ-
êèëäÿ ýþñòÿðèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, êîíãðåñ Àçÿðáàéúàíäà 
ìöòÿõÿññèñëÿðèí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ åòèìàä ãàçàíìûø 
äèïëîì àëìàñû, õàðèúè âÿòÿíäàøëàðûí, î úöìëÿäÿí àçÿð-
áàéúàíëûëàðûí ðåñïóáëèêàìûçäà òÿùñèë àëìàñû çÿðóðèëèéèíè 
àøêàð åòäè. Áó îáéåêòèâ øÿðàèòè íÿçÿðÿ àëàðàã: 

1. Áàêû øÿùÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Íàçèðëÿð Ñîâåòè 
éàíûíäà Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí âÿ 
Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí íÿçäèíäÿ 
÷îõïðîôèëëè èíýèëèñ äèëëè Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòÿñèíèí éàðà-
äûëìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèëñèí. Óíèâåðñèòåòäÿ òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí îëàðàã èêè 
ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿò îëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëñóí. 

2. Óíèâåðñèòåòÿ èëê ãÿáóë 1991/1992-úè òÿäðèñ èëèíäÿ 
ùÿð áèðè 15-20 íÿôÿðäÿí èáàðÿò îëàí äþðä ãðóïäà íÿçÿðäÿ 
òóòóëñóí: 1. Èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåúìåíò 2. Êîìïéóòåð, 
ñòàòèñòèêà âÿ ðèéàçèééàò åëìëÿðè 3. Áåéíÿëõàëã ìöíàñè-
áÿòëÿð âÿ ñèéàñè åëìëÿð 4.Åêîëîýèéà. Ýÿëÿúÿêäÿ óíèâåð-
ñèòåòäÿ òÿáàáÿò, áèîëîýèéà âÿ äèýÿð èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð-
ëàð ùàçûðëàíìàñû äà ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèëñèí. 

3. Óíèâåðñèòåòèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíèí ÿñàñÿí èêè 
ìÿíáÿäÿí - òÿëÿáÿëÿðäÿí äàõèë îëàí ïóë âÿñàèòëÿðè âÿ 
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ðåñïóáëèêà öçðÿ ùÿð òÿëÿáÿéÿ îðòà õÿðú ùÿúìèíäÿ äþâëÿò 
áöäúÿñèíèí âÿñàèòè ùåñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ 
òóòóëñóí. 

Éåíè éàðàäûëàúàã óíèâåðñèòåòèí âàõòûíäà âÿ ìö-
òÿøÿêêèë ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû ö÷öí: 

à) Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè (Ð.Á.Ôåé-
çóëëàéåâ éîëäàø) âÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Íàçèðëÿð Ñîâåòè éà-
íûíäà Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó (Ð.Ê.Ðÿùè-
ìîâ éîëäàø) ô.ð.å.ä., ïðîô. Ù.À.Èñàéåâè âÿ è.å.ä. 
Ñ.Ì.Ìÿììÿäîâó úÿëá åòìÿêëÿ áèð àé ìöääÿòèíÿ óíè-
âåðñèòåòèí Íèçàìíàìÿñèíè ùàçûðëàéûá òÿãäèì åòñèíëÿð; 

á) Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè âÿ Àçÿð-
áàéúàí ÑÑÐ Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè áèð àé ìöääÿòèíäÿ óíè-
âåðñèòåòèí äþâëÿò áöäúÿñè ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿ 
ìÿñÿëÿñèíè íÿçÿðäÿí êå÷èðèá òÿêëèôëÿð òÿãäèì åòñèíëÿð; 

ú) Ðåñïóáëèêà Íàçèðëÿð Ñîâåòè éàíûíäà Àçÿðáàéúàí 
Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí ðÿùáÿðëèéè óíè-
âåðñèòåòèí éåðëÿøäèðèëìÿñè, ìöâàôèã àóäèòîðèéà ôîíäóíäàí 
âÿ ìàääè-òåõíèêè áàçàäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíè 
ùÿëë åòñèí; 

ä) Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè óíèâåðñè-
òåòèí éàðàäûëìàñû âÿ íîðìàë ôÿàëèééÿòè ö÷öí ëàçûìè éàð-
äûì ýþñòÿðñèí. 

 
Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ  
Íàçèðëÿð Ñîâåòèíèí ñÿäðè   Ù.Ùÿñÿíîâ  

 
 

16. Burada gþrkÿmlè Azÿrbaycan mötÿfÿkkèr øaèrè Nè-
zamènèn "yol ÷ÿtèn, dönya qaranlûq, atûnû bèr yana 
÷ÿk" qÿzÿlènÿ èøarÿ edèlèr. 

17. Bu qÿrar möddÿasû (dègÿr möddÿalar kèmè) mövafèq 
tÿøkèlatlar tÿrÿfèndÿn yerènÿ yetèrèlmÿdè. 

18. O dþvrdÿ Azÿrbaycan Kommunèst Partèyasû Mÿrkÿ-
zè Komètÿsènèn bèrèncè katèbè Ayaz Mötÿllèbov èdè. 

19. Bu èfadÿ Azÿrbaycan yazû÷ûsû ß.ßbölhÿsÿnèn "Dön-
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ya qopur" romanûnûn adû èlÿ öst-östÿ döøör. 
20. Yanvarûn 19-da M.S.Qorba÷ov SSRÈ Alè Sovetè Rÿ-

yasÿt Heyÿtènèn Bakûda yanvarûn 20-dÿn fþvqÿladÿ 
vÿzèyyÿt elan edèlmÿsè haqqûndakû fÿrmanûnû èmza-
ladû. 20 yanvara ke÷ÿn gecÿ SSRÈ Mödafèÿ Nazèr-
lèyè, SSRÈ Dþvlÿt Tÿhlökÿsèzlèyè Êîìèòÿñè vÿ SSRÈ 
Daxèlè Èølÿr Nazèrlèyènèn qoøun hèssÿlÿrè Bakûya 
yerèdèldè, dènc ÿhalèyÿ dèvan tutuldu, 200 nÿfÿrÿ ya-
xûn adam þldöröldö, yözlÿrlÿ adam yaralandû vÿ èt-
kèn döødö. M.S.Qorba÷ovun fÿrmanû yanvarûn 20-dÿ 
sÿhÿr tezdÿn saat 6-7 radÿlÿrèndÿ radèo èlÿ elan 
edèldè (÷oxlu ènsan tÿlÿfatûndan sonra). 

21. S.M.Kèrov (1886-1936) Sovet Èttèfaqûnûn gþrkÿmlè 
xadèmèdèr. 1921-1926-cû èllÿrdÿ Azÿrbaycan Sovet 
Sosèalèst Respublèkasûna (Kommunèst Partèyasûnûn 
Mÿrkÿzè Komètÿsènèn bèrèncè katèbè kèmè) baø÷ûlûq 
etmèødèr.  

22. "Nazèrlÿr Sovetè" èfadÿsè "Nazèrlÿr Kabènetè" sþzö 
èlÿ ÿvÿz edèldè. "Sovet" sþzöíäÿí óçàãëàøìà ÿìÿ-
ëèééàòû ùÿð ñàùÿäÿ áàø âåðèðäè.  

23. Sovet Èttèfaqûnûn gþrkÿmlè dþvlÿt xadèmè èdè. Hazûr-
da Azÿrbaycan Respublèkasûnûn prezèdentèdèr. 
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24.                        Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Íàçèðëÿð Êàáèíåòè 

 
ÃßÐÀÐ  ¹ 41 

 
18 ìàðò 1991-úè èë    Áàêû øÿù. 

 
Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí éàðàäûëìàñû 

ùàããûíäà 
 

Ðåñïóáëèêàäà èíýèëèñ äèëèíè áèëÿí ýåíèø ïðîôèëëè, î 
úöìëÿäÿí áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿøêèëè âÿ ìöñòÿãèë õà-
ðèúè èãòèñàäè ÿëàãÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè öçðÿ éöêñÿê 
èõòèñàñëû êàäðëàðà êÿñêèí åùòèéàúëà ÿëàãÿäàð îëàðàã Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòè ãÿðàðà àëûð: 

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éà-
íûíäà Õàëã Òÿñÿððöôàòûíûí Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí âÿ 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí ÷îõ-
ïðîôèëëè Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè éàðàäûëñûí. 
Óíèâåðñèòåòäÿ áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí ýÿëÿí, ìÿ-
çóíëàðû áàêàëàâð âÿ ìàýèñòð äèïëîìëàðû èëÿ éàíàøû èíýèëèñ 
äèëè òÿðúöìÿ÷èñè äèïëîìó äà àëàí èêèìÿðùÿëÿëè àëè òÿùñèë* 
íÿçÿðäÿ òóòóëñóí. 

2. Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè âÿ Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éàíûíäà Õàëã Òÿñÿððö-
ôàòû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíìûø Íèçàì-
íàìÿñè òÿñäèã åäèëñèí (ÿëàâÿ îëóíóð). Èíýèëèñäèëëè Àçÿð-
áàéúàí Óíèâåðñèòåòè þç Íèçàìíàìÿñèíÿ óéüóí ùÿðÿêÿò 
åäÿí ùöãóãè øÿõñäèð. 

3. Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè áèðèíúè êàòåãî-
ðèéàëû** àëè ìÿêòÿáëÿðÿ àèä åäèëñèí. Óíèâåðñèòÿ èêè ìÿíáÿ-

                                                           
*     Èkè tÿhsèl dÿrÿcÿsè — bakalavr vÿ magèstr nÿzÿrdÿ tutulur. 
**

  Möÿyyÿn ÿlamÿtlÿrÿ gþrÿ (mÿsÿlÿn, èø÷èlÿrènèn ÿmÿk haqqûna 
gþrÿ) ÿn yöksÿk sÿvèyyÿlè alè mÿktÿb. 
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äÿí — òÿëÿáÿëÿðèí þç òÿùñèëèíÿ ýþðÿ þäÿäèêëÿðè ùàãã âÿ 
àëè ìÿêòÿáäÿ áèð òÿëÿáÿéÿ îðòà ìÿñðÿôÿ áÿðàáÿð ìÿá-
ëÿüäÿ äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí âÿñàèò ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿøäè-
ðèëñèí. Õàðèúè äèë áèëìÿéÿ ýþðÿ ÿëàâÿ ùàãã áàðÿäÿ ÿñà-
ñíàìÿëÿðèí*** ýöúö óíèâåðñèòåòèí èíýèëèñ äèëèíè áèëÿí 
ÿìÿêäàøëàðûíà øàìèë åäèëñèí. 

4. Óíèâåðñèòåòÿ èëê ãÿáóë 1991-úè èëäÿ ùÿðÿñè 15-20 
íÿôÿðäÿí èáàðÿò äþðä ãðóïäà "Èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåú-
ìåíò", "Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ñèéàñè åëìëÿð", 
"Êîìïéóòåðëÿð, ñòàòèñòèêà âÿ ðèéàçè åëìëÿð", "Åêîëîýèéà" 
èõòèñàñëàðû öçðÿ íÿçÿðäÿ òóòóëñóí. Ýÿëÿúÿêäÿ óíèâåðñèòåò-
äÿ "Áèîëîýèéà", "Òÿáàáÿò" âÿ ñ. èõòèñàñëàð öçðÿ äÿ êàäðëàð 
ùàçûðëàìàã ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûëñûí. 

5. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éàíûí-
äà Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó 
âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè 
óíèâåðñèòåòèí ìàääè-òåõíèêè òÿìèíàòû, õöñóñè êèòàáõàíà, 
ëèíãàôîí êàáèíåòè âÿ íÿøðèééàò ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè ìÿ-
ñÿëÿëÿðèíè ùÿëë åòñèíëÿð. Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñè-
òåòè Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿððöôàòûíûí Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó 
áèíàñûíäà éåðëÿøäèðèëñèí. 

6. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Ïëàí Êîìèòÿñè âÿ 
Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè óíèâåðñèòåòèí ñàõëàíìàñûíà ëèìèò âÿ 
âÿñàèò àéðûëìàñû, ìåáåë, èíâåíòàð, êàüûç ôîíäëàðû, ùàáåëÿ 
áèðíþâáÿëè èø ðåæèìëè íÿãëèééàò ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ âÿ ñàõëàí-
ìàñûíà âÿñàèò àéûðìàãëà áàüëû áöòöí ìÿñÿëÿëÿðè íÿçÿðäÿí 
êå÷èðèá ùÿëë åòñèíëÿð. 

7. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ðàáèòÿ Íàçèðëèéè Èíýèëèñ-
äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèð ùþêóìÿò ÀÒÑ**** 
òåëåôîíó âÿ ëàçûìè ìèãäàðäà øÿùÿð ðàáèòÿ òåëåôîíó ãî-
éóëìàñûíû òÿìèí åòñèí. 
                                                           
***

  Bèr sûra tÿøkèlatlarda xarècè dèldÿn fÿal èstèfadÿ et mÿyè bacaran 
èø÷èlÿrè baøqalarûna nèsbÿtÿn yöksÿk maaøla tÿmèn edÿn 
ÿñàñíàìÿëÿð nÿzÿrdÿ tutulur. 

****
 Alè dþvlÿt strukturlarû èlÿ xösusè ÿlaqÿnè (rabètÿnè) tÿmèn edÿn 
õöñóñè telefon õÿòòè nÿzÿrdÿ tutulur. 
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8. Áàêû Áàø Òèêèíòè Èäàðÿñè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éàíûíäà Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿððö-
ôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí ìåùìàíõàíà òèïëè éàòàã-
õàíàñûíûí 1992-úè èëäÿ èñòèñìàðà âåðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí. 

9. Áàêû Øÿùÿð Èúðàêîìó Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíè-
âåðñèòåòè ö÷öí áèíà âÿ óíèâåðñèòåòÿ áàøãà øÿùÿðëÿðäÿí 
ìöâÿããÿòè èøÿ äÿâÿò îëóíàí ìöòÿõÿññèñëÿðè òÿìèí åò-
ìÿê ö÷öí 5 ìÿíçèë àéûðìàã ìÿñÿëÿñèíè 1991-úè èëèí 
àõûðûíàäÿê ùÿëë åòñèí. 

10. Áó ãÿðàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí åëì âÿ 
õàëã òÿùñèëè øþáÿñèíÿ òàïøûðûëñûí. 

 
Áàø íàçèð     Ù.Ùÿñÿíîâ 

 

Èøëÿð ìöäèðèíèí ìöàâèíè   È.Ùàúûéåâ 
 
 

25. Sÿsvermÿnèn nÿtècÿlÿrènèn saxtalaødûrûlmasûna èøarÿ 
edèlèr. 

26. Komsomol (kommunèst partèyasûnûn xÿttènè tam mö-
dafèÿ edÿn gÿnclÿr tÿøkèlatû belÿ adlanûr: Êîììó-
íèñò Ýÿíúëÿð Èòòèôàãû- komsomol) ðóñúà Êîììóíèñ-
òè÷åñêèé ñîþç ìîëîäåæè" èôàäÿñèíäÿêè ö÷ ùèññÿ-
äÿí äöçÿëäèëìèøäèð: êîì-ñî-ìîë. 

27. Möÿllèfèn ata òÿðÿôäÿí babasû — Èsaxan Hacûbayramlû 
Mÿrkÿzè Zaqafqazèyada (Ermÿnèstan, Azÿrbaycan vÿ 
Görcöstanûí áèð-áèðèíÿ ãîâóøäóüó ÿðàçèëÿðäÿ) kol-
lektèvlÿømÿyÿ qarøû yþnÿlmèø göclö ösyana baø÷ûlûq 
etmèø, sovet mèlès vÿ Qûzûl Ordu hèssÿlÿrènÿ áþéöê 
èòêèëÿð âåðìèø âÿ 1930-cu èldÿ 33 yaøûnda qÿhrÿman-
casûna hÿlak olmuødur. Onun aèlÿsè vÿ yaxûn ãîùóì-
ëàðû, ñèëàùäàøëàðûíûí àèëÿëÿðè èêè èë ìöääÿòèíÿ Qazaxûs-
tana vÿ Qûrüûzûstana sörgön edèlmèø, ñàü ãàëàí sèlah-
daølarû, o cömlÿdÿn ÿmèsè óøàãëàðû Törkèyÿyÿ öç òóò-
ìàüà mÿcbur olmuøëàr. 
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28. Áàêûäà È÷ÿrè øÿhÿrèí (Kþhnÿ øÿhÿr) Qala äèâàðëàðû 
éàõûíëûüûíäà yerlÿømèø áèð bènaäûð. Ùazûrda Xarècè 
Èølÿr Nazèrlèyè vÿ Hÿmkarlar Èttèfaqûnûn Mÿrkÿzè Øu-
rasû orada yerlÿøèr. 

29. Molla Nÿsrÿddèn bèr sûra Øÿrq þlkÿlÿrèndÿ (Azÿr-
baycan, Törkèyÿ, Èðàí, Orta Asèya respublèkalarû âÿ 
ñ.) genèø yayûlmûø lÿtèfÿlÿrèn qÿhrÿmanûdûr. Bèr sûra 
þlkÿlÿrdÿ Xoca Nÿsrÿddèn kèmè tanûnûr. Áóðàäà ìö-
çàêèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿ èëÿ ÿëàãÿäàð Molla Nÿsrÿddè-
nÿ edèlÿn èøarÿäÿí ýþðöíöð êè, àøàüûäàêû ëÿòèôÿ èëÿ 
áàüëûäûð: bèr gön xan Mollaya áèð eøøÿk verèr kè, ona 
ènsan êèìè äàíûøìàã þyrÿtsèn. Molla áóíóí ÿvÿzèn-
äÿ xandan õåéëè ïóë àëûð âÿ beø èl ìþùëÿò èñòÿéèð. Ar-
vadû Molladan belÿ baø tutmayan èøÿ íèéÿ ðàçû oldu-
üunu soruøanda Molla deyèr: "Arvad, Allah kÿrèm-
dèr, áåø èëÿ ya eøøÿk þlÿr, ya xan!" 

 

 

30.             Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè Íàçèðëÿð Êàáèíåòè Éàíûíäà 

Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó 
 

ß Ì Ð ¹ 261/25 
18.04.1991 Áàêû øÿù. 

 

Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí 
éàðàäûëìàñû ùàããûíäà 

 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 18 
ìàðò 1991-úè èë 41 ñàéëû "Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåð-
ñèòåòèíèí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà" ãÿðàðûíû åëàí åäèðèê: 
(Ãÿðàðûí òàì ìÿòíè âåðèëèð, 23-cö qeydÿ áàõ, Ðåä.) 

 

Åëàí åäèëìèø Ãÿðàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ 
 

ß Ì Ð   Å Ä È Ð È Ê : 
 

1. Ôèçèêà-ðèéàçèééàò åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð Èñà-

Ùàìëåò Èñàõàíëû 134 

éåâ Ùàìëåò Àáäóëëà îüëó 15 àïðåë 1991-úè èë òàðèõäÿí 
øòàò úÿäâÿëèíÿ óéüóí ìààøëà Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿððö-
ôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó íÿçäèíäÿ Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàé-
úàí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ âÿ åëìè èøëÿð öçðÿ ïðîðåêòîðó 
òÿéèí îëóíñóí. 

2. Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîðåêòîðó 
ïðîôåññîð Èñàéåâ Ù.À: 

2.1. 01 ìàé 1991-úè èë òàðèõÿ ãÿäÿð Èíýèëèñäèëëè Àçÿð-
áàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí ñòðóêòóðó âÿ øòàò úÿäâÿëè ùàããûíäà 
ëàéèùÿíè òÿñäèã îëóíìàã ö÷öí òÿãäèì åòñèí. 

2.2. Èêè ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòè ãÿðàðûíûí âÿ 
Õàëã Òÿñÿððöôàòû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó íÿçäèíäÿ Èíýè-
ëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí à÷ûëûøû âÿ èøèíèí òÿø-
êèëè ùàããûíäà áó ÿìðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèëÿ áàüëû Ðåê-
òîðëóüóí òÿäáèðëÿð ïëàíûíû òÿãäèì åòñèí. 

2.3. Áèð àé ÿðçèíäÿ ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüû ö÷öí íÿçÿðäÿ 
òóòóëàí áöòöí èõòèñàñëàð öçðÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíû áàõûëìàã âÿ 
òÿñäèã ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíÿ òÿãäèì åòñèí; òÿäðèñ ïðîñåñèíè ïðîãðàì âÿ áàøãà 
òÿäðèñ-ìåòîäèêè ñÿíÿäëÿðëÿ òÿìèí åòñèí. 

2.4. "ÑÑÐÈ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë ãàéäàëàðû" 
âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè òÿ-
ðÿôèíäÿí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìöääÿòäÿ 1991/1992-úè òÿäðèñ 
èëèíäÿ Óíèâåðñèòåòÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðè ùà-
çûðëàñûí âÿ âàõòûíäà ùÿéàòà êå÷èðñèí. Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðûíäà íÿçÿðäÿ òó-
òóëàí ãÿáóë ïëàíûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí. 

3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëè-
éèíèí Ïëàí-Èãòèñàä Èäàðÿñè (éîëäàø Õàíêèøèéåâ Á.À.), 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Ïëàí Êîìèòÿñè âÿ Ìà-
ëèééÿ Íàçèðëèéè èëÿ áèðëèêäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðûíäà ýþñòÿðèëÿí ãàéäàéà óé-
üóí îëàðàã Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí ìà-
ëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿñèíè ùÿëë åòñèí. 

4. ÑÑÐÈ-íèí 50 èëëèéè àäûíà Àçÿðáàéúàí ïåäàãîæè Õà-
ðèúè Äèëëÿð Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó ïðîô. Âåðäèéåâà Ç.Í. Èíñ-
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òèòóòóí ëèíãàôîí êàáèíåòëÿðè áàçàñûíäà Èíýèëèñäèëëè Óíè-
âåðñèòåòÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëè âÿ òåõíèêè âàñèòÿëÿðëÿ 
òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ êþìÿêëèê ýþñòÿðñèí. 

5. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè 
èäàðÿëÿðè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòè 
éàíûíäà Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí ðåê-
òîðëóüó âÿ øþáÿëÿðè éåíè éàðàíìûø àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíÿ èøëÿðèíèí òÿøêèëè ö÷öí ùÿð úöð êþìÿê ýþñòÿðñèíëÿð. 

 6. Áó ÿìðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè 
ïðîô. Ô.Ð.Áàáàéåâÿ âÿ Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí òÿäðèñ èø-
ëÿðè öçðÿ ïðîðåêòîðó ïðîô. Ì.À.Àõóíäîâà ùÿâàëÿ îëóí-
ñóí. 

 
Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðè   ïðîô. .Á.Ôåéçóëëàéåâ  
 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã  
Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòó  
Ðåêòîð  ïðîô. Ð.Ê.Ðÿùèìîâ 

 
 

31. Hazírda "Azadlíq" prospektì  
32. Rusèyada 1917-cè èldÿ Oktyabr ènqèlabû baø verdèk-

dÿn sonra 1918-cè èl mayûn 28-dÿ Azÿrbaycan De-
mokratèk Respublèkasûnûn yaradûlmasû elan edèldè. 
1920-úè èë àïðåëèí 28-äÿ Ñîâåò òÿùäèäè àëòûíäà ñöãóò 
åòäè. 

33. Øekspèrèn "Hamlet" pyesèndÿn gþòöðöëÿí áó èôàäÿ 
ìöùöì ìÿãàìà òîõóíóëäóüóíà  èøarÿäèð. 

34. Bu èfadÿ XX ÿsrèn gþrkÿmlè Azÿrbaycan øaèrè Sÿ-
mÿd Vurüunun (1906-1956) "Zÿncènèn arzularû" 
poemasûndan gþtörölmöødör. 
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35.  
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè âÿ 
Ðåñïóáëèêà Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éàíûíäà Àçÿðáàéúàí 
Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ èíñòèòóòóíóí áèðýÿ 18 

àïðåë 1991-úè èë òàðèõëè 261/25 íþìðÿëè ÿìðèíèí ùÿéàòà 
êå÷èðèëìÿñè ùàããûíäà 

 
À Ê Ò 

14 èéóí 1991-úè èë                                              Áàêû øÿù. 
 

Áèç àøàüûäà èìçà åäÿíëÿð: Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåò-
ìÿ Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó, ïðîô. Ð.Ê.Ðÿùèìîâ, Õàëã Òÿù-
ñèëè Íàçèðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè ïðîô. Ô.Ð.Áàáàéåâ, Èíýèëèñ-
äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîðåêòîðó ïðîô. 
Ù.À.Èñàéåâ, Àëè òÿùñèë öçðÿ èäàðÿíèí ðÿèñè ïðîô. Ì.Ú.Ìÿð-
äàíîâ, Ïëàí-èãòèñàä èäàðÿñèíèí ðÿèñè äîñ. Á.À.Õàíêèøèéåâ 
18 àïðåë 1991-úè èë òàðèõëè 261/25 íþìðÿëè ÿìðèí ùÿéàòà 
êå÷èðèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð ìöÿééÿí åòäèê: 

1. ßìðäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø èõòèñàñëàð öçðÿ òÿäðèñ 
ïëàíëàðû, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû âÿ ñàèð òÿäðèñ-ìåòîäèêè ñÿ-
íÿäëÿð ìþâúóä ãàéäàäà òÿðòèá âÿ òÿñäèã îëóíìàìûøäûð. 

2. Óíèâåðñèòÿíèí ãÿáóë êîìèññèéàñûíûí òÿðêèáè áó 
ýöíÿ ãÿäÿð ìöÿééÿí åäèëìÿìèøäèð. 

3. Ïóëëó òÿùñèë ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ìÿáëÿü èíôîð-
ìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ åëàí îëóíäóüóíà áàõìàéàðàã 
ìþâúóä ãàéäàäà ÿñàñëàíäûðûëìàìûøäûð. 

4. 1991/92-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ éöêö ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëìÿìèøäèð, îíà ýþðÿ äÿ øòàò úÿäâÿëè, ñìåòà õÿðú-
ëÿðè âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿê ùàããûíûí þäÿíèëìÿñè ãàéäàñû 
âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿð ùÿëë îëóíìàìûøäûð. 

5. Èíýèëèñ-äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíÿ òÿëÿáÿ ãÿ-
áóëó ùàããûíäà ãÿçåòëÿðäÿ âåðèëìèø åëàí Õàëã Òÿùñèëè 
Íàçèðëèéèíèí óéüóí èäàðÿëÿðè èëÿ ðàçûëàøäûðûëìàìûøäûð. 

6. Áó ýöíÿ ãÿäÿð èíñòèòóòóí ðÿùáÿðëèéè Íàçèðëèéÿ êîí-
êðåò èõòèñàñëàð öçðÿ ãÿáóë ïëàíû ùàããûíäà ÿñàñëàíäûðûëìûø 
òÿêëèôëÿðèíè òÿãäèì åòìÿìèøäèð âÿ îíà ýþðÿ äÿ òÿñäèã 
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îëóíìóø ãÿáóë ïëàíû éîõäóð. 
7. ÑÑÐÈ Äþâëÿò Òÿùñèë Êîìèòÿñè òÿðÿôèíäÿí 1991-úè 

èë ö÷öí òÿñäèã îëóíìóø íöìóíÿâè ãÿáóë ãàéäàëàðûíà 
ÿñàñÿí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ñÿíÿä ãÿáóëó èéóíóí 25-äÿí 
èéóëóí 15-íÿ ãÿäÿð àïàðûëìàëû, ãÿáóë èìòàùàíëàðû èñÿ àâ-
ãóñòóí 5-äÿê êå÷èðèëìÿëèäèð.  

Ýþñòÿðèëÿíëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã áåëÿ ùåñàá åäèðèê êè, Èí-
ýèëèñ äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè 1991/92-úè òÿäðèñ èëè-
íÿ ùàçûð äåéèë âÿ îíà ýþðÿ äÿ áó èë ùÿìèí èíñòèòóòäà ãÿ-
áóë èìòàùàíëàðû àïàðìàã ìöìêöí äåéèë. 
 
Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðèíèí  
áèðèíúè ìöàâèíè               ïðîô.Ô.Ð.Áàáàéåâ  
 
Àëè òÿùñèë öçðÿ èäàðÿíèí ðÿèñè     ïðîô. Ì.Ú.Ìÿðäàíîâ 
 
Õàëã Òÿñÿððöôàòû Èäàðÿåòìÿ 
Èíñòèòóòóíóí ðåêòîðó     ïðîô.Ð.Ê.Ðÿùèìîâ 
 
Èíýèëèñ-äèëëè Àçÿðáàéúàí  
Óíèâåðñèòåòèíèí  
ïðîðåêòîðó                                     ïðîô. Ù.À.Èñàéåâ 
 
Ïëàí-èãòèñàä èäàðÿñèíèí ðÿèñè         äîñ. Á.À.Õàíêèøèéåâ 

 
 

36.  XIX ÿsr Azÿrbaycan ÿdÿbèyyatûnûn korèfeyè, yazû÷û-
fèlosof Mèrzÿ Fÿtÿlè Axundzadÿnèn (Axundov 1812-
1876) "Ùåêàéÿòè-Mösyþ Jordan ùÿêèìè-íÿáàòÿò vÿ 
Äÿrvèø Mÿstÿlèøah úàäóêóíè-ìÿøùóð" komedèyasûna 
èøarÿ edèlèr. Fransadan gÿlmèø botanèk-alèm Mösyþ 
Jordan gÿnc Øahbaz bÿyè ôðàíñûç äèëèíè þéðÿíìÿê 
ö÷öí Parèsÿ àïàðìàã èñòÿéèð. Áóíäàí òÿøâèøÿ äöøÿí 
Øahbazûn íèøàíëûñûíûí anasû bu sÿfÿrÿ mane olmaq 
ö÷ön cadugÿr dÿrvèø Mÿstÿlèøaha möracèÿt edèr. 
Mÿstÿlèøah cadunun kþmÿyèlÿ "Parèsè havaya qaldû-
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rûr vÿ yerlÿ yeksan edèr". Bu mÿqamda Parèsdÿ ènqè-
lab baø verdèyè õÿáÿðè Ìöñéþ Æîðäàíà ÷àòûð âÿ î 
"Ïàðèñ äàüûëäû" äåéÿ òÿëÿì-òÿëÿñèê Azÿrbaycanû tÿrk 
edèr. Cadugÿr dÿrvèø Mÿstÿlèøàhûn "ìþúöçÿñèíÿ" 
ùåéðàí îëàí qadûnlar þz mÿqsÿdlÿrèíÿ ÷atûrlar. 

37. Bu fèkèr Vladìmèr Èëè÷ Lenènÿ mÿxsusdur. 
 
 
38.              

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàëã Òÿùñèëè 
Íàçèðëèéè âÿ Ðåñïóáëèêà Íàçèðëÿð Êàáèíåòè éàíûíäà 

Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿððöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí 
áèðýÿ 18 àïðåë 1991-úè èë òàðèõëè 

261/25 Í-ëè ÿìðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè 
ùàããûíäà ìÿëóìàò âÿ áó ÿìðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè 
ùàããûíäà 14 èéóí 1991-úè èëäÿ òÿðòèá îëóíìóø àêòà  

 
ßËÀÂß 

 
Àäûíû ÷ÿêäèéèìèç 261/25 ¹-ëè ÿìðäÿ ìÿíÿ — Èíýèëèñ-

äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîðåêòîðó Ù.À.Èñàéå-
âÿ àøàüûäàêû äþðä èø òàïøûðûëìûøäû: 

1. Ñòðóêòóð âÿ øòàò úÿäâÿëè ëàéèùÿëÿðèíèí òÿãäèì îëóí-
ìàñû. 

Áó ñÿíÿäëÿð èêè äÿôÿ (áèðèíúè âÿ éåíèäÿí èøëÿíìèø 
èêèíúè âàðèàíòëàðû) òÿãäèì îëóíìóøäóð. 

2. Ðåêòîðëóüóí òÿäáèðëÿð ïëàíûíûí òÿðòèá åäèëìÿñè.  
Ùÿìèí ïëàí òÿðòèá åäèëìèø, Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿñÿð-

ðöôàòûíû Èäàðÿåòìÿ Èíñòèòóòóíóí åëìè øóðàñûíäà ìöçà-
êèðÿäÿí êå÷ìèø âÿ éåíèäÿí èøëÿíìèøäèð.  

3. Òÿäðèñ ïëàíëàðû âÿ ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû. 
Íÿçÿðäÿ òóòóëìóø áöòöí èõòèñàñëàð öçðÿ îðèæèíàë òÿäðèñ 

ïëàíëàðû ùàçûðëàíìûøäûð. Áó éîëäà áèð ñûðà ãàáàãúûë ãÿðá 
óíèâåðñèòåòëÿðèíèí, åëÿúÿ äÿ Ñîâåò âÿ Àçÿðáàéúàí àëè 
ìÿêòÿáëÿðèíèí òÿäðèñ ïëàíëàðûíäàí, óéüóí åëìè-òÿäãèãàò 
èíñòèòóòëàðûíûí ïðîãðàìëàðûíäàí âÿ ñ. éàðàäûúû øÿêèëäÿ 
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èñòèôàäÿ îëóíìóøäóð. Ðåñïóáëèêàìûçûí èñòåäàäëû àëèìëÿ-
ðèíèí, ýþðêÿìëè ñîâåò ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí, åëÿúÿ äÿ ãÿðá 
þëêÿëÿðèíèí áèð ñûðà òàíûíìûø àëèìëÿðèíèí ôèêðè äÿ íÿçÿðÿ 
àëûíìûøäûð. Áó òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí âàúèáëèéè âÿ îðèæèíàë-
ëûüûíû íÿçÿðÿ àëàðàã äÿôÿëÿðëÿ àëèìëÿðèìèçèí äÿéèðìè ñòîë 
àðõàñûíäà ýþðöøëÿðè òÿøêèë îëóíìóø âÿ úèääè ìöçàêèðÿëÿð 
àïàðûëìûøäûð. Áó ýöíëÿðäÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûìûç ùàããûíäà 
áèð ñûðà ìöñáÿò ðÿéëÿð äàõèë îëìóø âÿ éåíè ðÿé âÿ ôèêèð-
ëÿðè òîïëàìàãäà äàâàì åäÿúÿéèê. 

4. Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíÿ 1991/92-úè 
äÿðñ èëè ö÷öí òÿëÿáÿ ãÿáóëó ïëàíûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè. 

Ãÿçåòëÿðäÿ ðóñ âÿ àçÿðáàéúàí äèëëÿðèíäÿ òÿëÿáÿ ãÿ-
áóëó ùàããûíäà ìþâúóä ãàéäàëàðà óéüóí åëàíëàð âåðèë-
ìèøäèð. Áöòöí ôÿíëÿð öçðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðû ñóàëëàðû âÿ 
ôÿíí èìòàùàí áèëåòëÿðè òÿðòèá åäèëìèøäèð. Ãÿáóë èìòàùàíû 
èëÿ ÿëàãÿäàð òÿõìèíÿí 20 àääà áëàíê âÿ ñÿíÿäëÿð (áèð 
÷îõó 500-1000-2000 íöñõÿäÿ) ùàçûðëàíìûøäûð. Àáèòóðè-
éåíòëÿðäÿí ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóë åäèëìÿñè ö÷öí ëàçûì ýÿëÿí 
èøëÿð ýþðöëìöø, àóäèòîðèéàëàðûí, ðàäèî-òåëåâèçèéà ñèñòåì-
ëÿðèíèí ùàçûðëûüû òÿìèí åäèëìèøäèð. Ãÿáóë èìòàùàíëàðû âÿ 
èìòàùàíãàáàüû ìÿñëÿùÿòëÿðèí úÿäâÿëè ùàçûðëàíìûøäûð. 
Ãÿáóë èìòàùàíëàðûíû àïàðìàã ö÷öí ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíè 
äèýÿð àëè ìÿêòÿá âÿ åëìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðûíäàí úÿëá 
åòìÿê íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. Ðÿñìè ãÿáóë êîìèññèéàñû-
íûí 3 íÿôÿðäÿí - Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí 
íöìàéÿíäÿñè, Àçÿðáàéúàí Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéèíèí 
íöìàéÿíäÿñè âÿ ÀÕÒÈÈ-íèí íöìàéÿíäÿñèíäÿí òÿøêèë 
îëóíìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèëìèøäèð. 

Áåëÿëèêëÿ, 18 àïðåë 1991-úè èë òàðèõëè 261/25 Í-ëè 
ÿìðäÿ ìÿíÿ òàïøûðûëìûø èøëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëäèéè ùàã-
ãûíäà áó ìÿëóìàò áèçèì òÿäðèñÿ âÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðû 
àïàðìàüà ïðèíñèïèàë úÿùÿòäÿí ùàçûð îëäóüóìóçó ýþñ-
òÿðèð. 

Éóõàðûäàêû ãåéäëÿðèìèçäÿ 14 èéóí 1991-úè èëäÿ òÿðòèá 
îëóíìóø àêòûí ìöÿééÿí ìàääÿëÿðèíÿ úàâàá âåðèëäè. 
Äèýÿð ìàääÿëÿðÿ óéüóí úàâàáëàðû èñÿ ðÿñìè ñÿíÿäëÿðäÿ 
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òàïìàã îëàð. Ìÿñ: Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè-
íèí íèçàìíàìÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿê ùàããûíûí þäÿ-
íèëìÿñè ãàéäàñûíûí êîíòðàêò ÿñàñûíäà îëäóüó ãåéä îëó-
íóð, áåëÿ êîíòðàêòëàðûí àâãóñò àéûíäà áàüëàíìàñû íÿçÿð-
äÿ òóòóëóð. Êîíêðåò èõòèñàñëàð öçðÿ ãÿáóë ïëàíûíà ýÿëäèê-
äÿ èñÿ Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíäÿí òÿêëèôëÿð 
ýþçëÿìÿê ëàçûì äåéèë; ãÿáóë ïëàíû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 18 ìàðò 1991-úè èë òàðèõëè 41 
Í-ëè ÿìðèíäÿ ìöÿééÿí åäèëìèø âÿ 261/25 Í-ëè ìöçàêèðÿ 
îëóíàí áèðýÿ ÿìðäÿ òÿêðàð îëóíìóøäóð. 

Áöòöí ãåéäëÿðèìèç áåëÿ òÿáèè íÿòèúÿéÿ ýÿòèðèð: 
1991/92 òÿäðèñ èëèíäÿ Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåð-

ñèòåòèíÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó àïàðûëìàñû ö÷öí ýåð÷ÿê ìàíåÿ 
éîõäóð. ßëáÿòòÿ, ìöÿééÿí ÷àòûøìàçëûã îëà áèëÿð, î úöì-
ëÿäÿí, ìÿí òÿðÿôäÿí áÿçè íþãñàíëàð áóðàõûëà áèëÿð, àí-
úàã áóíëàð ùàìûñû àðàäàí ãàëäûðûëà áèëÿíäèð, ìÿíúÿ úèääè 
ñÿùâëÿð éîõäóð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, 261/25 Í-ëè áèðýÿ ÿì-
ðèí 5-úè ìàääÿñèíäÿ éóõàðûäà äàéàíìûø èäàðÿ âÿ òÿøêè-
ëàòëàð òÿðÿôèíäÿí éåíè éàðàäûëìûø àëè ìÿêòÿáÿ ùÿð úöð 
çÿðóðè éàðäûì åòìÿê òàïøûðûëìûøäûð. Çÿíí åäèðÿì êè, áó 
êþìÿéè äÿ åòìÿêëÿ êè÷èê íþãñàíëàðû éîëöñòö àðàäàí ãàë-
äûðìàã ìöìêöíäöð. 

Äàùà áèð íå÷ÿ ñþçö éàäà ñàëìàã éåðèíÿ äöøÿðäè.  
Òÿëÿáÿ ãÿáóëóíóí èíäè âÿ éà áèð íå÷ÿ èë ñîíðà àïàðûë-

ìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã Û êóðñ òÿëÿáÿëÿðè ñòàíäàðò 
ïðîãðàì öçðÿ (èíòåíñèâ èíýèëèñ äèëè âÿ áàøãà ïðåäìåòëÿðÿ 
äîüìà äèëäÿ ýèðèø) äÿðñ êå÷ÿúÿêëÿð.  

Èíýèëèñäèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿøêèëè öçðÿ 
ùàçûðëûã èøëÿðè áàðÿäÿ Àçÿðáàéúàí ÑÑÐ Íàçèðëÿð Ñîâåòè-
íèí 20 äåêàáð 1990-úû èëäÿ 286 Í-ëè ñÿðÿíúàìûíäàí 
ñîíðà áó óíèâåðñèòåòèí èøëÿðè èëÿ ìàðàãëàíàí, îíóí ìö-
âÿôôÿãèééÿòè ö÷öí áöòöí ãöââÿëÿðèíè ñÿôÿðáÿðëèéÿ àëàí 
âÿ èíýèëèñ äèëèíè áèëÿí âÿ òàíûíìûø àëèìëÿð ãðóïó òÿøêèë 
åòìÿê ìöìêöí îëäó. Èíäè óíèâåðñèòåòèí à÷ûëìàñûíûí òÿ-
õèðÿ ñàëûíìàñû áó áàúàðûãëû äÿñòÿíèí äàüûäûëìàñû äåìÿê 
îëàúàã. 
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ßëáÿòòÿ áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíäÿ ìöÿééÿí ôîðìà äÿéè-
øèêëèêëÿðè åòìÿê äÿ ìöìêöíäöð. Ìÿñÿëÿí, ãÿáóë èìòà-
ùàíëàðûíû èíäè êå÷èðìÿêëÿ, äÿðñëÿðèí îêòéàáðûí 1-äÿ áàø-
ëàíìàñû âÿ éà ãÿáóë èìòàùàíëàðûí ñîíðàéà - èéóëóí 
àõûðûíà ÷ÿêèëìÿñè. Íÿçÿðäÿ òóòóëà áèëÿí äèýÿð âàðèàíò áó 
èë éàëíûç ùàçûðëûã øþáÿñèíÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó àïàðûëìàñûäûð, 
áàêàëàâð äÿðÿúÿñè àëìàã ö÷öí òÿùñèëÿ èñÿ áèð èë ñîíðà 
áàøëàíûëñûí. 

Éóõàðûäà äåéèëÿíëÿðè ÿñàñ ýþòöðÿðÿê Èíýèëèñäèëëè 
Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí 1991/92-úè òÿäðèñ èëèíäÿ òÿ-
ëÿáÿ ãÿáóë åòìÿñè âÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñûíûí òàì ìÿã-
ñÿäÿóéüóí îëäóüóíó áèëäèðìÿéè þçöìÿ áîðú áèëèðÿì. 

 
Èíýèëèñ-äèëëè Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí  
ïðîðåêòîðó                                              ïðîô. Ù.À.Èñàéåâ 

 
 
 

39. Vèlyam Øekspèrèn "Øûltaq adamûn yumøaldûlmasû" 
pyesèndÿn ýþòöðöëìöø èfadÿäèð. 

40. Bu misra Sÿmÿd Vurüunun (1906-1956) "Zamanûn 
bayraqdarû" poemasûndan gþtörölmöødör. 

41. Gþrkÿmlè èqtèsad÷û, Nobel mökafatû laureatû P.Sa-
muelson nÿzÿrdÿ tutulur.  

42. O dþvrdÿ Borès Pavlov SSRÈ Nazèrlÿr Sovetènèn 
sÿdrè èdè. 

43. O èllÿrdÿ Qrèqorè Yavlènskè èqtèsadèyyatda möhöm 
áèð èslahat proqramûnûn möÿllèfè êèìè òàíûíìûøäûð. 

44. Bakûdan 150 kèlometr aralûda yerlÿømèø øÿùÿðäèð 
(ùÿì äÿ eynè adlû rayonun mÿrkÿzè). 

45.  Bu èôàäÿ "Xÿçÿr Unèversètÿm" mahnûsûídan gþtöröl-
möødör (sþzlÿrè Hamlet Èsaxanlû, musèqèsè Ramèz 
Mustafayev vÿ Vasèf Adûgþzÿlovundur). 

46. 1924-cö èldÿ Azÿrbaycan Sovet Sosèalèst Respublèka-
sûnda ÿrÿb ÿlèfbasûndan latûn ÿlèfbasûna ke÷èd haqqûn-
da qÿrar qÿbul edèldè. Yenè ÿlèfba 1939-cu èlÿdÿk 
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mþvcud oldu (Törkèyÿ Respublèkasûnda èstèfadÿ olu-
nan latûn ÿlèfbasû 1928-cè èldÿ qÿbul olundu vÿ Azÿr-
baycan varèantûna yaxûn èdè). 1939-cu èldÿn 1991-cè 
èlÿdÿk Azÿrbaycanda Kèrèl ÿñàñëû ÿlèfba èølÿndè. Ùàë-
ùàçûðäà Latûn ÿlèfbasûna ke÷mÿk haqqûnda rÿsmè qÿ-
rar qÿbul olunóá, ëakèn bu qÿrar mÿrhÿlÿ-mÿrhÿlÿ 
hÿyata êå÷èðèëèð. Qonøu Èranda yaøayan 20 mèlyondan 
artûq azÿrbaycanlû ÿrÿb ÿlèfbasûndan èstèfadÿ edèr. 

47. ßfsanÿvè hþkmdar Qordènûn dþyöø arabañûnûn äèøëÿ-
ñè èëÿ boyunduruüóíó bèrlÿødèrÿn kÿmÿr ÷ox mörÿk-
kÿb döyönlÿ baülanmûødû. Ðÿâàéÿòÿ ýþðÿ áó äöéö-
íö à÷àí Àñèéàíû ôÿòù åäÿúÿêäè. Ìèëàääàí þíúÿ 334-
333-cö èläÿ Makedonèyalû Èsgÿndÿr bèr qûlûnc zÿrbÿ-
sè èlÿ Qordè döyönönö kÿsmèødè. 

48. Azÿrbaycan yazû÷ûsû Sabèt Rÿhmanûn (1910-1970) 
"Toy" komedèyasûnûn personajû nÿzÿrdÿ tutulur. He÷ 
kÿsèn mÿslÿhÿtènÿ qulaq asmayan Kÿrÿmov þzön-
dÿnrazû yalan÷û áèð øÿõñäèð. O, ùÿòòà þçöíöí 6 aylû-
üûndan yerèmÿyÿ áàøëàäûüûíû äà èääèà åäèð. Ùå÷ êÿñ 
îíóí áó éàëàíûíà èíàíìàäûãäà, èíàäëà: "Kÿrÿmov 
yerèyÿr",- äåéèð. 

49. Azÿrbaycan Respublèkasûnda alè mÿktÿbÿ qÿbul 
olunmaq ö÷ön orta mÿktÿbè bètèrmèø gÿnc ÿrèzÿ èlÿ 
Tÿlÿbÿ Ãÿbulu özrÿ Dþvlÿt Komèssèyasûna (ÒÃÄÊ) 
möracèÿt edèr. ßrèzÿdÿ ñûðàëàìà èëÿ oxumaq èstÿdèyè 
alè tÿhsèl möÿssèsÿëÿðèíè âÿ èxtèsas qrupunu gþstÿrèr. 
Ãÿáóë èmtahanlarû ÿsasûnda òÿëÿáÿíèí konkret alè 
mÿktÿbÿ ýþíäÿðèëìÿñè TQDK-nûn qÿrarû èlÿ ìöÿy-
yÿn edèlèr. 

50. Azÿrbaycan vÿ Ermÿnèstan arasûnda gedÿn möharè-
bÿ nÿzÿrdÿ tutulur. Bu ìöùàðèáÿ nÿtècÿsèndÿ Azÿr-
baycanûn bèr sûra rayonlarû ètèrèldè. 

51. 1862-cè èldÿ Avraham Lènkoln tÿrÿfèndÿn èmzalan-
mûø Morrèl Àktû nÿzÿrdÿ tutulur. 

52. Mÿøhur fransûz rèyazèyyat÷ûsû vÿ fèlosofu Anrè Puan-
karenèn (1854-1912) elmè-fÿlsÿfè traktatûna ("Elm 
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vÿ hèpoteza", "Elmlÿrèn dÿyÿrè", "Elm vÿ metod", 
"Son döøöncÿlÿr") èøarÿ edèlèr. 

53. Bu èfadÿ "Xÿzÿr Unèversètÿm" (sþzlÿrè Hamlet Èsa-
xanlûnûn, musèqèsè Ramèz Mustafayev vÿ Vasèf Adû-
gþzÿlovundur) mahnûñûídan gþtörölmöødör.  

 


