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FOSIL 1

YERLO GOY ARASINDA

Uzun iller diinyanin miixtalif universitelori ile
yaxindan tanigliq ve eloce do 6z 6lkem - Azerbaycanda
elm ve tohsilin veziyyeti haqqinda diisiinceler xayalim-
da 6zel bir surat - universite surati yaratmaqda idi.

Adoten yeni fikirler, ideyalar uzun ve gorgin qey-
ri-iradi bilincalti ¢aligmanin naticesi kimi, amma goz-
lonilmayen bir anda meydana ¢ixir. Qebul etdiyimiz vo
yaddasimizda 6ziine yer alan moelumat gdzegoriinmoz
voa hissedilmaz qanunlarla - bazi forziyyelere gore har-
moniya deyilen diizgiin ve gozel siralanma, tertiblonme
vasitesile islenilir, aragdirilir. Bu gedisat gqofloten bir
ideya, bir parilt1 seklinde ger¢ok sitiurumuzda goriiniir,
irademize tabe olaraq ilize ¢ixir.

[Ik defo Azerbaycan kenarinda tehsil aldigim ve
riyaziyyat sahasinda illerle elmi aragdirmalar apardigim
M.V.Lomonosov adina Moskva Dévlet Universitasi ¢ox
yiiksok elmi potensialina vo xosagelen is atmosferine
gbro mene yeni bir diinya kimi goriiniirdii. Sonralar Ka-
nada ve Avropa universitelerinde daha forqli bir sistem
ilo qarsilasdim. Maruzeler oxumaq, konfranslarda ve
elmi seminarlarda ¢ixis etmok, yeni tedqiqatlar apar-
magqla yanasi bu universitelorin 6zlerini de yavas-yavas
diqget ve Oyronma obyektine ¢evirirdim. Bir az sonra
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universitaloeri "uzaqdan dyrenme"nin do lezzetini duy-
maga bagladim. Boyiik havesle o vaxtlar gede bilmadi-
yim Harvard Universitesi ve Massagusets Texnoloji Ins-
titutunun miiqayiseli tarixlerini 6yrenmeye ve 6zallik-
lerini anlamaga caligirdim.

Azorbaycanda ali moekteblerde baglanmig bohran
80-ci illerin ikinci yarisinda daha da derinlesmekdse idi.
Musiqi meadeniyysti ve diger senet yollarinda boyiik
ugurlar gazanmis Azerbaycanda elmin bir sira sahalori
de yaxs1 inkisaf etmis, miioyyon elmi moktoblorin osasi
goyulmusdu. Lakin cemiyyatin sdykendiyi menavi de-
yorler ¢ilirlimaye baglamis, iqtisadi temel dagilmaqda
idi. Bu ise heayatin biitiin sahelarinde oldugu kimi elm
vo tohsilde de 6z oksini tapirdi. Telobeleri "tapsirmaq”
vo riigvet alaraq imtahanda qiymet yazmaq get-gedos ye-
ni-yeni ali moektoblorde yuva salir, yeni miiellimler ara-
sinda yayilirdi. Cox yerlorde kadr yenilogsmesi demok
olar ki, aparilmirdi. Ali mekteblarde ve elmi institutlar-
da basmi girloyenlers "gdziin {liste qasin var" deyen
yoxdu. Belo olan halda elmi aragdirmalar aparan vo saf-
ligin1 qoruyan ziyalilarin s6ziiniin keseri hege enirdi.
Elmi aragdirmalarin intensivliyi ve seviyyesi de emalli-
basli asag1 diismiisdii. Sovet ttifagini biiriiyen siyasi vo
iqtisadi bohran ali mekteb ve diger elmi idarsleri do
sarsidirdi. Miiellim maaslarinin az olmasi sebaebils riis-
vatin tebii oldugunu asaslandiranlar get-geds coxalirdi.
Yalan ve ikitizliilik, diletantliq ve himayaegilik bas alib
gedirdi.

1990-c1 ilin iyul ayinda men Adi ve xiisusi toro-
moli diferensial tenlikler iizre on birinci beynolxalq
Dandi konfransinda plenar mearuzegi kimi ndvbeti xarici
olkaye - Boyiik Britaniyaya devet olunmusdum. Orada
kohne taniglarimla goriisdiim, yeni riyaziyyatgilarla ta-
nis oldum, Sotlandiya ve Ingiltere tarixinin miihiim ve
maraql1 sehifalerini xeyalimda canlandirdim.

London-Moskva reysi ile ugan toyyarade adetim
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tizro yol geydleri etmoyo ve bozi fikirlerimi yaziya al-
maga ¢alisirdim. Diigiincom Serqle Qoarb arasinda rags
etmokdoydi. Nodense 06ziimii teyyarade deyil, yerlo
g0y arasinda asili qalmig bir veziyyetde, bir ¢okisizlik
vaziyyetinde hiss edirdim. Bir an diisiincelerimin bir
duman seklinde menden aralandigini ve anlagilmaz bir
hayacan i¢inde qaldigimi sandim. "Goresen Kkigik bir
universito yarada bileremmi". Bu qeribe sual meni
magqnit kimi celb edib arxasinca siiriiyiirdii. Zorla gii-
liimseyoarak bu usandirici suali cavabsiz qoyub mahv et-
mok istesem do bacarmadigimi goriirdiim. Bir terafden
plan cizir, diger terefden ise - "yena meni soyyar xayal
6z diinyamdan qoparmisdir"' - deyo zeif miigavimet
gostorirdim.

Hamlet Isaxanh
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FOSIL 2

DORIN QUYU iCiNDO

Bakiya qayitdigdan sonra bir az dincslib ise ¢1x-
dim. O zaman men N.A.Voznesenski adina Leninqrad
Maliyye-igtisad Institutunun Baki filialinda isleyirdim.
Ciddi nogsanlara gore Azerbaycan Xalq Teserriifati
Institutu miisteqil ali makteb statusunu itirmis ve onun
bazasinda Leningrad Maliyye-Igtisad Institutunun filial
yaradilmisdi. Men Leningradda Elmi Suranin seyi ilo ri-
yaziyyat kafedrasinin miidiri vezifesine se¢ilmisdim ve
artiq ikinci il idi ki, burada ¢aligirdim. Filiala direktor
toyin edilmig Rahib Quliyev kadr deyisiklikleri etmok
yolu ile bu ali mektebde haqiqi islahatlar aparmaq iste-
yirdi. Lakin veziyyet o goder de sade deyildi, yalniz ad-
dim-addim, temkinle ve real veziyyeti Ol¢iib-bigcerak
yavas-yavas irelilomek miimkiin idi. Islahatlarin kegiril-
moasi do tebii ki, kadr segkisile bagh oldugu ii¢iin ha-
vesle qarsilanmir ve bir ¢ox hallarda qruplagmalara se-
bab olur, keskin miigavimeate rast golirdi. R.Quliyevin
mosoloni birden-bire holl etmok istomesi, doziimsiizlii-
yii vo eloco do Azerbaycanda geden hakimiyyet ¢arpis-
malarinin tesiri tezlikle onun direktorlugdan uzaqlagsma-
sia gatirib ¢ixartdu.

Yeni direktor Fuad ©lasgerov islahat yolunu seg-
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madi ve ya bu yolun semeresiz oldugunu hesab edib
kohne kadrlari ige celb etmak, ali moktabin Leningrad-
dan ayrilmasma ¢aligmaq, hamini yerinde sakit "oturt-
maq" siyasatini 6ne ¢okdi.

Mon 6z miisteqilliyim, "qaynar" mesalalarden
kenarda durmagim ile F.Olesgerovda deyeson miioy-
yon narahatliq hissi dogururdum. Sexsi sohbatlerimizda
mena tam hdrmet nliimayis etdirmoasine baxmayaraq ara
sOhbatleri 6ziine yol agmaga baslayirdi. Men Sotlandi-
yadan geri dondiikden bir-iki giin sonra bas veren bir
hadiseden sonra ise o, asabilesdiyini gizlede bilmadi.

Azoarbaycan Ali Sovetine deputat se¢ilmoak iiciin
namizedler ireli siiriiliirdii.” F.Olesgerovun namizedli-
yini ireli stirmiis fakiilte dekanlar1 ve kafedra miidirleri
tribunada dalbadal ¢ixis edon zaman gdzlenilmeaden
miiellim ve telebsalarden bir qismi do menim namizad-
liyimi toklif ediblor. Homin miisellim ve telabelere hii-
cum edildiyi, onlarin pis veziyyetde qaldigin, hetta bi-
rinin doyiildiiyiinii mene xaber verdiler. Man talosik ic-
las salonuna gedib soz istedim, tribunaya galxaraq me-
no etimad gostordikleri ii¢iin salondakilara 6z tosekkii-
rimii bildirdim. Eyni zamanda siyasetle masgul olmaq
istemadiyimi, bunun {igiin vaxtim da olmadigim1 yada
salaraq 0z namizedliyimi geri gbtiirdiim. Bu hadiseden
sonra otrafimda gorginliyin artdigin1 hami aydin goriir-
dii. Heloe ki... ders ili bitdi ve men yay mazuniyyatine
¢ixdim.
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FOSIL 3

BIR YAZININ ARXASINCA

1990-c1 ilin yayinda fasilesiz suratde tohsil prob-
lemlori vo yeni universite modelleri otrafinda diisiin-
moakde davam edirdim ve bu barade bir meqale hazirla-
dim. Magqalenin adin1 "Elm ve tehsil sistemi hagqinda
miilahizeler" qoydum ve haminin oxuya bilmesi {iglin
onu ham azerbaycan, hem de rus dillerinde qozetlore
gondermayi qorara aldim. Cap olunacagina siibho etdi-
yim ii¢lin maqalenin yazi makinasindan ¢ixmis suratini
ilk ndvbade menim bu mévzu lizerinde islediyimi bilon
vo fikirlerimle maraqlanan beazi tanis-bilislorin serenca-
mina verdim. Bunlarin arasinda Saleh Memmedov da
var idi (iqtisad elmleri doktoru, o zaman gelacek, indi
keg¢mis maliyye naziri).

O zamandan alt1 ile yaxim bir vaxt kegir’ ve bu
giiniin gozii ile baxanda maqaladeki bazi faktlar ve mii-
lahizoalor sade goriiniir, bir sira vacib moasalolore iso heg
toxunulmur. Lakin unutmayaq ki, meqalenin asas maq-

* [k dofo "Xozerin soraginda" maqalasi 1996-1997-ci illorde
"Xozor Xobor" jurnalinda derc olunmugdur (Ne 10-14; 19-27). Ad1
¢okilen vazifeler o vaxta aiddir; sonraki deyisiklikler burada nazers
alinmay1b.
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sodi oxucularin vo iimid edirdim ki, dovlet adamlarinin
diqgetini tehsil ve elmimizde islahatlar aparmaq yoluna
yonaltmak idi. "Tyne isig1" boyda kicik bir iimidle olsa
da yeni universitalor agilmasi moaselasinin zeruriliyi ve
tobiiliyine, bu isin ger¢cok yollarmin moévcudluguna
inandirmagq idi.

Mogqale 3-4 aydan sonra qisaldilmis, ifade ve
climlolori sablonlagdirilmig sokilde "bakunckmii pa6o-
unii"’ qozetinde "Touka 3penus yuenoro"* rubrikasinda
"TIpeoGpasoBars obpaszosanue"’ adi altinda ¢ap olundu
(25 yanvar 1991-ci il). Maqalenin Azarbaycan varianti
iso yalmz 1991-ci ilin 17 mayinda "Kommunist"® qoze-
tinde "Miilahizeler, tokliflor" rubrikasinda "Tehsil diin-
yovi xarakter dagimalidir" adi altinda ¢ap olundu. Bu
gecikmig variant da qisaldilmigdi, lakin ifade ve climle-
lerimo ¢ox da toxunulmamisdi. Mexsere ve memnun-
lugla qarisiq bir geyd de edim ki, "Kommunist"de me-
qale ¢ixdig1 zaman diisiincelerimda besladiyim ve agil-
masint mociize hesab etdiyim universitonin yaradilmasi
hagqinda Nazirlor Kabineti goerar vermis ve men bu
istigamatde foaliyyete baslamigdim.

1990-c1 ilin payizindaki diger ohvalatlara qayit-
mazdan avvel bu hadiselerde miieyyen rolu olmus ve
hagqinda s6hbet a¢digimiz yazini oldugu kimi oxucula-
ra ¢atdirmaq istordim. "Kommunist" ve "Bakinskiy ra-
bogiy" gozetlorindeki yazilar iist-iiste diismeseler de
osas miiddealari bir-birine yaxin idi. "Kommunist"daki
yazi iislubu mena daha uygun oldugu ii¢ilin orada ¢ap
olunmus maqaleye daxil olmayan (yeni ixtisar olun-
musg) ciimloaleri kursivle geyd etmokle Size tam metni
toqdim edirem.
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FOSIL 4

"ELM VO TOHSIL SISTEMi HAQQINDA
MULAHIZOLOR"

Catin, masuliyyatli vo hayacanl bir dovrds yasa-
yirlq. Siyasi va iqtisadi miistaqillik ugrunda miibarizo-
nin kolgasinda gizlonan ayrintilor, hakimiyyat ugrunda
carpismanmin goriinmamig Vviisati va gorginliyi, respubli-
kanmin canina, qanmina va beynina hopmus korrupsiya,
badonini ortmiis ekoloji yaralar, qonsu respublika va
gonsu xalgla siyasi va horbi garsidurma,’ elm, tohsil va
madaniyyatin siistliiyii... - bizi qucagina almis béhranin
ciirbaciir goriinmaloridir. Hor yanda natamamhq géza
carpir, sathilik oziina yuva salwr, biganalik qalblora ha-
kim kasilir, tomiz ideallar an yaxst halda tobassiim do-
gurur.

Xalgqimizin gelaceyini mileyyen eden osas amil-
lorden biri comiyyetin madeni seviyyesi, tohsil ve el-
min diinyavi xarakter dagimasidir. Bunlarsiz heg bir iq-
tisadi sigrayis miimkiin deyil. Mahz intellektual giiciin
zaiflomasi va basori diisiinconin seyrakliyi comiyyatda
bir-birinin rayina qarsi doziimsiizliik yaradwr va davakar
ayalat¢iliyin sababina ¢evrilir. Elm, tohsil ve meadeniy-
yotimizin géz qabaginda olan nailiyyetlerini kim dana
biler? Bununla belo bizi diisiindiiren ve narahat eden
suallarla da hesablagmaq lazimdir. N ii¢iin diinya s6h-
rotli alimlerimiz yox deracesindedir? Hansi elmi mok-
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toblerimiz 6z derin neticelerine ve sanli enenslerine
gore dillorde ozboardir? Hansi tehsil ocaqlarimizin dip-
lomlar1 Avropa ve Amerika universitetlorinin diplomla-
r1 ile behse gire biler?

Ogor biz bu giin elm, tahsil va madaniyyatimizin
galacayi barads fikirlosmasak, qoti tadbirlor gormasaok
aqibatimizin forahli olmayacagi yaqindir. Tabiatimiza
xas olan sigirtma va 6ziindan raziliq hissi, "nailiyyatlori-
miz aloma sigmuwr" kimi tasavviir yaranmasina tokan ve-
rir, haqiqi vaziyyatlo miitanasib olmayan ictimai ray for-
malagdirr.

Beynolxalq olagelerimizin misilsiz artdigi bir
dovrde Olkemizde yiiksek seviyyeli kadrlarin ¢atigma-
mazlig1 6ziini daha qabariq sekilde gosterir. Beynal-
xalq aleme, elmin veo iqtisadiyyatin miiasir sahalerine
derinden balad olan, ¢evik ve analitik diisiinceye malik
vo ingilis (alman, fransiz...) dilinde qorb miitexessisleri
ilo sorbest dialoga gire bilon hemvetenlerimizi barmagq-
la saymagq olar.

Indiye kimi va indinin éziinds da tehsil, elm vo
moadeniyyetin strukturu ve inkisaf istiqgamati vahid sxe-
mo tabe edilmis, morkezlosdirilmis, soxsi tosobbiis vo
kigik qruplarin tesebbiisii saya alinmamisdir. Her sey
"yuxaridan" miioyyenlasdirilmis, planlasdirilmis ve ida-
ro edilmisdir. Bu ise ancaq lokal ve &teri miiveffoqiy-
yoto gotire bilmis, xos ve davamli enensler yaratma-
migdir. On qiisseli naticelorden biri ise elm ve tohsilin
bir-birinden aralanmasi olmusdur. Elmler Akademiyasi-
na® ancaq elmin inkisafin1 tomin etmok tapsirilmus, ali
mokteblore ise ali tohsilli miitexassislor hazirlamaq he-
vale edilmis, onlarin bir-birine qarsiliglt tesiri ciizi ol-
musdur.

Digor torafden ali tehsilin tegkilinde yeknoasoklik
vo otaloet hokm siirmiis va siirmakdadir. Eyni program-
lar, eyni metodika, eyni {isullar teleb ve masuliyyeti do
eynilegdirmis, diinya standartlarindan xeyli agagiya en-
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dirmisdir. Kadr seckisinin yaritmazhigy isa tahsil, elm va
madoniyyatimizin belini sindwrmisdwr. Long tafokkiirlii va
kéhnalmis, saralmis biliklora malik miiallimlor ali mak-
tablorda az deyildir va onlart heg kim narahat etmir.

Tohsil sisteminde yaris ve reqabat motivlerine do
fikir verilmir. Biitlin bunlarin neticesindo, elmo hoves
ve maraq gozlerimiz dniinde azalir, madeniyyat bir nii-
fuz gostericisi kimi rolunu itirir.

Xalqumizin serafi ve gelaceyi namine elm, tohsil
vo madeniyyetin toskili ve inkisafi masalalorine on bo-
yiik diqget yetirmoak borcumuzdur. Bu sahalerde asash
doniise baslamaq vaxtini 6tiirmak olmaz.

Biitiin nohang ali tohsil sistemini, elm va madaniy-
yat ocaglarim asaslt suratda yenilasdirmak miimkiindiir-
mii? Umumiyyatla, bu miirakkob va ¢oxcahatli sahalords
yenilasdirma na demakdir? Hatta geriliyimizin ¢oxcahat-
liyini tam tasavviir etmak da asan masala deyildir. Moasa-
lonin siyasi, iqgtisadi va tarixi aspektlorinin tahlil olun-
masi uzun va gargin amak talob edir. Elmi, texniki, mo-
navi vo maddi resurslar askara c¢ixartlmali, nohong
xarclor ¢okilmalidir. Bas bu istigameatde bu giin hansi
islor goriilmalidir?

Miiveffoqiyyete aparan iki yol goriiniir. Birincisi,
mileyyen elm vo tohsil moarkezlerini ayirib onlarin her-
torofli inkisafina xiisusi fikir vermok, onlarda islahatlar
aparmaga calismaqdir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi bu
sahada hartarafli, uzun va gorgin is goriilmalidir. Tkinci
yol hagqinda ise xiisusi s6hbet acacagiq. Bu bizim {igiin
tamam yeni yoldur ve ona kegilmasi vacib ve toxiroasa-
linmazdir. Bu yol tehsil sisteminde ve elmde Qoarbi Av-
ropa vo Amerika modellarinin dyranilmasi va bizim ano-
nalori, saraiti nazara almagla tetbiqine osaslanir.

Ogor biz iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorine
kegmoyo can atiriqsa, siyasi sistemimizi qorbsayagi
soklo salmaga calisirigsa, tohsil sisteminde ve elmde
gorb modellarini inkar eds bilerikmi? Elm, tahsil va mo-
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daniyyatimizin sabahki yiiksaok saviyyasini ancaq diinan-
ki tisullarla tomin etmak miimkiindiirmii? Aydin measale-
dir ki, iqtisadiyyatda inqilabi deyisiklikler elm veo toh-
silde de miivafiq deyisiklikler telab edir, ¢cevik ve giiclii
diinyevi diisiincenin formalagmasini, kadrlarin yetismo-
sini zoruri edir. Avropa, Amerika va Asiyamin qabagcil
olkalarinda elmin miiasir bélmoalorinin dorin inkisafi vo
onunla tizvi vahdatda olan daqiq sahmanlagmis tohsil
sistemi bu sahalorda qorb modellarinin hayatiliyinin tok-
zibedilmaz siibutudur.

Qorb Olkelerindoki universitolor tehsilin toskili
prinsipleri cohetden bir-birine oxsasalar da, tahsilin va
ya elmi tadgiqatlarin én plana ¢ixmasi, onlara serf olu-
nan xercler, doviat biidcasindan maliyyalagdirma, miix-
tolif elmi deracelers qoyulan teleblor ve s. baximindan
bir-birinden farqlenir. Ozal universitalor ABS va bazi
basqa olkalards an niifuzlu elm va tohsil miiassisalori
hesab olunur. On yiiksak saviyyaya malik universitalara
klassik misal olan ABS-1n meshur Harvard Universitosi
toxminan 360 ildir ki, foxr, heyranliq ve teqlid obyekti-
dir. Onun mezunlari arasinda diinya sohretli miitoxos-
sislor vo alimlori, dévlet aparatinin niifuzlu tizvlerini
saymagqla qurtaran deyil.

Yeni tipli ali tohsil ve elm ocaqglarinin asas xiisu-
siyyetlori bareds bu giin fikirlegsmeli ve miieyyen aras-
dirmalar aparmaliyiq. Bu miiessiseler deqiq elmler, icti-
mai-siyasi ve humanitar elmlor sahasinde yiiksok soviy-
yoli ve xarici diller (xiisusen ingilis dilini) bilen miite-
xassislar yetisdirmali, madeniyyst ve elmin inkisafina
0z paymni vermsli, beynelxalq alomde niifuzu ile tanin-
malidir. Bu zaman hansi prinsiplari asas gétiirmak zaru-
ridir va na iigtin mahz bu prinsiplor 6n plana ¢akilir?

[lkin ali tohsil beynalxalq standartlara uygun ola-
raq iki hisseden ibarat olmalidir. Birinci baslangic mer-
helo toxminan 4 il miiddetine nazerde tutulur, miiey-
yon sahade timumi ali tohsil ve bakalavr deracesi verir.
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Tkinci morhals ise texminen 2 ilden ibarat olub miiay-
yon sahade tohsil almani ve elmi ixtisaslagsmani nazor-
de tutur ve magistr deracesi verilmasi ve bazen do dis-
sertasiya miidafiasi ilo basa catir. Ali tohsili mahz bu
gayda ile qurmaq arzusu deb xatirine ve siini qerblosmae
namine deyil, keyfiyyotin yiikselmasine aparan zeruri
forma tapmagq, elm ve moadeniyyetimize yeni tosirli to-
kan vermak {iglindiir. Diinyanin gabaqcil universitetlori-
nin ig tocriibesi ve proqramlarindan, xaricden devet
olunan alim ve yiiksek seviyyeli miitexassislerin bilik
vo tocriibesinden semorali istifade ede bilerik. Cox mii-
hiim neticelerden biri olaraq Qarbde yerloson ali mok-
tobler ilo ali tohsil senadlerinin qarsiligh etibarli olmasi
haqqinda miigavileler baglamaga real imkan yaranir.
Yadimiza salaq ki, inkisaf etmis 6lkelorden yalniz Fin-
landiya ile diplomlarin eynigiicliilityli hagqinda dovlet-
loraras1 miigavile baglamisiq ve hal-hazirda Avstriya’
ilo bu barade danisiqlar aparilir. Diinyanin inkisaf etmis
Olkalorinde gobul edilmis bakalavr ve magistr diplom-
lar1 veran ali moektabin xarici telebalari oxutmaq imka-
n1 da xeyli genislonordi.

Miixtaolif ixtisaslar tizva tohsil almagla barabar bii-
tiin tahsil miiddatindoa ingilis dilinin va digor dillorin ciddi
oyranilmasi da vacibdir. Hom da dil yalniz tinsiyyat vasi-
tasi, dilsiinasliq obyekti kimi deyil, talobanin yiyalondiyi
ixtisasin elmi dili kimi da oyranilmalidir. Bu ciir ali mok-
tabi bitiranlorin bir gismi miiayyan ixtisas iizra ali tohsil
diplomu ilo barabar ingilis dili torciimagisi diplomu da
ala bilor. Bu halda bizim talabalor tahsilinin miiayyon his-
sasini miivaffaqiyyatlo xaricda davam etdira bilor (ham
qabul edilmis tohsil sistemina, hom da ingilis dilina asas-
lanaraq). Mozunlarimiz iso diinyamn istonilon 6lkasinda
Oz ixtisaslart tizra isa diizalmak imkant alds edorlor. Xa-
ricda yasayan azarbaycanlilarin 6viadlar: da bizda tahsil
alib burada aldiglart bakalavr va magistr diplomlart ila
oz valideynlarinin yamina qayida bilorlor.
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Yeni tipli ali tohsil miiessiselorinde (ve ya onla-
rin bir hissesinde) tohsilin pullu olmas1 megsedsauygun-
dur, her ders ilinin avvelinde telebe sec¢diyi fakiiltedon
asil1 olaraq miieyyen edilmis illik tehsil haqqini 6demae-
lidir. Pullu tehsil telobade tam mesuliyyet hissi yarat-
magqla yanagi tehsil miiessiselerinde elmi todqgiqgatlarin
miiveffoqiyyetle aparilmasina kdmek eds biler. Olbatte
tohsil haqqmin 6denilmesinde xeyriyye comiyysotlori
vo miivafiq miitoxassise ehtiyaci olan idarsler de istirak
edo biler.

Dorslarinda miivaffaqiyyatlorina va semestrin axi-
rinda imtahanlarda géstordiyi naticalara gora hor taloba
tictin miivaffaqiyyat indeksi (orta giymatlo bagly) qeyda
alinmast magsadouygundur. Hor semestr tolobanin mii-
vaffaqiyyat indeksi uygun dayigmalora maruz qalir vo ali
tahsilini basa vurdugda onun yekun miivaffaqiyyat in-
deksi hesablanilir. Mazunlarin hansi saviyyali olmasi isa
(vekun miivaffaqiyyat indeksina nazoran diiziilma) onlara
tok monavi momnunluq deyil, alverigli iso diizalmaokda
boyiik tistiinliik da vera bilir.

Elm ve tohsilin vehdati, onlarin bir-birine tesiri
osas gotiiriilmali ve her ciir hoveslendirilmelidir. Yik-
sok soviyyeli elmi-tadqiqatlar aparilmayan ali maktab-
de yiiksek seviyysli miitexassislerin hazirlanmasi gey-
ri-miimkiindiir. Osl universitoler ham ali tohsil ocagi,
ham do elmi tedqiqatlar merkezi kimi fealiyyst goste-
rirler (Qorbde bizdoki sokilde ¢oxsaxali elmlor akade-
miyasi yoxdur). Aktualligi va elmi dairalorda qabul edil-
masi asas gotiiriilovak elmi isin aparilmast iigiin miiay-
yon maliyya fondu - illik qgrant miiayyan edilir. Qrantla-
rin yaris xarakteri dasimast elmin ¢i¢aklonmasinin vacib
sartlorindondir. Ali tahsil ocagimin nazdinda miiayyan
sahalarda elmi tadqgiqatlar aparan xiisusi elmi markazlar
va institutlar da faaliyyat géstora bilor.

Hamu tigiin macburi olan fonnlardan alava talabo-
lorin se¢masi ila faaliyyat gostoran fonlor do nazorda tu-



"Xozor'"in soraginda 17

tulmalidir. Bu prinsip talobalarin arzu va havasini nazo-
ra almagqla yanagst xiisusi kurslarin miisabiqa asasinda
qurulmasint on plana ¢akir. Ictimai-siyasi elmlar ideo-
logiyaya deyil, comiyyatin miiasir vaziyyatini, ke¢misi-
mizi va diinyanin timumi manzarasini tahlil etmaya yo-
nalmalidir.

Ingilis dili va kompyuterlasmaya ali tahsilin haya-
ti vacib hissasi kimi xtisusi gaygi gostorilmoalidir.

Miihiim xiisusiyyatlordan biri da har fonnin "xiisu-
si ¢oki vahidina" - kredito malik olmasidir. Kecid bali
qazanilmamusg fonlar (va ya onlart avaz eda bilan fonlor)
tokrar oxunur. Yalmiz vo yalniz se¢diyi ixtisasi ahato
edon fonlardan va elaca da genis bilik veran bir sira elm
sahalarindan miiayyon edilmis sayda kredit toplayan to-
labalor universitanin mazunu ola bilorlar.

Dors programlarinin hazirlanmasinda, miieyyen
fonlorin todrisinda, elmi-todqiqat islerinin yiiksek se-
viyyaye qaldirilmasinda, elmi deracelar haqqinda deqiq
gostariciler hazirlanmasinda, konfrans ve simpoziumla-
rin kecirilmasinde ve bunlara banzer islerde qabaqcil
universitolorlo emekdashq ve gorkemli xarici Slke
alimlerinin yaxindan istirak1 nezerde tutulmalidir.

[Ik novbade daha cox ehtiyac hiss olunan sahe-
lorde miitoxassisloer yetisdirmok zoruridir. Bunlardan
menecment, marketing, hiiquq ve kommersiya, beynal-
xalq maliyys sistemi, kompyuter vo riyaziyyat elmleri,
beynalxalq miinasibatler ve siyasi elmlor, ekologiya ve
bagqalarini gostermak olar.

Siyasi sistemde pliiralizm, iqtisadiyyatda miilkiy-
yot formalar1 miixtelifliyi 6lkemizde 6ziine yol agmaq-
da veo diisiincelore hakim kesilmekdedir. Ali tehsil ve
elmin tegkilinde de forma rengarengliyinden gqagmaq
olmaz. Miixtelif tipli ali tehsil ocaqlarinin yanas1 fealiy-
yot gdstormasi maqsedeuygundur. /nsanlara hor saho-
da se¢ma hiiququ verilmasi toraqqinin zaruri asasidir.

18
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FOSIL 5

SARAYIN ASTANASINDA

1990-c1 ilin sentyabr ayi1 idi. Ders ili baglamigdi.
Hamu bir-biri ile goriisiib yeni xaber alig-verisi edirdi.
Saray ¢okismelari, yasamagin ¢otinliyi kimi hemise ca-
van movzular enine ve uzununa istismar olunurdu. Isti-
rakeilarin say1 ikiye-iico enando pul ve sevgi mesoaloalo-
ri listeloyirdi. Bu "qizgin" s6hbaetler ara verdikde ise di-
gor masaloalerin do mévcudlugu yada diisiirdii.

"Elm ve tehsil sistemi haqqinda miilahizelor"im
bir deste ziyalilar arasinda yayilmis ve emalli-bagli mii-
zakire obyektine cevrilmisdi. Miixtelif sualla miiraciot
edenloar, ¢ap {iglin mileyyen qoazetlor toklif edenler, o
climladen bir sira ideya ve planlar ireli slirenler var idi.
Maen suallara qisa cavablar verir, diger hallarda ise gii-
liimsemoak ve zarafat etmokle kifayetlonirdim: "Miiza-
kire edilmesini istediyim ve bu magsadle yazdigim me-
qale artiq elyazmasi seklinde miizakire olunur. Demsali
osas ig goriiliib, qaldi geyri-asas islor. Bax budur osas
mosala".

Bir glin Saleh Memmadov riyaziyyat kafedrasina
goldi, meqalemin alyazmasii diqqgetle oxudugunu ve
lazzet aldigini sdyladi.

- Ciddi meselalera toxunubsan. Fikrin nadir? —
deyo 6ziinemoaxsus dtkem sosle mene miiracisat etdi.
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- No olmalidir ki? - deye oks sualla cavab verdim.
- Calisacagam ki, azerbaycan ve rus dillerinds ¢ap olun-
sun, miimkiin goeder ¢ox adam oxusun, balke bir xeyri
oldu.

- Yaxst edirson. Amma basqa bir fikir deo var.
Moen Bas Nazir Hosen Hasenovun maliyye meselsaleri
lizre miisaviriyom, hardenbir onu goériirom. Bu yaxin-
larda onun yanindaki bir yigincagda men de olmaliyam.
Icaze versen magqalenin slyazmasmi ona toqdim ede-
rom. Cox giiman ki, bu yazi1 onun diqgeatinden yayinma-
yacaq. Progressiv adamdir, toze ve gdzlenilmez ideya-
lara fikir verendi, xiisusile bu ideya vacib bir moaseloyo
aiddirse.

Mon bu soéhbete qoder Hesen Hesenovla yalniz
bir defe goriigmiisdiim. Bu goriisiin do sebabkar1 Kana-
dali dostum Yaqub Sefai olmugdu. Kanadaya seferleri-
min birinde Holifaks seherinde yerleson Dalhauzi Uni-
versitosinde do miihazirelor oxumusdum ve orada iki
azorbaycanli alim-riyaziyyat¢i Heyder Racevi ve me-
necment lizro miitoxassis Yaqub Sefai ilo dostlagmis-
dim. Sonralar bizim olagelerimiz daha da giiclendi.
"Odabiyyat ve incesenat” gozetinde ¢ap olunan "Kana-
dal1 alim vetende" adli bir yazim meahz Heyder Rocovi-
yo vo onunla goriislerime hasr olunmusdu. 1990-c1 ilin
aprel-may aylarinda ise Yaqub Sefai menim devetimle
Bakiya goldi. Y.Sefai, F.Olesgerov ve menim televizi-
yada birlikde ¢ixisimizdan sonra Yaqub beay haminin
sevimlisi olmusdu, kiigelorde onu taniyib dayanir, sa-
lamlasir, hal-shval tuturdular. Homin erefode menoe Bas
Nazirin do Y.Sefai ile goriismak istediyini xeber verdi-
ler vo avvelcaden toyin olunmus vaxtda bizi Nazirlor
Sovetine davat etdilor.

H.Hoasenov bizi ¢ox mehribanliqla qarsiladi. Ov-
volco Y.Sefaini sorgu-sual atesine tutdu, sonra iiziini
mena tutub:

- "Dalga""’ verilisinde Kanadaya sefori hagqqinda
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danisan riyaziyyat¢i Hamlet son deyilsonmi? - dedi ve bi-
zi toacciiblondirdiyinden lozzet aldigini de gizletmadi.

Yarim saatdan artiq ¢eken bu goriis ¢ox maraql
kecdi. Kanada, Azerbaycan, Iran, Zencan,' igtisadiyyat,
maliyye, menecment ve s. modvzulara toxunuldu ve
zonn edirom ki, hami1 momnun oldu.

Bu goriise qoder men neinki bag nazirle, iimu-
miyyatle har-hans1 bir nazirle ve ya basqa dovlet adami
ilo {iz-iize dayanib sdohbet etmomisdim. Basqa miistovi-
do yasayan bir alimin-riyaziyyat¢inin Azerbaycanin
yiiksok dovlet adamu ile s6hbatini men nadense ciddi
bir sey kimi gobul ede bilmirdim ve goriiniir ki, bu se-
babe gore bizim goriisiimiiz de xatirimde bir ekzotika
olaraq qalmigdi.

Indi Salehin toklifinden sonra, meaqalem bas nazi-
ro catdirilsa bela, onun vaxt tapib bu isle maraqglanaca-
gna xiisusi imidim yox idi. Mene daha uygun, daha
real vo daha tovazdkar goriineni - moaqalenin qozetdo
¢ap olunmasi ve bu yolla diggsti celb etmasi idi. Ancaq
toroddiid etdiyime baxmayaraq Salehlo razilagdim:

- Yoni deyirsen ki, bundan bir sey ¢ixar? Bas na-
zirin isi-giicii qurtarib ki, menim cizma-qarami oxusun?
Yoqin men he¢ yadinda da galmamisam onun. Ne bilim
vallah, diinyanin isini bilmek olurmu? Balke bir sey
¢ixd1 deyirsen? Boalke bu da bir yoldur. Let's go!

Saleh ve onun laboratoriyasinin emekdaslar1 (in-
diki maliyye naziri F.Yusifov ve basqalar1) ingilis dili
dersleri kegirdiler ve men yeri goldikce onlarla ingilis-
co zarafat edirdim.

Beloliklo namem saraya yollandi.

22
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FOSIL 9

DONUS

Leningrad Maliyye-Igtisad Institutunun Baki fi-
lial1 Azorbaycan Dévlet Igtisad Institutu adi ile miiste-
qillesdikden sonra leningradlilar terafinden ireli siiriil-
miis islahatlar programi nainki heyata ke¢irilmadi, hatta
onun izi-tozu bela qalmadi. Bazi tadqiqat¢1 ve pedaqoji
kadrlari, timidverici goncleri olmasina baxmayaraq, nor-
mal is atmosferi yaranmamis, kadr yenilegmasi ise don-
durulmusdu. Bu seraitde hetta basciliq etdiyim riyaziy-
yat kafedrasinda belo hiss edilacek bir ig gore bilmir-
dim. Riyaziyyat lizre hazirladigim {i¢ semestrlik yeni
proqramin hayata kegirilmasinde yalniz bir ne¢o miial-
lim foal istirak edirdi. Iqtisadiyyatin sade riyazi model-
lorinin telebsler ligiin ¢otin olacagini bohana edenler,
igtisadi termin ve masalalerin riyaziyyat proqraminda
liizumsuzlugunu iddia edenler az deyildi. Bu ise iqtisa-
diyyat, maliyye ve idaraetmse {i¢lin gorak olan riyaziy-
yatla mithendisler ii¢iin riyaziyyat arasinda, demak olar
ki, heg bir forq qgoymurdu.

Ginlerin bir giinii Bas nazirin komokgisi meno
zong etdi. Bas nazirin meni goriige davet etdiyini bildir-
di ve uygun vaxt toyin etdi.

Gozel payiz axsamlarindan biri idi. Saleh Moem-
madovla birlikde Nazirler Sovetine yollandiq. Yolda
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sortlosdik ki, vaxta genast etmok ve baslanacaq s6hbe-
tin hedefini inandiric1 sokilde serh etmok iliglin osasen
mon danisim. Slbstte, s6hbetimizin ne qoder ¢okeacoayi-
ni toxmin edo bilmezdik, s6hbetin daha ¢ox {imumi me-
seloaler atrafinda olacagini ve bir ndv kesfiyyat xarakteri
dasiyacagini ehtimal edirdik.

Heson Hasenov giileriizle hal-shvalimizi xeber
ald1 ve birbasa metlobe kegdi:

- Ideyalarimdan bir az xeberim var. Qisaca de go-
rliim, no fikirdesen, ne etmak istoyirson?

Maon sohbetin girigsiz baglanacagini ve belo agiq
sokil alacagimi gdzlemirdim. Ona gore de siiretli sah-
matda oldugu kimi neytral gedis edib, diisiinmeye vaxt
gazanmagq gorarina goldim:

- Vallah, diizii, tohsil sistemi ile bagli bazi fikirle-
rimi yazmigdim. Oslinde, asas magsadim diisiindiikle-
rimin azca da olsa miizakiresine nail olmaq idi. Cox sa-
dam ki, belo yiiksok soeviyyede bu barade sorgu-sual
olunuram.

- Mon soni dovet etmisom ki, no clir universito
acmagq istediyini 6ziinden esidim, - deye Bas nazir nov-
bati gedis edorak tozyiqi daha da giiclondirdi.

Bu sual menim {i¢iin ¢gox goézlenilmez idi. O biri
torofden ise xosagelen bir veziyyet yarandigini hiss et-
dim. Artiq s6hbete rovan sokil vermek miimkiin deyil-
di, sahmatgilarin dili ile desak, taktika 6n plana ¢ixmis-
di. Man de keskin gedis etmoyi qorara aldim:

- Magoer Azerbaycanda bu giin yeni universito ya-
ratmaq miimkiindiir?

Olbette, bu sualla homginin teacciib vo siibhomi
do ortaya ¢ixartmis oldum.

Basg nazir giiliimsadi:

- Hoar halda men seni bu massls ilo alagadar de-
vot etmisom. No deracads ciddi planlarin oldugunu ba-
sa diigmoek istoyirom.

Birden-bire i¢imde bir hayacan dalgasi yarandi.
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Bu goriigiin ¢ox vacib goriis oldugunu hiss etdim, nase
gbzal bir sey alinacagina eminlik hissi meni biiriidii. Bu
moasul an meni sakitlegdirdi, cox seyin 6ziime inamim-
dan ve eloce do inandirma, esaslandirma giiciimden asi-
It oldugunu duydum. Uduzma tehliikesi sovusmus vo
yaxs1 bir oyun niimayis etdirmek imkan1 alde etmis sah-
matg¢1 kimi hevese goldim. Olbstte, H.Hasenovun xos
ohval-ruhiyyade olmasi, xos meramli konkretliyi veo
mosoloni siirotlo tohlil etmosi de meni ruhlandirdi. Bas
nazirle deyil, bir hemkarimla s6hbat edon kimi rahatliq-
la tosobbiisii olo aldim:

- Azerbaycan ali moektab sisteminde yeni nofos,
yeni corayan hava, su kimi zeruridir. Tehsil sistemimiz-
doki bohranin giinden-giine derinlesdiyi gbz qabaginda-
dir, bunun xiisusi gerhe echtiyaci yoxdur. Veziyyetin
yaxsiliga dogru deyigsmesi li¢iin de heg bir tedbir goriil-
miir. Biitiin tohsil sistemimizde, ali mokteblorimizde
yaxin illoerde ¢ox miihiim deyisiklikler etmak miimkiin
olmayacaq. Cixis yollarindan biri, mence, yeni tipli 6zol
ali mektebloer yaratmaqdan ibaratdir.

H.Hoasenov meni dayandirdi:

- Yeni tip deyonde nayi basa diiseceyik? Sovet
ali mektebloarinin nayi pisdir ki?

- Sovet elminin nailiyystlerini he¢ kim inkar edo
bilmez ve sovet ali moktableri de pis deyil. Amma me-
solo bunda deyil. Moan bizim ali makteblarin an yaxsi
zamanlarinin artiq arxada qaldigini, tehsilin seviyyesi-
nin agag diisdiiylinii, elmi aragdirmalarin zeifladiyini
demoak istoyirom. Bu, bir terefden cemiyyet ve dovlet-
doki gqarmaqarisiqliglarla baghidirsa, diger terefden dov-
ro, zamana uygun islahatlarin aparilmamasinin naticesi-
dir. Tehsil sistemi do her hansi bir fealiyysat novii ve
har hansi bir predmet kimi Oyrenilmsli, deyismelore
moruz qalmali, islahatlar vasitesile inkisaf etdirilmali-
dir. Bizde ise belo iglor aparilmir. Yeni vo miistoqil ali
moaktob qurmaq ise mehz tehsilde islahat aparmaq, yeni
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tohsil modelini hazirlamaq demokdir...

- Yaxsi, yaxsi, tohsil ve elmde gerilomsalori gorii-
riik, bu, bir kesf deyil. Bax, messalen, son bir ali mektab
yaratsaydin, onun bizim movcud universite vo institut-
lardan asas forqleri ne olardi1?

Mon artiq isin diizgiin axarini temin etmis veo
miisbat sonlugunu goriirdiim. Sadece, fikirlerimi tam
osaslandirmaq li¢iin vaxtin az oldugunu unutmamaliy-
dim. Bag nazire soylemsak istediklerimi yuvarlaqlasdir-
maga ¢aligdim:

- Yeni yaradilacaq ali mektebde tehsil pullu ola-
caq, yoni tolebeler illik tohsil haqq1 6demslidirler. Miisl-
limler ¢ox diggatle segilocok, elmi soviyyesi, miisllimlik
qabiliyyeti ve ziyalilig1 nazere alinacagq. Isin mayasi ha-
lal yogrulmalidir: hem telebenin, hem de miisllimin
(eloco do valideynlorin) loyaqgeti qorunacaq. Tehsilin
pullu olmasi telebeanin mesuliyyetini artiracaq, miislli-
min maagini yiikseltmaye imkan veracak, dovletden te-
lob olunan xorcler azalacaq. Ingilis diline xiisusi fikir
verilacok. O, bir terefden xarici dil kimi Oyrenilacak,
diger terafden ise bir sira fonler ve golocekds ise, bazi
tobii istisnalarla, biitiin fonler ingilis dilinde tedris olu-
nacaq. Basqa s6zle desak, ingilisdilli bir ali mekteb ya-
radilacaq. ©n mithiim xiisusiyyetlorden biri de odur ki,
Avropa ve Amerika ali tohsil sistemlorinin sinaqdan
¢ixmis ideyalar totbiq olunacaq, bugiinkii telebata ca-
vab veren bir sira yeni todris proqramlar1 hazirlanacaq
vo hoayata kegirilocok.

H.Hoasenov yena do meni dayandirdi. Bas nazir
sOhbetin istigametini tez-tez deyisdirir, uzunguluga vo
yeknasokliye yol vermirdi.

- Tadrisin ingilis dilinde aparilmasi ¢ox vacib ve
maraqlt fikirdir. Bes miisllimleri haradan alacagsan,
miixtalif fonleri ingilis dilinde tedris eden adamlar var-
mi1 Azerbaycanda?

- Tebiat elmlori {izre problem, demok olar ki,
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yoxdur. Sosial-siyasi ve humanitar elmlerdo ise siibhe-
siz ki, ingilisdilli miitexassisler ¢ox azdir. Amma az
sayda olsa da her sahade ingilisdilli (hetta fransizdilli)
alim ve miisllimlerimiz varimizdir. Az sayda teloebalori
yetigdirmak ti¢iin bu qiivve ige yarayacaq. Diger torof-
don ise hansi fonn izre ingilis dilinde ders aparma
miimkiin olmasa, orada Azerbaycan ve rus dillerini ise
salmaq olar. Osas masalalerden biri telebalari ingilisco
kitab veo elmi osorlori oxumaga hazirlamaqdir. Bu ise
miizakire etdiyimiz tip ali mektebde tam miimkiin ola-
caqdir. Bir doe ki, belo universitonin giiclil xarici olaqo-
lori qurulmalidir ve yeqin ki, xaricden devet edilmis
miisllimler de ingilisdilli tedris igine tokan veracokleor.

- Xaricden nece dovet edecoksen? Hans1 pulla?

Moen giilimsedim, osas meseloden uzaqlagma-
maq xatirine bu sualin istiinden kegmoyi gorara aldim
(tobii ki, cavab vere bilordim, qrant alma ve diger yol-
lar oldugunu geyd ederdim). Bir az da 6ziimegiivenc
hissi niimayis etdirdim:

- Az sayda miiellimin gelmesi iiciin miieyyen
yollar var... Dostlarimiz da var, onlarin da xidmetlerin-
den istifade etmok lazim golocak. Bir deste tanis xarici
alimloer Azerbaycana gelmek, bize komek etmok isto-
yirler. Onlar veziyyetimizi de yaxs1 bilirler ve xarclerin
on az1 bir qismini 6zleri temin edacaklor.

H.Hasenov birden:

- Man bu yaxinlarda bir biznes-konqres kegirt-
dim, yeqin ki, esitmissiniz, xarici Olkelorden do ¢ox
adam golmigdi. Bazar iqtisadiyyatinin xiisusiyyaetlori
miizakire olunurdu. Ingilisdilli miitexassislere ¢ox ehti-
yac oldugu orada, dogrudan da agig-askar hiss olunurdu.
Ingilis dilinde tedris aparmaq ve miixtalif sahslorde
miitoxessisler hazirlamaq ideyasi yaxsi ideyadir, - dedi.

Maen tez bu mévzunu genislondirdim:

- Ingilisdilli ali tehsil diinyaya qovusmagimiza
¢ox komek eder, xaricden golib ders deyenlerden ve
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todqiqat¢ilardan daha semerali istifade olunar, telobale-
rimiz do Amerika ve Avropanin inkisaf etmis 6lkelorin-
do daha miiveffaqiyyetle oxuyarlar.

H.Hoasenov kreslonu geri iteloyib ayaga durdu,
biz do (Saleh ve men) ayaq iiste qalxdiq.

- Bilirsenmi? - deys o, {iziinii mens tutdu- yeni
ali mokteb yaratmaq fikri aglabatandir, amma bununla
is bitmir. Xosuma golen odur ki, senin ideyan ve is pla-
nin var. Hiss olunur ki, bu isi bilirsen, bu is barede gox
diisinmiissen. Bir do ki, bizim ali moektoeblori tokrar
edacok yeni bir universite ve ya institutun yaradilmasi-
na ehtiyac yoxdur. Senin Avropa-Amerika tohsil siste-
mini bilmayin de bu is {igiin ¢ox vacibdir.

Maon: - Cox sag olun, tesekkiir edirem, - dedim

Vo H.Hasenov:

- Bir defe deo yanima golin, hansi ixtisaslar olaca-
gin1, hansi masalaleri hall etmak lazim goldiyini deqiq-
loegdirek ve bir kagiz, bir senad hazirlayaq, - dedi, gii-
liimsadi, sonra vaxt toyin etdi. Biz vidalasib ¢ixdiq.

Azarbaycan Dovlat Igtisad Institutunda riyaziyyat
kafedrasinin miidiri islomoayim institut rehberliyini get-
gedo daha ¢ox esebilasdirirdi. Mene qarsi tezyiqler art-
migdi, siini yollarla ara qarigdirir ve meni giinahkar ki-
mi goeleme vermoays caligirdilar. Miisllimlorle "kafedra
miidirliyini macburi tehvil vermelidir" xeberi génderir,
hatta hade-qorxu da golirdiler. Veziyyaet elo idi ki, indi
bu vezifo meni de heg¢ qane etmirdi. Dvvela, yuxarida
sOylediyim kimi, he¢ bir xeyirli is gérmoak imkani yox
idi. Tkinci terafden, menim kafedraya gatirdiyim genc-
lorin istonilen ¢okismade mene teref ¢ixacaqlarini, bazi
miiellimlerin ise menim sleyhime ¢ixmayacagini ve
buna gore onlarin da "qara siyahiya" diiseceyini iste-
mirdim. Vo nehayet, xeyli zamandir ki, xeyalimda be-
zodiyim obraz - yeni, Oziimiin se¢diyim prinsiplere
osaslanan ali tohsil ocagi ile ¢aligdigim ali mekteb ara-
sindaki ugurum meni "vezife taxtindan" diismeaye cagi-
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rirdi. Bir giin prorektorun yanina gedib, kafedra miidirli-
yi vezifesinden azad olunmagim haqqinda erizemi ona
uzatdim. O, menim yanimda rektora zeng etdi, orize
yazdigimi sdyladi ve her iki (ii¢?) teraf 6ziinii rahat hiss
etdi.

Indi esas vaxtim fikirlorimi konkretlosdirmayo
sorf olunurdu. Bas nazirle yeni goriise hazirlagirdim.

30

Hamlet Isaxanh




"Xozor'"in soraginda 31

FOSIL 7

iISIQ VO KOLGO

Bas nazirle novbeti goriis iiclin bir ne¢o konkret
masalenin miizakiresini hazirlayirdim.

Yaradilmas1 nezerde tutulan ali tehsil ocaginin
ilk zamanlar {i¢iin bir bina ile temin edilmesi vo dovlet
torofinden maliyyelesdirilmesini imumi messaleler si-
rasinda On plana ¢ekmaeyi diislinlirdiim. Diger terefde
iso Bag Nazirin soyladiyi kimi, baglangic ixtisas sahale-
rini miloyyen etmok dayanirdi. Umumi meseleler hag-
qinda miizakirenin istiqamati ve gebul edilacek gqerarin
mezmununu dvvalcaden planlagdirmaq ¢otin idi. Se-
cilocok ixtisas sahoalorine geldikde ise miidafie etmoak
istadiyim tezislor, imumiyyetle desek, mena qaranliq
deyildi. Iqtisadiyyat ve menecment sahesinde miiasir
bilik ve diisiince ile silahlanmig kadr hazirliginin vacib-
liyini Bag nazire izah etmoayo ehtiyac yoxdur. Oslinde
son sohbeatimizde o, Bakida teskil etdiyi Biznes-kon-
greslo olagedar bu meseloye toxunmusdu. Hiiquq ve
sosial-siyasi elmlor ikinci fokus kimi goétiiriile bilerdi.
Tobiat elmlorinin baslangicda riyaziyyat ve kompyiiter
saholori ilo temsil edilmesi moagsedeuygun idi. Tibbi
tohsilin toskil edilmasi, sozsiiz ki, agir massaladir, amma
no zamansa bu ise do girismok lazim idi.

Bu diisiincelorlo H.Hasenovla yeni goriise yol-
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landim. No goder telessem deo Bas nazirin komekgisine
yaxinlaganda toyin olunmus vaxtdan bes deqige ke¢mis-
di. Saleh Mammadov koridorda meni gozleyirdi. Ko-
mokei bizi H.Hesenovun yanina &tiirdii ve gapini ortiib
¢ixdi, H.Hasenov qasqabaqli goriiniirdii, salamimiza ca-
vab olaraq koniilsiiz sekilde basini terpetdi ve ters-tors
izlimiize baxdu:

- Niys gecikmigsiniz?

Mon heg vaxt goriise gecikmozdim ve gecikeon-
lerden de xosum gelmezdi. Buna gore do Bag nazirin
belo agiq iradi onsuz da 6ziimden naraziligimdan dogan
kefsizliyimi bir az da artirdi. Saleh dillonmak istoyer-
ken ol isarasile onu dayandiraraq cavab verdim:

- Uzr istoyirem, giinah mande oldu. Yolda here-
kot ¢ox six idi...

- Bag nazirin goriisiine gelonde her seyi nezerde
tutmaq lazimdir, yarim saat avvel ¢ixsan gecikmoazdin.

H.Hoasenov haqgli idi, amma onun ikinci defe bu
barade s6z demesi mena toxundu. Ureyimden "teorem
isbat etmoak evezine Bas nazirle goriisende belo seylor
cixir” deye bir fikir kecdi.

Yaxsi, yaxsi, oaylosin, - deye H.Hasonov tonunu
doyisdi ve giiliimsedi: - Isleriniz nece gedir?

- Cox sag olun, har sey qaydasindadir,- deye Sa-
leh cavab verdi.

Maon dillonmadim.

H.Hasenov iiziinii mens tutdu:

- Nadoen baslamaq isteyirsen? Yaqin, hansi ixti-
saslar seg¢ilmasi bareds bir planin olmamig olmaz.

- Siibhesiz ki, iqtisadiyyat ve menecmenti birinci
novbade qeyd etmok lazimdir. Bazar iqtisadiyyati ve
uygun idareetmo sistemi- menecment yeni baxis toleb
eden ve zoif oldugumuz sahelordir.

- Bizim Nazirlor Soveti yaninda Xalq Teserriifati-
nt idareetmo Institutumuz var, bes orada menecment
Oyradilmirmi? - deyo Bas nazir tokidle cavab istedi. Sa-



"Xozor'"in soraginda 33

leh moanden tez dillondi:

- Orada yalniz idare rehberleri li¢iin ixtisasartir-
ma kurslar1 kegirlor vo normal bazar iqtisadiyyati dyre-
dilmir.

Mon olave etdim: - Bizim bu istigametde osas
magsadimiz orta mektebi bitirmis genclori miiasir iqti-
sadiyyat, biznesin togkili ve idareetms lizro oxutmag,
sonraki yuxari pillelerde ise daha dar sahsler iizre mii-
toxossis hazirlamaqdir. Vo bu meseleni amerikalilardan
Oyroenarak hoyata kecirmali olacagiq. Sizin Xalq Teser-
riifatini Idareetms Institutu ise kohneden yetismis kadr-
lar1 6zlerinin konlii olmadan, qisa miiddetde "yenilos-
dirmek"le masgul olur.

(Men yiiksek dovlet vezifesinden ve yaranmis
vaziyyetden asili olmayaraq, danisiglarda dirnaq arasin-
da deyilen ifadslerden ve kigik yumordan hemise istifa-
de edirem. Bu gesden deyil, sadece menim elmi miihitde
formalagmis s6hbet vo miizakire stilimden, terzimden
iroli golir. Miiqayise lgiin bir misal gdstere bilorom:
doktorluq dissertasiyam1 miidafie ederken (Moskvada
SSRI Elmler Akademiyasmimn V.1.Steklov admna Riyaziy-
yat Institutunda) opponentlerimden birinin mene garsi
osas iradi "dissertasiyanin dilinin riyaziyyata aid elmi
aserlarde gebul olunmamis emosionallig1") idi.

- Son vaxtlar orada tokmillosmo kurslar1 kegmok
istoyonloer do tapilmir. O institutun maliyyelagdirilme-
sinde deo problemler var, - deyo H.Hosonov bizi unut-
mus kimi fikre daldi.

Mon astadan davam ederak onu fikirden ayirdim:

- Igtisadiyyat ve menecmentden basqa, hiiquq ve
diplomatiya sahesinde kadr hazirlig1 ile de mesgul ol-
maq istordik. Yaxin zamanlarda tehsilli diplomatlara
ehtiyac, yaqin ki, ¢oxalacaq ve men bildiyim gader,
respublikada bu sahede miitexassis hazirlanmir. Bir do
ki, hiiquq sistemimiz de zamana uygun deyismseli ola-
caq, xiisusen de beynslxalq hiiqugsiinashiga ehtiyac ar-
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tacaq...

- Savadli siyasetgiler hazirlamaq lazimdir, - H.He-
senov messloye 6z miinasibatini bu sekilde bildirdi.

- Demali, asas iki sahoni segirik- iqtisadiyyat-me-
necment vo siyasi elmlar, - deyo naticoye golmis kimi
dayandi.

- Beynelxalq hiiququ siyasi elmlorle yanagsi apar-
saq daha faydali olardi, - deye men chtiyatla slave et-
dim.

- Ha! - Bas nazirin bu nidasi geyri-miieyyon go-
rlinse do, giiclii etiraz olmadigi kimi gabul edils bilardi.

Maosolenin hiiqugla bagli terefini bu an iigiin
mohz bu sokilde qoymagqla kifayetlonib davam etdim:

- Riyaziyyat ve kompyuter sahelori do lazimdir.

Bas nazir gézlenilmadan menfi qarsiliq verdi:

- Riyaziyyat kime lazimdir? Kimdir riyaziyyatdan
otrii can qoyan ve ya pul xercleyan?

Maon bir az tutuldum. Sevib-evlenmayi qorara al-
digin qiz hagqinda her hansi menfi fikrin adama nece
tosir etdiyini yada salmaq kifayatdir. Ustelik pul xarcle-
mo mesalesi haqigatden o gadar do uzaq deyildi.

H.Hasenov agiq ve xiisusi isare ile giiliimsadi:

- He, sonin riyaziyyat¢i oldugunu unutmusdum.

Maoni zosif motivlerle yiiklomak ve sonra giizesto
getmok istoyon Bas naziri daha saglam dslillerle inan-
dirmalrydim:

- Mosoalo 6z-0zlilylinde miiasir riyaziyyat iizre
miitoxassis hazirlamaqdan getmir, har¢ond ki, bu da
monasiz is deyil. Miiasir igtisadiyyat ve idareetma kom-
pyuter elmlori vo riyaziyyatla o deraceds six qovusub
ki, bazen onlar1 bir-birinden ayirmaq, nayin hansi saho-
yo aid oldugunu bels miloyyon etmoak olmur. Bu baxim-
dan tetbiqi riyaziyyat, statistika ve kompyuter elmlori
olmayan yerde ciddi iqtisadiyyat ve biznes tohsilinden
vo aragdirmalardan s6hbeat agmaq miimkiin deyil.

Saleh de bir iqtisad¢1 ve maliyya¢i kimi menim
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sOzlorimi tosdigladi:

- Bizim Avropa ve Amerikadan geri qalmagimi-
zin osas sebablarinden biri bizde iqtisadiyyat, maliyye
vo bank, idareetme maeselalarinde kompyuterlosmoenin
yox deracesinde olmasidir.

- Yaxsi, etirazim yoxdur, - deye H.Hasonov olini
stolun kenarina dayadi, - osas ixtisaslar1 miioyyen etdik.
Kecgok diger mesalalors.

Maen daha bir fikri ortaliga atdim:

- Tibbi ve bioloji elmlor sahesinde do is gérmek
pis olmazdi. Bazi yeni, ideya ve programlarin sinagdan
kegirilmasi vo golocak ligiin ingilisdilli hekimlerin hazir-
lanmas1 bu giin olmasa da, bir az sonra ¢ox lazim olacagq.

- Yox, yox, bu moseleni golaceye saxlayaq. De-
yoson tibb institutunun gezebinden de qorxmursunuz.
Els hesab etmayin ki, bu meselads - yoni yeni ali mok-
tobin yaradilmasi ve ixtisaslarin se¢ilmasinde hami Size
"buyurun" ve "sag olun" deyoacok.

Maen astadan:

- Siz bu maselaya raziliq veroenden sonra kim eti-
raz edacok ki? Bir de ki, sohbat 6lke shemiyyetli bir is
baglamaqdan gedirse, niye kimse mane olmaga ¢aligsin?

H.Hesonov giildii ve sifetindeki ifadeni men iki
ciir oxudum - "Siz sadeldvhsiiniiz ve ¢ox seyden xabe-
riniz yoxdur" ve "her halda miithiim olan1 menim bu ige
raziliq vermayimdir".

- Yaxsi, de goriim bu ali mektebin adi ne olacaq?
- deyo H.Hoasonov mens teraf dondii. Bir yaxsi ad fikir-
logibsinizmi?

Bolke da, lizerinde diisiinmediyim ve shemiyyet
vermadiyim yegane messale - yaratmaq istediyimiz toh-
sil ocaginin adi idi.

- Icazo verin adqoyma barade bir az fikirlesek,-
deye taym-aut istedim,- her halda bu tehsil ocag1 Azer-
baycanla, onun tebisti, tarixi ve ya cografiyasi ile bagh
adi olan universitet olacaq (O zamanlar man universito
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kelmasini islotmeays baglamamigdim).

- Niye universitet? Institut vo ya kollec adlansa
no olar?

- On az1 iki sebabe gore bu ali mekteb universitet
adlandirilmalidir. Birincisi, elmi aragdirmalara, magist-
ratura vo doktoranturaya verilecok xiisusi diqqgeate gore.
Ikincisi ise, tok bir tohsil ve elm istiqgamati il mehdud-
lagsmiriq, imumiyystle, torkib hisseleri ve qurulus ce-
hotdon Amerika universitetlori modelinden daha ¢ox is-
tifade etmok fikrimiz var.

- Yaxsi, golsoniz adim Ingilisdilli Azerbaycan
Universiteti qoyaq, - deys H.Hoasenov go6zlenilmaden
moseloenin birbasa helline girisdi. - Cox yaxsi addir,
Azoerbaycan s6zii de var, ingilisdilli s6zii de. Ne deyirsi-
niz?

Bu ad mens bir az geribe goldi, daha dogrusu,
iiroyime tam yatmadi. Amma Bas nazirin teklifine eti-
raz etmoak do asan deyildi, iistelik o, "¢cox yaxst addir"
deyo giymetini de vermisdi.

Man:

- Cox maraql addir, - deye basladim ve siibhemi
no sokilde bildireceyimi diisiindiim, - Amma he¢ bir
universitetin adinda tedris dilinin islendiyini esitmomi-
som.

H.Hesonov masalaye noqte qoydu:

- Qoy bizimkinde dilin ad1 da olsun. Gorsiinler ki,
Azorbaycanda ingilis dilinde tedris aparan bir univer-
sitet do var. Gorsiinler ki, fundamentalist'> deyilik,
SSRi-nin ucqar bir oyaleti deyil, Avropa vo Amerika
yonlii bir dovletik, milletik.

Vo zarafatla davam etdi:

- Gordiiniiz neco fikirlosdim? Heg birinizin agh-
niza golmirdi. Yaxsi, daha ne masele qald1? He, binaniz
varmu? Daorslori harada kegocoksiniz?

O zaman Sovet lisul-idaraesinin hokmranliq dovrii
idi. Sovet Ittifaqr dagilmaga baslasa da, heyat terzinde,
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diisiincalorde otalat 6nde gedirdi. Ozal toskilat ve idare
sistemi yaranmamigdi, resmi sahibkarlar yox idi. Ona
goro do universite agmaga, universito sahibi olmaga uy-
gun varli (resmi) ve elm-tohsilin gadrini bilen, onun in-
kisafi namine pul xercloemok istoyon adamlar hele ye-
tismomisdi. Tohsili- elmi bilen ve bu sahade yeni ide-
yalar1 olan adamlar ise yalniz dévlete arxalanib ig gore
bilerdiler. Bu sebabe gére menim universite ii¢iin bi-
nam ola bilmezdi ve Bas nazirin belo sual vermosi me-
na bir az da qoribe goriindil.

Maon qarsi sualla ona miiraciet etdim:

- Holslik bizim binamiz yoxdur ve diizii, hadise-
lerin bu goder siiratli inkisafini gézlemadiyimiz ti¢iin
bazi hazirliq islerini aparmamisiq. 9ger ilk zamanlar
ticiin Sizin kdmayinizle kigik bir binada ve ya binanin
bir hissesinde yerlossok, bir az da dovletden pul ala bil-
sok, galacok haqqinda diisiinmays vaxtimiz olacagq...

- Bina ve pul asan messle deyil, aslinde ise yox-
dur, tok sizin igde deyil, har hansi bagqa isde de, ade-
ton, ¢otinlik ¢okdiyimiz asas mesale - bina ve maliyye-
lesdirmadir, - deye H.Hosenov bir az fikirloesdi.

Biz do susmusduq. Men Bag nazirin bize bir bina
tapacagl timidi ile yasayirdim. Lakin, goriiniir ki, heg
vaxt her sey ola ola bilmez. Deyoson, bu massalade
baxtimiz gatirmirdi.

H.Hasoenov slini stola vurdu:

- Bizim Xalq Teserriifatin1 Idareetms Institutu-
muzun rektoru Rehim Rehimovu taniyirsimizmi? Nazir-
lor Sovetinin nazdinde olan institutu deyirom. Biz ki bir
az ovvel bu institutun adin ¢gekmisdik.

Biz geyri-miioyyen bir veziyyetde idik. Massle-
nin yaxsiliga, yoxsa pisliye dogru dondiiyiinii anlaya
bilmirdik.

Bas nazir komokgisi vasitesile R.Rehimovu tele-
fona cagirib, onunla ¢ox mehriban danigdr:

- Bir yaxs1 masels var, Size do ¢ox maraqli ola-
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caq, indi gol, gozloyirom, - deye addim-addim maseloe
hall edon adamlar kimi 6ziinden raziliq hissi ile bize
dedi:

- Deyason, Sizin yer mosalasini holl edecoyom.
R.Roehimovla raziliga gelib, onun yaninda yerlasorsiniz.
Sonrasi ise Oziiniizden asili olacaq, - deye ¢oxmenali
bir ifade isletdi.

Biz R.Rehimov goelens kimi, Bas nazirin kabine-
tini tork edib koridora ¢ixdiq.

Saleh ¢ox qaygili goriiniirdii. Menim do kefim
¢ox yiikseklorde deyildi. Yeni isin miiveffoqiyyetinde
miistaqillik helledici rol oynadigindan maneelorsiz bas-
lamaq arzusu ¢ox tebii idi.

R.Rehimovla moen tesadiifon tanis olmusdum.
Haqqinda avveller séhbat acdigimiz kanadali dostum
Y .Sefai Bakida olarken R.Rehimov onu rehberlik etdiyi
institutda mithazire oxumaga devet etmisdi ve ilk tanis-
ligimiz da orada bag vermisdi. Bacarighh ve ssligeli
adam idi. Institutun i¢inde ve haystinde o zamanki Baki
idarslerine o goder do xas olmayan bir gozellik ve soli-
go-sehman hokm siirlirdii. Sonra o, bizi 6ziinlin anadan
olma giinii miinasibatile teskil olunmus maclise devet
etdi. Man Loenkerana sefer edecoyimizi sdyleyerak im-
kan daxilinde gelecayimize s6z verdim ve dogrudan da,
geri donerken isi elo planlagdirdim ki, verdiyim s6zo
amol edim. Bu masalaye gére R.Rehimov mena done-
done 0z razihigim bildirdi, "vaxt tap, gel, bir séhbet
edok, balke aglimiza bir fikir goldi”, - deye menimle no
menadasa emoakdagliq etmak istediyini gizlotmadi.

Istirakgilarin say1 artmaqda idi...
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FOSIL 8

UCQAT SODD... VO HAZIRLIQ SORONCAMI

Yaratmagq istediyimiz universitonin ilk zamanlar
harada yerlogocoyini Bag nazirin siiratle hall etmok is-
toyi, qoribe goriinse de, bizi bir az ¢asdirmigdi ve isleri-
miz do sanki bir az dolasmisdi. Miieyyen vaxt i¢orisin-
de 6ziimiiz kigik bir bina (ve ya binanin bir hissesini)
icaroyo gotiire bilerdik ve bu bize miisteqil quruculuq
siyaseti aparmaga imkan verordi. Indi ise Nazirlor So-
veti yaninda foaliyyet gdsteren Xalq Tesorriifatim Ida-
roetmo Institutu ile hans1 formada ise six miinasibatler
qurulmaqdaydi, bu ise, bize elo golirdi ki, yolumuza o
goder de "is1q sagmur”.

H.Hoasenovun kabinetine men ve Salehden basqa
Xalq Tesarriifatim1 Idareetms Institutunun rektoru Re-
him Rehimov ve Nazirler Soveti Elm ve Tohsil Stbesi-
nin miidiri S.8liyev devet olundular. Istirak¢ilarin sayi
iic oldugda esas sz dagtyicist men olurdum, H.Hese-
nov ise suallarla, eloco de miieyyen tokliflerle sohboti
idare edirdi. Indi yeni iki istirak¢inin artmasi ve onlarin
masoaladen hali olmamast menim aktivliyimi tebii ola-
raq asagi endirdi. Maclis boylimiisdii ve Bas nazir bir
ne¢o climle ilo mesalonin megzini ortaya ¢ixardi, belo
bir universite yaradilmasinin vacibliyini serh etdi. Sonra
0, liziinii R.Rehimova tutdu:
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- No deyirsen, istoyirik ki, bu universite senin ya-
ninda yerlogsin? Hamlet bu igleri bilir, yaxin zamanlar-
da naler olacagini planlasdirib, sonrasina ise baxariq. Is-
ler miiveffoqiyyetle getso, maddi bazanin genislonmasi
mosalosi do miizakire oluna biler.

- No deyirom ki, ¢ox lazimli bir addimdir ve
Hamleti do yaxg1 taniya bilmigem, isi aparacaq, - deyo
Rohimov bir az fikirli-fikirli cavab verdi. O, yoqin ki,
universitonin onun yaninda yerlogsmasinin ne demak ol-
dugunu anlamaq isteyirdi. Miimkiindiir ki, bu gozlenil-
moz emsliyyatda onun ili¢lin bir tehliikenin olub-olma-
digim1 aydinlagdirmaga ¢alisirdi, - amma bizim cemi
dord sinif otagimiz var, onlara hem tekmillesdirme
kurslarina gelenleri, hem do universitonin telebsalarini
neco yerlogdirocoyik? Hom bizim institut, hem de bu
universito eyni binada fealiyyet gosterocekse, onlarin
miinasibatlori neco tonzimlonacok?

Deyoson Bas nazir R.Rehimovu ¢ox tez basa diis-
dii:

- Bu ingilisdilli universite toze yaranir, halalik bir
miqdar telebe gdtiiriib bilavasite todrise baslamaqla bi-
zim institutun nezdinde foealiyyet gosters bilor. Tokmil-
legdirme kurslarina gelenlerin say1 get-gede azalir vo
onlarin dersleri ile universitonin derslerini gliniin miix-
tolif hisselerine - birini birinci ndvbaye, digerini ise
ikinci ndvbaye salmaq miimkiindiir.

Zonn edirom ki, bu "nezdinde" meselesi R.Rohi-
movu bir az sakitlesdirdi. Demsli, on az1 helslik onun
idaresine ve vezifesine toxunulmurdu. O biri terefden
ise bu "nezdinde" szl bizim kefimizo emolli-bash so-
gan dogradi. Addim atmamis heroket dairemiz meh-
dudlagdirilirdi. Artiq is-isden kegmisdi, "sizo oziyyet
vermak istomirik, 0ziimiiz tapariq" fikrini ortaya ¢ixar-
maga imkan yaranmamisdi. Ancaq men yena do dilimi
dinc saxlaya bilmadim, bir az bigane ifade ile mizildan-
dim:
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- Universitenin institut nezdinde olmasi bir az an-
lasilmazliga gotirib ¢ixarmazmi? Bolke "nezdinde" s6-
zinii isletmaden helelik Rehim miiellimin binasinda
foaliyyeto baslayaq, bir az berkiyek, sonra Oziimiize
basqa bir yer tapariq?

S.Oliyev narahatciliq ifade eden baxigla menim
"siltaqligim1" bayenmadiyini gosterdi. Bas nazir ise fik-
rinde goti idi:

- Yeni foaliyyetoe baslayan universitonin bu insti-
tutun nezdinde olmasinin ise ancaq xeyri var. Resmi
olaraq yerle tomin olunursunuz, ders otaqglar1 alirsiniz,
sizden alave he¢ na teleb olunmur, yalniz proqramlari-
niz1 diizgiin tertib edib derslorinize baslamaq qalir.

R.Rehimov daha bir miithiim meseleni aydinlagdir-
maq istedi:

- Bas maliyyelosme mesaloasi ne ciir olacaq?

Bas nazir tez cavab verdi:

- Tohsil pulludur, universite 6zii-6ziinii saxlayacaq.

Maen yeno dillondim:

- Diizdiir, tehsil pullu olacaq, amma dévlet maliy-
yolosdirilmesine ehtiyac ¢oxdur. Halalik bizde ali toh-
silin pullu olmas1 vetendasliq qazanmayib. Camaat bu-
na tam hazir deyil ve tohsil haqqi de yaqin ki, ¢ox bo-
yiik olmayacaq. Umumiyyetls, yaradilan 6zel universi-
tonin dovlet kdmeyine ehtiyact ¢oxdur. Maseloenin en
az1 iki ciir helli goriiniir - gobul olunacaq telobsalerin sa-
yina uygun olaraq dovlet maliyyelesdirilmesi nazerde
tutula biler ve ya evvelceden universitoye birdefelik
mileyyen miqgdarda maliyye vesaiti ayrila biler.

R.Rohimov da menim fikrimle razilagdigini ve
hamginin birinci variantin daha magsedeuygun oldugu-
nu bildirdi.

Bas nazir: "Pul istemaseniz daha yaxs1 olardi, go-
rok bir sey eda bilecoyikmi?" - deye sdhbati ndvbati is-
tigamate yoneltdi:

- Universitenin yaradilmasi ii¢iin mileyyen hazir-
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liq isleri aparilmalidir. Bu barede bir serencam hazirla-
yagq, ixtisaslar, tolobalerin say1 ve maliyye mesealalarini
Xalq Tehsili Naziri ve Maliyye Naziri ile 6zlinliz miiza-
kire etmsali olacagsiniz. Mance har birinde 15 telebe
olan ii¢ qrupla tedrise baglamaq birinci il {igiin kifayet
edor. Gelon defe menim yanimda serencam layihesi
iiciin uygun imzalar yigildigdan sonra goriisecoyik.

Biz Bag nazirin kabinetinden c¢ixdiq. Ovvalce
R.Rehimov menimle etrafli s6hbet etmok istadiyi iliglin
onunla goriis vaxti toyin etdik. Sonra S.9liyev meni vo
Salehi otagina devet etdi vo miiavini Qurban Omirovu
cagirib bizimle tanig etdi. Sertlesdik ki, seroncam layi-
hasini Qurbanla men hazirlayaq.

Artiq vezife sahibi olan miixtelif adamlarla go-
rlismak, onlar1 bu ideya ile tanis etmok, onlardan bu isi
bayenmelerini ve miidafie etmelorini xahis etmoak za-
mani golib ¢ixmigdi. He¢ xosuma galmayen bu isle ug-
ragsmaqdan basqa yolum yox idi, yegane silahim ise
inandirici ve semimi sdhbet aparmagq idi.

Roehim Rehimovla goriisiimiiz maraqli idi ve bir
gismi diplomatik terzde keg¢di. Biirokratik aparatin bii-
tiin inceliklerine balad olan bu kisi sade adam deyildi,
maraql fikri tez gotiiriir, birge islomali oldugu adam
xiisusi qaydalara ve deqiq ¢er¢iveye uygunlagdirmaga
calisirdi.

Bas nazirle olan séhbetlorimizin xiilasesi seklin-
do universite qurulma ideyasini bir daha mene danigdir-
digdan sonra razi qaldigim bildirdi ve bir az da fikre
getdi. Man bu fikre getmoni 6z-6ziime belo yozurdum:
gbrosen universite ideyas1t berkise, toekmillogdirme
kurslart ise 6z aktualligini ve maliyye asasi itirdiyi
iiciin siradan ¢ixsa, onda is ne yerde qalar, Xalq Teser-
riffatin1 {dareetme Institutunun axiri ne olar, universito
bu institutu udmazmi? Giiman edirem ki, Bas nazir uni-
versitonin bu institut nezdinde toskil edilmesini irsli sii-
rorken eyni suallardan uzaq deyildi. Vo miimkiindiir ki,
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o, bir giille ile iki dovsan vururdu - hem yeni progressiv
ali moktebin siiretlo yaranmasini temin edirdi, hom do
zoiflomekds olan instituta yeni nefes verir, onu tenqid
obyekti olmaqdan qurtarirdi. Bu ciir daxili tehlilden ne-
tico ¢ixararaq Rehim miisllimle istiiortiilii, dolayisi
yolla ve ince sokilde menim onun institutuna ve vezife-
sine qarst heg bir istaham olmadigini inandirmaga cali-
sirdim - fikrim ingilis dilinin 6nde getdiyi kigik veo
miiasir bir universite qurmaqdir ve hemige agsaqqal ki-
mi onunla mesloehatlegaceyem, onunla hakimiyyet ug-
runda miibarize aparmaq aglima gelmez ve tebistime
uygun deyil. Mance ona aydin oldu ki, biz eyni bina al-
tinda oldugumuz miiddetde men onu 6tiib ke¢moaye ¢a-
lismayacagam. Basqa s6zle desok, mon yalniz foealiyye-
to baglamaq xetrine buradayam ve sonralar miistoqilli-
yim, hem de isin genislonmasini temin etmoak {iglin
Oziime yer axtaracagam.

Zonn edirem ki, biz onunla bir-birimizi anladiq
va qarsiliglt hdrmet ve yardim esasinda islerimizi ireli
aparmag1 qorarlagdirdiq. Sonralar bezi anlagilmazliq ve
masalaye forqli yanagmalar olacaqmis, lakin terbiye ve
adeb gqaydalarina hemise riayet edildi.

Qurban Omirovla ¢otinlik ¢gekmoeden serencam
layihasini hazirlayib Bag nazirle razilagdirdiq (imumiy-
yotlo, sonraki bir ne¢o ay arzinde de bu bacarigli is¢i
il ¢ox diggatle ve mehribanligla daha bir sira senadlori
islomali olduqg). Malum oldu ki, serencam layihasini
Nazirlor Soveti aparatindan dord nefer imzalamalidir ve
bununla elm-tohsil s6basi masgul olacaq. Menim vo Sa-
lehin {izerine diisen is ise Xalq Teserriifatin1 Idareetma
Institutunun rektoru R.Rehimov, Xalq Tehsili Naziri
Rafiq Feyzullayev ve Maliyye Naziri B.Qarayevlo soh-
bat edib senadi onlarin imzalari ile tesdiq etdirmak idi.
Ovvalcaden onu deyim ki, men B.Qarayevle goriisme-
dim, bu isi Saleh boynuna goétiirdii, onlar hemkar idiler.
Lakin, nedense nazir Salehi heg ciir yaxina buraxmadi,
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bir neco dofe goriisden imtina etdi ve avvel-axir ma-
liyye masalalerini biz bilavasite Nazirlor Soveti aparati
vo Xalq Tehsili Nazirliyi vasitasile hall etmsli oldug.

Noyabrin 5-de R.Rahimovla goriisdiim ve o, se-
rencam layihesini imzaladi. Indi esas mesele R.Feyzul-
layev ile goriismekdi, ¢iinki Bas nazir ixtisaslarin de-
qiqlesdirilmesini ve diger messalsalori Xalq Toahsili Na-
ziri ile razilagdirmagi teleb etmisdi. R.Feyzullayev
Azoerbaycan nazirleri igerisinde tanidigim yegane adam
idi, biz onunla hemkar idik. Man Azerbaycan (indiki
Baki - H.I.) Dovlet Universitesini bitirib Azerbaycan
Elmloer Akademiyas1 Riyaziyyat ve Mexanika Institu-
tunda ise baslarken, o, hemin institutun elmi katibi idi.
Cox sux, haddinden artiq cosgun, iti danisan, siiretle se-
nad hazirlamagi bacaran, adamlarla tez dil tapan, 6ziin-
den yiiksek vezifeli adamlarla xiisusi {insiyyet qurmaq
ustasi olan bir gencdi. Bir az sonra o, vezife pillaleri ilo
yuxar1 addimlamaga basladi. ©vvelce institutun direktor
miiavini oldu, sonra partiya (o zaman yegana olan kom-
munist partiyasi) xotti ile irelilomeye basladi. Elmler
Akademiyasinin partiya komitesinde bir qoder ¢aligdig-
dan sonra Xalq Tehsil Nazirliyinde nazir miiavini ve
nahayaet nazir vozifesine yiiksaldi.

R.Feyzullayev bizi sen shval-ruhiyyeds ve cos-
gunlugla garsiladi, meni berk-bark qucaqgladi, Salehlo
tanig oldu ve hemise oldugu kimi, suxluq ve zarafat
ede-edo sohbate bagladi. Ovvelce bir az riyaziyyat ale-
minden, riyaziyyat¢ilardan, Moskvadan, doktorluq dis-
sertasiyalarrmizdan" danisdiq, meni Saleho mohkem-
mo&hkom terifledi. Sonra men nazirlikdeki isler ve onun
0z iglerile maraglandim. Ve, nahayet, asas metlab iize-
rine goldik. O, bu messaleni bir defo do menden esit-
mok istedi, belo bir is aparildigindan xeber tutmusdu,
on azi Q.Omirovla telefon danigiginda bu messladen
bohs olunmusdu. Ilk etirazi universitomizin Xalq Te-
sorriifat: Idareetmo Institutu nazdinde yaradilmas: ide-
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yasina qarsi oldu. Men onun fikrine tam serik oldugu-
mu bildirdim, ancaq teklifin Bas nazir terefinden edil-
diyini ve yerlogsme messlosi ilo bagli oldugunu, indi bu
fikirden geri ¢okilmayin ¢otin olacagini geyd etdim. O,
tolesik "qoy olsun" deye niimayiskarane suretde qarsi-
durmaya yad oldugunu gosterdi. Sonra slave etdi:

- Universitenin bir institut nezdinde olmasi dog-
rudan da bir az tebii goriinmiir. Onu hem de Xalq Toeh-
sili Nazirliyi nezdinde elan etmok lazimdir. Ciinki bu
bir universitadirse bizim nazirlikle baglilig1 olsa yaxsi-
dir, bels olan halda universitenin statusu da yiiksek olar.

Olbette, lireyimce olan universite ideyasini ger-
¢okloasdirmak {i¢iin miistaqil haroket etms imkani helle-
dici amil idi. Lakin, o zamanlar tehsil gqanunumuzda
ozel ali vo ya orta mekteb'* anlayisi yox idi. Bunun
avezinde nizamnamesi 6ziinde 6zal mekteb ideyasim
oks etdiren ve faktik asililig1 derin olmayan bir univer-
sito qurmagi garsima meqsed qoymusdum. Indi ise
"Nazirlor Soveti yaninda Xalq Tesarriiffatin1 Idareetma
Institutu nezdinde" kimi uzun bir sifet kifayet etmirmis
kimi "ve Xalq Tehsili Nazirliyi nezdinde" sézlerini de
olave etmok toklif olunurdu.

Mon giila-giile: - Ozal universito vo miistoqillik
ovezinde addimbasi iligqat sedd agmali olacagam — de-
dim, - Birinin yaninda ve ikisinin de nezdinde — miiste-
qillik ve 6zsllik parodiyasidir.

R.Feyzullayev tez cavab verdi:

- Ovvela, senin tam miistaqil 6zel universite qur-
ma siyasetine men ancaq kémek edecem. Ikincisi, yeno
deyirom, Xalq Tehsili Nazirliyi nezdinde olmaq senin
ancaq xeyrinadir, maliyyslosdirmade, diger islerde ko-
mayine catar.

Men artiq basa diiglirdiim ki, bezi messlelorde
giizosto getmoasom i§ ¢ox ¢otinlogecek. Respublikada
siyasi voziyyaet sabit deyildi, en yiiksek vezifods olanlar
arasinda gorginlik vardi, menim derinden bilmadiyim,
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ancaq gliman etdiyim siyasi qruplasmalar movcud idi.
Hazirki veziyyetde universitonin yaradilmasi hagqinda
seroncam ve qorarlarin miimkiin gader tezlikle imza-
lanmasini 6n plana ¢gekmok zeruri idi.

- No deyirom, mon razi. Siz daha tocriibslisiniz
vo goriiniir ki, belo yaxsidir.

R.Feyzullayev ayaq iiste qalxdi, hiindiirden ve
lozzotlo saqqanaq ¢okdi.

- Menim rektorum! Siitbhem yoxdur ki, gozel bir
universito diizoldeceksen, men de hemise kdmek etmo-
yo hazir.

Sonra menoe baxdi ve Saleho torof isare edorok:

- Saleh ds, yaqin Kki...

Maon ortaya aydinliq getirdim:

- Saleh bu islerde menim yoldagim ve hemfik-
rimdir, beraber isloyaceyik.

Feyzullayev vozifelori tam bolisdiirdii:

- Saleh de prorektor olar. Menim rektor ve pro-
rektorum, daha hansi masalaler var? - deye bdyiik loz-
zotlo olini-olina siirtdii.

Mon ixtisas segmo mosoalesine diqget vermayi
xahis etdim. Ovvelco ondan basladim ki, ixtisas seg-
mokde c¢eviklik ve miistoeqillik ¢ox vacibdir. Serenca-
min slimizde olan variantinda yazilmis "igtisadiyyat ve
menecment", - "kompyuter, statistika ve riyaziyyat elm-
lori", elace do "beynalxalq hiiquq ve siyasi elmlar” sa-
helerini ve hemginin tibb ve ya ekologiyaya banzer bir
sahoni do diisiindilyliimii alave etdim.

R.Feyzullayev 6z miinasibatini birbasa agiqladi:

- "Beynslxalq hiiquq" lazim deyil. Azerbaycan
Dovlet Universitosi ilo reqabet elan etmak iginizi korla-
ya biler. "Miisllimin" bu mesalaye miinasibati miisbat
olmaz ("Miisllim" dedikde o, Azerbaycan Dévlet Uni-
versitosinin o zamanki rektoru, taninmis riyaziyyatgi
M.Qasimovu nazerds tuturdu - H.I.). Sena baslangicda
davaya girmek lazimdirmi?
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Diizii niye menimle dava edeaceklarini anlaya bil-
mirdim, daha dogrusu duyurdum, amma derin asas gor-
madiyim {i¢iin bu hissle barisa bilmirdim.

- O toeqdirde "beynslxalq hiiquq" evezine "bey-
nolxalq miinasibetlor" sahasini gotiirok, - deye mon do
asanligla geri ¢okilmadiyimi gostordim.

- Yaxsi, qoy olsun, diizdiir, onlar da bu sahado ise
baslamagq isteyirler, ancaq her halda bu defo sen deyen
olsun. O ki, gald1 tibba, bu ¢ox ¢otin meseladir, mafiya
soni diri-diri udar! Tibbin basindan keg. "Ekologiya" ise
aglima batir, aktual sahadir, yenidir.

Nazirlor Sovetinde ve Xalq Tehsili Nazirliyinde
miizakireni bir qoder de davam etdirerak tibb ve diger
ixtisaslarm bir il sonra baglanilmas1 ideyasini en az1 se-
nad ilizerinde gergoklosdirmayoe nail oldum. Beloliklo,
daha bir nege goriiglorin naticesinde universitonin yara-
dilmasi tiglin hazirhq isleri miixtslif seviyyelerde razi-
lagdirildi. 1990-c1 il dekabrin 20-de Bas nazir terefin-
don uygun seroncam imzalandi."
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FOSIL 9

NiZAMNAMO VO YENi GORUSLOR

Hazirliq isleri haqqinda Nazirler Sovetinin seren-
cam1 mani ruhlandirmis, gergokliyin xoyalla qovusa bil-
diyine inam yaratmisdi. Nazirler Sovetinin ig¢ilori "osas
masale hazirliq serencami idi, Universitenin yaradilma-
st haqqinda gerar ii¢lin "sadece iki ig" gérmak lazimdir
- nizamnams yazib tesdiq etdirmek ve bir sira yeni go-
risloer kegirmok". Ancaq men belo diisiinmiirdiim, ¢ilinki
gorara ¢evrilmemis ¢ox "hazirliq serencamlar1” mévcud
idi. Xisusen belo gorgin bir dovrde - "yol ¢atin, diinya
garanliq", men ise "atimi bir yana ¢ekmoak" fikrinde de-
yildim,'® yalmz siyasi garma-qarisigliq garsisinda aciz
qala bilaerdim.

Universitonin nizamnamasini hazirlamaq dogru-
dan da ¢otin deyildi, bir terefden "elm ve tohsil sistemi
haqqinda miilahizslar" adli meqalemi asas gotiiriirdiim,
diger terefden ise "heroket qaydalari, o climleden ma-
nesalori agmaq yollar1"n1 mileyyen edirdim. Birinci ndv-
bade, Xalq Tehsili Nazirliyinden (XTN) ve Xalq Teser-
riifatin1 Idareetme Institutundan (XTII) asililigi mini-
muma endirmaya ¢alisirdim. Bu asililiq hazirladigim ni-
zamnamoado comi iki madde ile 6z oksini tapmisdi:
XTN ve XTil-na tedris ve elmi islor iizre illik hesabat
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vermok ve Dovlet Biidcesinden maliyyslesdirilon me-
sololorin hellinde tehsil naziri ve XTII rektorunun razi-
ligin1 almaq. Artiq Dovlet Biidcesinden komek almagin
miigkiil messale oldugunu da anlayirdim, bu baximdan
Universitenin iki "bas" idareden asililigi nizamname
vasitesile dogrudan da hego endirilirdi. Bununla yanasi
"diinyanin igini bilmek olmaz"- deye hazirlanacaq qera-
ra iki menbaden (tehsil haqqi ve ddvlet biidcesinden)
maliyyelasdirmenin daxil edilmesine ¢aligirdim.

"Kadr moseloleri sazis asasinda hell edilir, maas-
lar ise Universite terafinden miistoqil suratde toyin olu-
nur" maddaleri o dovr {iglin dogrudan miisteqillik ola-
mati idi. Universitenin miistaqil xarici olageler yarat-
mas1 maddesine ise "ve XTN Xarici Olageler Idaresi
ilo emokdasliq vasitesile" sdzlerinin alave olunmasini
toklif etdilor.

Universitonin miisteqilliyini, onun XTii-nun bir
hissesi olmadigini bir daha niimayis etdiron "Baki Se-
hor Icrakomunun 1991-ci ilin axirinadek Universito
iiciin bina ayirmas1"'” maddesini do Nazirlor Kabineti-
nin gorarina daxil eds bildim.

Universitade tadris olunan fenlarin en az1 bir qis-
minin toloboler terafinden segilo bilmesi maddesi tor-
padilmez tadris planlarinin "yuxaridan" macburi sokil-
de endirilmasinin qarsisini almaga yénalmisdi (o zaman
bu timumi hal idi).

Aktivliyini ¢ox arzu etdiyim Talebe Birliyi, elmi-
tadqiqatlara gore grantlar ayrilmasi, vacibliyini derk et-
diyim nesriyyat toskiletmo hiiququnu da yaddan ¢ixart-
mirdim.

Umumiyyetle, hazirladigim nizamname asagidaki
yeddi hisseden ibarat idi:

1. Umumi miiddealar, meqsed ve vezifoler 2.ida-
roetmonin toskili 3.Todris isinin toskili 4.Elmi isin tos-
kili 5. Xarici slagelor 6. Maliyyslagdirmenin menbaleri
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va qaydas1 7. Hiiquqi status.

Bu nizamname sonralar bir sira yeni yaradilan ali
moktoblorin nizamnamsesinin asasinda dayandi (bazen
orijinaldan forqli cehetlori tapmaq o qoder do asan ol-
murdu...)

Nizamnamenin layihesini birinci névbede Nazir-
lor Soveti Elm ve Xalq Tehsili sobasi bayenmali idi.
Yalniz bir maddeni- "Universitede siyasi partiyalarin
foaliyyeti qadagandir” ifadesini gobul etmadiler. Uni-
versitodo Kommunist Partiyasina foealiyyet imkani ver-
moamok isteyim bu sdbade yaxsi qarsilanmadi. Menim
"her ciir partiyalar1 deyirom" soklinde manevrim de ne-
tice vermadi. "Onsuz da Bas Nazirlo Azerbaycan Kom-
munist Partiyas1 Merkozi Komitosinin birinci katibinin'®
aras1 soyuqdur, Nizamnameadoa bele bir ciimlenin ya-
zilmasi agiq-agkar diismengilik demokdir”" sézlori il
moni bu maddeden vaz kegmoayo macbur etdiler. "Bu
barade na ha, ne yox- heg bir isare olmasin, sonra 6ziin
neco bilersen elo do edarsen” deys Qurban Omirov me-
no tosolli verdi.

Alom qarigmug, "diinya qopurdu"."” Kommunist
Partiyas1 vardi, amma ovvalki deyildi. SSRI Ali Soveti
Royaset Heyetinin Bakida tetbiq etdiyi fovgelade ve-
ziyyot® oleyhine herekat giiclenirdi. Diisiincelor koh-
naden tam aralana bilmir, yenini tam anlaya bilmir, sa-
bahi tam gore bilmirdi. Yanvarin 4-de (1991-ci il) Dag-
iistii Parkda Kirovun*' mohtesem heykelini sdkmoyo
basladilar. Sebab guya "Bakinin Bayil arazisinde siirtis-
maye meruz qalan ¢oxlu sahenin olmasi" idi. Oslinde
ise 20 yanvar - imumxalq hiizn glinii yaxinlagirdi, So-
vet Ordusunun Bakida tératdiyi qirgindan bir il kegirdi.

Xalq Tehsili Naziri Rafiq Feyzullayevle nizam-
name otrafinda goriislerimiz evvelki kimi "temteraql"
ke¢madi. Hesonov-Miitellibov qarsidurmasinda R.Fey-
zullayev Miitellibova yaxin olmasina baxmayaraq bu
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arada her iki terafle yaxinliq etmaye c¢alisirdi, voziyyo-
tin dayanighi olmadigin1 o yaxsi basa diislirdii ve ona
gore do he¢ kime "yox" demirdi. Diger terefden ise
sanki diislinmeye vaxt arayirmis kimi o, miixtelif beha-
nalorle goriisiimiizii toxire salirdi. Nehayat, XTN xarici
olagoler idaresinin miidiri Hoezrot Agaboaylinin kdmaoyi-
le R.Feyzullayevin imzasini almaq miimkiin oldu.

Baki sehar Icraiyye Komitesi, Dévlet Plan Komi-
tosi, Maliyye, Odliyye ve Rabite Nazirliklorinin Uni-
versitonin yaradilmasi haqqinda gerarla ve nizamname
ilo slagoadar raziliq bildiren imzalarini1 almaq bdyiik ¢e-
tinlik tératmadi.

S6z Nazirler Kabinetine verildi. (Nazirlor Soveti-
nin ad1 Sovetsizlogdirilmisdi!)...”
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FOSIL 10

BOZi iC ISLOR

Nizamnames {izerinde isi evde apardigima baxma-
yaraq tez-tez Xalq Toeserriifatim Idareetmo Institutuna
da gedir, yeni universite yaradilmasi barade esiden vo
inana bilmayen, bunun ne demak oldugunu anlamagq is-
toyon tanis-bilislorle asasen orda goriisiirdiim. Tek-tok
adamlar massaleni oldugu kimi gebul edir vo 6z xidmat-
lorini taklif edirdiler.

Nizamnamenin ayri-ayr1 hisselorini XTIl rektoru
R.Rohimova oxuyub sorh ederken, eloce do miixtalif
maosaloaler haqqinda fikir miibadilesi apararken bir-biri-
mizle daha yaxindan tanis olurdug. O, mene XTIl elmi
surasinda istirak etmoyi toklif etdi, eloco do Universito-
nin agilmasma hazirlig1 aparmagq ii¢iin mena bir otaq ay-
rilmast ve iistiinde de ad-familiyamin yazilmasii emr et-
diyini soyledi. Man diqqgetine gdre ona 6z tosekkiirimii
bildirdim, bize bir otaq ayrilmasmin dogrudan da ise ko-
moak edocayini geyd etdim. Bununla yanagi Nazirlor Ka-
binetinin gorar1 iize ¢ixana kimi menim qeyri-rosmi bir
soxs oldugumu ve buna gore otaq iizerinde heg no yazil-
mamasinin daha tebii oldugunu dedim. Hemginin, eyni
sebabi va listalik islorimin ¢ox olmasini nazers alib reh-
barlik etdiyi institutun elmi surasinda istirakimi da texire
salmasinmi rica etdim. Bu nezaketli etiraz onun xosuna
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goldi vo "her-hansi ¢otinlik emele gelorse mene miira-
ciet etmayi unutma" deye orkle slini kiiroyime vurdu.

Vaxtimin xeyli hissosini Nazirler Sovetinin hazir-
liq serencaminda yazilmig dord ixtisas iizre tehsilin
imumi prinsiplerini aydinlagdirmaga serf edirdim. Tek
riyaziyyat iizerinde xiisusi diisiinmeaye ehtiyac duymur-
dum, diger sahelorle slagedar ise gah miixtelif derslik
ve monogqrafiyalar1 veragleyir, gah da miixtelif tanin-
mis universitelorin kataloglarimi Syrenirdim. Xiisusile
ekologiya proqrami iizerinde ¢ox islemeli oldum, po-
pulyar bilik sahesi kimi mena az-¢ox melum olsa da,
sistemli vo inteqrativ elmi istigamet kimi otraf miihit
aragdirmalarini 6z-6zlime "kosf" etmaliydim.

Bu dovrde ve tobii ki, sonralar da bir sira elm sa-
helerini yaxindan anlamaga, ana xattini ve esas qollarini
gérmaya, elmi tohsile proyeksiyalamaga macbur idim.
Bu x0s macburiyyet meni seforbor edir, "formada sax-
layir", sevdiyim siiretli sahmatdaki kimi ceald ve on ol-
verigli gedislori hazirlayirdi.

Bu arada deyesen ilk "daxili ¢gekisma" baslandi.
Saleh bir giin Rehim Rehimovla sdhbatde bir otagin bi-
zd bos etmoayoacoyini, normal fealiyyet ii¢lin an azi iki
otaq lazim goldiyini irali siiriib ve bu maseloenin hall
edilmasinde inad gosteribmis. Bunu tezyiq ve bir az da
geyri-tovazokarliq hesab edon R.Rehimov naraziligini
biruze vermis, Saleh ise 6z névbesinde R.Rehimovun
etirazin1 haqsizliq slamati kimi gebul etmis ve miibahi-
sodon c¢okinmoemisdi. Bas vermis ohvalati her ikisi 6z
sorhi ilo mena danisib digerini qinadi. Man xosagalmoaz
bir veziyyeto diismiis, odla su arasinda gqalmisdim. On-
lar1 sakitlegdirmeye calisir, ortada dogrudan da mithiim
bir sey olmadigimi sdyleyerek her ikisinden incikliyi
unutmagi xahis edirdim. Lakin bu asan is olmadi. Bilir-
dim ki, Saleh {izr istomoklo Rehim miisllimin yanina
getso isin diizelme ehtimali var, lakin "ne pis is gérmii-
som, artiq ne demisom ki?" deyo Saleh barig addimi at-
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maq istemirdi. Bu ohvalatdan sonra Rehim miisllim
iiroyinde boalke menden de chtiyat etmoyo baslamis,
"bunlardan ne desen gdzlemok olar" fikri aglina gele
bilordi. Buna tam omin olmasam da, Rohim miollimdo
miisahide etdiyim timumi soyuqluq belo giiman etmoyi-
moe mileyyen osas verirdi. Toeossif ki, Salehlo Rehim
misllim arasindaki naraziligi ve adaveti aradan qaldir-
maq miimkiin olmadi ve bu sonralar liglimiiziin birge is-
lemayimiz yolunda boyiik engsle ¢evrildi.
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FOSIL 11

TARIXO DAXIL OLAN iMZA

Moni Nazirlor Kabinetine ndvbati, yaqin ki, son
miizakireye devet edeceklerini bildirdiler. Neytral ve
bigane goérkem almisdim. Qisa miiddetli ve faydali din-
colmoe veziyyeti yaranmisdi, adebiyyat, tarix ve sah-
matla moesgul olurdum. Miidafiede dayanmis, yaxin
giinlorde hiicum go6zlemeyean ve 6zii do hiicuma keg-
moak istemayen, uzun siirmayen dincelmek imkani alde
etmis asgorin vaziyyatine banzer durumda idim.

Olkadoaki hadiseler ise geyri-miiayyenlik donuna
biirlinmiilg, ham1 gbzleyir, hami timid edir, hami diisi-
niirdi.

Tosadiifon Fuad Olesgarovla rastlagdim.

- Tebrik edirem, esitmigom ki, universitoe yaradir-
san, - deyo mene xos miinasibatini niimayis etdirdi.
Onun Miitellibovla yaxin oldugu, menim onunla bir sira
mosalalorde barismadigim ve Bas nazir Hosen Hese-
novla Miitellibovun aralarindaki soyuqluq veziyysetin
dayanigsizligina dolalat edirdi. Isin her an qarisa bilace-
yi ehtimali miieyyen derecede mdvcuddur. Men
F.Olesgorovun Universito moselasinden xebor tutdu-
gundan o goder do memnun olmadim.

- Ho, nose elo bir sey ortada var, amma hoale s6h-
batdir, - deyas isi 6ziim bildiyim kimi "malaladim".
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O, sanki bunu anlayirmig kimi:

-Bir komok lazimdirsa, de, ¢okinme - dedi.

Mon tosokkiir etdim.

M.S.Qorbagov Sovet Ittifaqmi saxlamagq {iiin var
giiclinii toplamig, iimumxalq referendumu yolu ile ve-
ziyyetini berkitmaye caligirdi. Respublika rehberlerinin
okseriyyeti do ona arxa dururdu. Martin 7-de Azerbay-
can Respublikas1 Ali Sovetinin sessiyast da xeyli oks
soslore baxmayaraq Umumittifaq referendumunda isti-
rak etmok haqqinda gorar ¢ixardi. Sovet-rus meylli {ist
igtidar, miistaqil Azerbaycan meylli igtidar niimayen-
doleri, toqib edilon, amma mehv edilmayen, siibhasiz
Azoerbaycan meylli, amma ziddiyyetlorden azad olma-
yan Xalq Cebhasi, yeniden irali ¢ixmaqda olan Heyder
Bliyev,” her terofo boylanan ziyalilar cemiyyetin bir-
diizenli olmadigini, ¢alxalandigini ve 6ziine yol, semt
axtardigini gosterirdi.

Heson Hoesonov meni igori devet etdi. Olindoki
gerar vo nizamname matnloerini menim istirakimla bir
dofe do gozden kegirdi, basini qaldirib giiliimsadi:

- Neceason?

- Cox sag olun, pis deyilom.

- Olbetto pis olmazsan, birden-bire universite ya-
radilir, baginda da sen duracagsan, niye do pis olasan ki?

Moan H.Heasenovun zarafat ve ciddiyyetin qeyri-
beraber sintezinden dogan iislubunu tez kosf etmisdim,
imumiyyatle ise bu ilislub mens yad deyildi. Man he-
min an cavab verdim:

- O goder do birden-bire yaradilmir, bir de ki,
sizden berakat, bizden haraket olmasa universite deyil,
he¢ usaq bagcasi da yaratmaq olmazdi.

Bas nazir avvalce basini qaldirib ciddi nezerlerle
moni siizdil, sonra kagizlar1 yaxina ¢ekib golemi aline
aldi, oli ilo gozliylini diizeltdi, sonra sade, bir az da
orkyana toboassiimle zarafatina davam etdi:

-Yaxs1, men imzalayiram, sen universito yarat-



"Xozor'"in soraginda 59

maga baglamagla hayatini maraqli edirsen, bes men ne
gazaniram?

Moen Bas nazirin menimle apardigi semimi ve
duzlu s6hbetlarine gére 6z minnatdarligimi ifade etmak
imkani alde etmemisdim (boynuma aliram ki, bunu o
godar do bacarmiram). Diger terofden ise ndvbeti s6z
smagina ¢okilmigdim:

- Mdohterem Bag nazir, yaqin ki, bu giine kimi
yiizlerlo miixtelif senadlere qol ¢ekmisiniz. Onlarin
iginde ¢ox vacibleri de olub, yaqin ki, yadinizda qalma-
yanlart da lap ¢ox olub. Lakin indi siz geleceye geden
bir imza atirsiniz, mance bu tarixi bir imzadir, tarixe da-
xil olan bir imzadir.

H.Hasenov yaqin ki, menden bels s6z gozlomir-
di, bir anliga teacciib bildiren baxislar1 elo homin anda
da mehribanlagdi, lezzetle bagini buladi, giildii ve:

- Amma yaman dedin, haa! - deye gorar1 imzala-
di*
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FOSIL 12

KOMMUNIST PARTIYASI VO...
REKTORLUQ OYUNU

Nohayet, Nazirlor Kabinetinin qorar1 ilo Ingilis-
dilli Azerbaycan Universiteti adli yeni ali tohsil ve elm
ocaginin meydana goldiyi elan edildi. Oslinde bu yalniz
bir elan, bir hokumsat izni idi, universitonin yaradilmasi
iso uzun vo aglasigmaz deracede agir bir is idi. Azer-
baycanda bu igin banzeri yox idi, bu isi bilen tecriibali
adam da yox idi. Qerarda boezi dovlet teskilatlarinin bu
isde mesuliyysati qeyd edilse do, tesssiif ki, onlar heg
bir komek etmok istomoayocokdi. Umumiyysetle, bu
dovr dlkede quruculuq islerinin ¢ox zeiflomesi, mesu-
liyyetin ¢cox azalmasi, siyasi hearekatm giliclonmasi, "ba-
carana bas qurban" diisturunun tetbiqde olmasi ilo so-
ciyyoelonoa bilordi. Qarabag bohranini aradan qaldirma-
gin ¢otinliyi askar olmus, merkezdoen (Moskvadan) ida-
reetmanin xeyli zoifladiyi de géz qabaginda idi. Martin
17-de SSRi-nin saxlanmasi haqqinda referendum kegi-
rildi ve bir hafte sonra belo malum oldu ki, Azerbaycan
Respublikasi vetondaglar1 da "bsli" demislor. Homiso
oldugu kimi, bu "sesvermoa" deyilen dovlet tadbiri ger-
cokliyi deyil, "Yuxarimn" arzusunu oks etdirirdi.”

Xalq Tehsili Nazirliyinde R.Feyzullayev, R.Rahi-
mov ve men goriisiib qisa sdhbet etdik. Bir az siist ke-
¢on bu goriislin asas mévzusu menim hansi iisulla rek-
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tor toyin edilocoyim idi. Hor iki rehberin (Xalq Tehsili
Naziri vo Xalq Teserriifatin1 Idareetms Institutu rek-
torunun) imzalayacag1 emrin hansi sekilde ve hansi ros-
mi blankda yazilacagi sualina miidrik cavab tapildi- "sa-
do kagizda, iki imza ve iki mdhiirle yiiksek vezifoye to-
yin olunmagq serafi her adama nasib olmur".

Motbuatda ilk xaber yayildi, "Bakinskiy rabogiy"
goezetinin birinci sehifesinda ¢ap olunmus kigik malu-
matda Baki sehearinde yeni Universitonin meydana gol-
diyinden s6z agilmis, onun bir sira xiisusiyyetleri sada-
lanmis ve bu isin ideyasinin mena maxsus oldugu qeyd
edilmisdi. ©lbatte, moni maraqlandiran ideya sahibinin
kim olmasi deyil, yeni qurumun diinyaya gelmasi xabe-
rinin ictimaiyyote ¢atdirilmasi idi. Lakin bu kigicik ya-
zinin bezi adamlarda menfi emosiya yaratmagi meni
toacciliblondirmisdi. "Yuxar1 otrafdan" bir soyuq cere-
yan kecdiyi hiss olunurdu. Menim adimi ¢okdiyi iiglin
heg bir giinah1 olmayan miixbiri ireyimde danlayirdim,
amma matbuatla bagli narahat¢iliq zaman-zaman mey-
dana gelacekmis ve bunun qarsisin1 almaga teminat ve-
ron universal bir tisul mévcud deyilmis.

Sexsi igsime daxil olan anketi oxuyarken "partiya
iizvil deyilom" ifadesini géron R.Rehimov ¢ox teacciib-
londi:

- Nece yoni partiya {izvii deyilsen, he¢ no basa
diige bilmirem, elmlor doktorusan, professorsan, xarici
Olkelora, kapitalist Olkelerine gedib-golirsen, amma
partiyag1 deyilsen, bu nece ola biler?

Séhbet o zamanlar yegane hakim partiya olan
kommunist partiyasindan gedirdi ve men bu massls ile
bagl bagima golenleri istor-istomez xatirimde canlan-
dirmali oldum...

...Hom orta, hom do ali mektebde oxuyarken,
eloco do Elmler Akademiyasi vo ali meakteblorde ¢ali-
sarken "ictimai is" ve "partiya moktebi" sayilan komso-
mol,”® hemkarlar ittifaq: kimi foealiyyet saholeri heg za-
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man meni 6ziine calb etmomisdi. Oxumaq ve islomoakle
yanasi, idmanla (futbol, sahmat) masgul olmaq ve me-
deniyyetle (musiqi, teatr, adebiyyat, tarix...) temasda
olmaq mensa daha ¢ox lozzet verirdi. Kommunist parti-
yasina {izv olmaq ise yadima da diigmiirdii, nesil yad-
dasimizda da antitotalitar bir ruh hokm siiriirdii.”’

Lakin Avropa ve Amerikada yasayan riyaziyyatci
alimloarle genis olagelorim, siiretlo artan devatler elmi
ezamiyyet imkanlarimin ger¢oklogsmasine aparib ¢ixar-
mirdi. Partiyasiz olmagim yollarimi emolli-bagl bagla-
maqdaydi. Moskvada ve Rusiyanin diger iri elm mer-
kazlorinde partiya seddi bir az yumsaq ola bilerdi, lakin
ayalatlorde ve, o ciimleden, Azerbaycanda partiyasizliq
dogrudan da miieyyen messalelore menfi cavab vermok
ticiin osas gotiiriiliirdii. Mense partiyaya lizv yazilmasam
her bir alim {igiin zeruri olan soxsi kontaktlarin, elmi-
todqiqatla bagli seforlerin bag tutmayacagini bildirdiler.
Onu da geyd edim ki, 70-ci illerin ikinci yarist ve 80-ci
illorde intensiv tadqiqat apardigim "¢oxparametrli spekt-
ral nezeriyye" lizro taninmig miitexassislor asasen ABS,
Kanada, Boyiik Britaniya, Almaniya Federativ Respub-
likast kimi Olkslorin universitalorinde isloyirdilor. Bu
sebable, 1986-c1 ilde men de partiyaya daxil oldum ve
ele hamin an da, boyiik memnuniyystle, "dogma" parti-
yan1 unudub, yene de 6z elmi tedqgiqatlarimi ve ali mek-
toblorde pedaqoji fealiyyetimi davam etdirdim.

1990-c1 il 20 yanvar giinii Sovet Ordusunun Baki-
da toretdiyi dehsetli ve aglasigmaz vehsilik Azerbay-
canda genis etiraz dogurdu. Kommunist partiyasi sirala-
rin1 tork etmak bu etiraz formalarindan biri oldu.

Dévlet Xalq Teserriifat: Institutunda bu facie ile
bagli yanvarin 23-de teskil olunmus yigincaga meni
sadr seg¢dilor ve partiya biletini tehvil verenlerden biri
do men oldum. Qisa bir miiddet sonra, teessif ki, tok
bu institutda deyil, biitiin 6lkede xeyli adam he¢ noa ol-
mamis kimi 6z partiya biletlorini (xahis-minnatle) geri
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aldilar. Men 6ziimii partiyasiz daha rahat hiss edirdim
vo maslehat, dedi-qodu, hadelers baxmayaraq partiya
biletimlo homiselik vidalasdim.

Olkadaki hiizn ve hiddet siyasi aktivliye yeni is-
tigamat vermis, hoar kes, o ciimleden avvaller siyasetlo
mosgul olmayanlarin ekseriyyeti, 6z s6ziinii demoak, 6z
yerini miiayyen etmak istoyirdi. Boazi dost, yoldas ve ta-
niglarla meslehoatlogmaler neticesinde yeni bir siyasi
partiya yaratmaq messalasini miizakire etmoayo basladiqg.

Mon siyasotlo mesgul olan adamlarin Siyasi-
maarif evinde™ kegirilon goriislorinde iki defo istirak
etdikden sonra tamam oks naticeye - siyasi fealiyystlo
goti masgul olmamaq gorarina goaldim. Bir daha anla-
dim ki, men asasen todqiqatgiyam, elm ve tohsillo mas-
gul olmaq ve siyasi fealiyyetden uzaqda durmaq tebioe-
timo daha uygun golir vo daha yaradici heyat siirmek
imkanini alde saxlayiram. Fikir ile hereketi elm veo toh-
silin togkilinde birlesdirmek mena daha meaqbul ve xos
goriinlirdii. Amma siyasetla, Azerbaycanda bas veron ha-
diselarle bagh fikirlerim de bosa getmadi - "Milli-azad-
liq herekatlar1 haqqinda diisiinceler” adli tarixi-cografi
baximdan miiqayiseli ve giinliimiiziin Azerbaycan prob-
lemlori ilo birbasa seslesen bir meqale iizerinde islodim.
Maqalenin ¢ap olunmasi namine Azerbaycan soziinii heg
yerde islotmasem do, senzura iiziinden bu yazinin oxu-
culara catmasi1 xeyli vaxt apardi ("Genclik" jurnalinda
qisa variant1,"Ulduz" jurnalimin 1991-ci il 1-ci sayinda
iso kicik ixtisarlarla tam maotni ¢ap olundu)...

Mon Rehim miisllime 20 yanvar hadisesi ile bag-
I1 partiyadan ¢ixdigimu bildirendse o, ¢as-bas qaldi:

- A kisi, sen na eyloyibsen, na xatali ig tutubsan?
Sen axi1 sakit adamsan, siyasetle ne igin var? Bes indi
biz ne edok?

- Rehim miisllim, bu siyaset deyil ki, ¢ox tobii
bir etirazdir. Bir de ki, partiya¢i olmayan adam igsizmi
galmalidir? Man dovlet isine getmirem, siyasetlo bagl
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bir sahaye rehberlik iddiasinda deyilom. Oxu-yazi ada-
miyam ve bu isi yeni bir formada bir teskilat¢1 kimi da-
vam etdirirom. Indi men neyloyim ki, kommunist deyi-
lom?

R.Rehimov mazemmaot ifade edon nazorlorle:

- Bos son bilmirsenmi ki, birinci vezifelere parti-
yag¢t olmayani teyin etmirlor? Rektor biitiin respublika-
da g6z qabaginda olan ve sayilan bir vezifedir. Azer-
baycanda ¢oxmu ali mekteb var? Ali mektebe rehbarlik
Morkezi Komitenin raziligi olmasa bag tutmaz.

Maen halimi pozmadim:

- Rohim miisllim, ax1 indi dovr bir az deyisib,
partiya 0z baginin hayma qalib, her seye qarismaq iqti-
darinda deyil. Bir az sonra ¢ox giiman ki, yeni-yeni par-
tiyalar yaranacaq. Coxpartiyaliliq meydana golende ise
yaqin ki, he¢ bir siyasi qurum rektorluq kimi iglere qa-
rigmayacagq.

R.Rohimov bu partiya meseloesinden ¢ox narahat
gorkem almisdi. Deyasen, onun aglina yeni fikirler go-
lirdi:

- No olar, seni toyin ederik prorektor vo biitiin is-
lor yene sena tapsirilar, yoni rektor vezifesini de icra
edorsen.

Maon giiliimsadim:

- Roehim miisllim, ne ii¢iin rektor toyin edile bil-
moerem, amma partiya {izvii olmadigima baxmayaraq
prorektor isloya bilerem? Ustalik rektoru olmayan uni-
versitonin prorektoru. Forqi nadir?

R.Rehimov Xalq Tehsili Nazirine zeng etdi vo
salamdan sonra birbasa motlobe kecdi:

- Rafiq Babasovig, bilirsonmi Hamlet partiyadan
cixib, 20 yanvarla slagedar! Indi ne edek, ona rektor
amri vermoak masuliyystini 6z {izerine gotiirirsonmi?

Sualin bu sekilde qoyulmasi menfi cavabi miiey-
yon edirdi. Hadiselorin belo istigametlondirilmasi mana
bir az toxundu, amma dillonmadim. R.Feyzullayev tele-
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fonla bir goeder danigdi ve Rehim miisllim "bir deqiga”
deyib mense miiraciet etdi:

- Ogor sona kdomok etsok, partiya biletini geri go-
tiirorsenmi?

- Heg vaxt!

- Yox, torslik edir, istomir,- deye Rohim miiallim
nazirle danigigini bir az da davam etdirdi. Telefon dos-
toyini yerine qoyandan sonra fikirli-fikirli:

- Markozi Komiteden rayon partiya komitelarine
tapsiriblar ki, partiya biletlorini tehvil veranler haqqin-
da ciddi fikirlegsinler, sen bunlar1 tanimirsan, nahaq bu
isi tutubsan, ehtiyatli ol.

Moen kigik bir hemle etdim:

- Rehim miisllim, isteseniz rektorluga basqa ada-
min da namizadliyini irali slire bilersiniz... Yaxud bu
universite ile bagli meni he¢ bir resmi vezifoye toyin
etmayin vo isin basinda 6zlinliz durun. Man ise prog-
ram, todris planlarindan baslamis kadr messlelori vo
xarici alagalere qader biitiin isleri 6z lizerime gotiiriib
holl etmayoe haziram. Masalo menim veazife almagimda
deyil, yeni universitenin togkil edilmesindadir. Bunun
iiciin hans1 forma miimkiindiirse, onu tetbiq etmsliyik.
Sonrasina da baxaq gorek na olur?

Molla Nesroddinden® bir lotifeni yada salmagq
istodim, son anda dayandim.

Rohim miisllim isareni basa diisdii:

- O no sozdiir? Bu isi sen bilirsen, sen baslamisan
ve son de davam etdirmelisen, he¢ kim senin qabagina
kego bilmez. Gal, senin iigiin prorektor amri hazirlayaq,
hem tedris, hem do elmi isler lizre prorektor, yoni bu
halda da isin tam sahibi olursan, ise vo sene mane olan
bir sey de qalmur.

Roehim miisllim problemin optimal hallini tapmis,
axar1 daha arzu edilen bir macraya dondermis adam te-
sovviirli yaradirdi.

Maoen, slbatte, vezifomin rektor ve ya prorektor
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adlandirilmasindan deyil, universitonin elo ilk addimdan
hisse-hisse zebt olunmasmdan ehtiyat edirdim. XTii-
nin bir bélmesine g¢evrilmoak tohliikesi gdz qabaginda
idi, men Ingilisdilli Azerbaycan Universitesinin prorek-
toru toyin edilende XTIl rektoruna tabegiliyim ve here-
keatlorimdeki mehdudiyyet miitleq sekil ala bilerdi. Ne-
tico etibarile, diigiindiiyiim ideyalarin hoyata kegirilmasi
¢ox cotinlegordi. Amma deysson "sanli" kommunist
partiyas1 meni rektorluga yaxin qoymur, prorektorlugun
ise boyumun {iste bigildiyine inanirdi (her halda rehber-
lor bu fikrin tistiinde durmusdular).

Aprelin 18-de XTN ve XTIl miisterok amri mey-
dana cixartdilar’® ve men resmi ise basladim. Bir giin
sonra aprelin 19-da fovgelade veziyysetle alagedar Baki
soharinde qadagan saat1 gotiiriildii. Ele hemin giin Mos-
kvada "PaGouas Tpubyma" gozetinde Baki seherinde
acilmig yeni tipli ali mekteb - bizim universitomiz haq-
qinda "Jleroter mns maructpos” ("Magistrler {iglin gii-
zostlor") adl1 bir melumat da ¢ixdi.

Yazin iliq nefosi bizi isitmaye basladi.

68

Hamlet Isaxanh




"Xozor'"in soraginda 69

FOSIL 13

KONULLULOR

Nohayat, 1991-ci il aprel aymin ortalarindan bas-
layaraq adi nehang, 6zii cirtdan bir qurum - "Azerbay-
can Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Xalq Teserriifati-
m Idareetms Institutu ve Xalq Tehsili Nazirliyi nazdin-
do Ingilisdilli Azerbaycan Universiteti" foaliyyot gos-
tormoayae basladi. Bu ali mektebin qurulmasina rehberlik
tadris ve elmi isler iizre prorektor kimi mene tapsirildi
va rektor vezifesini de tebii olaraq men icra etmali ol-
dum. Ancaq XTIl rektoru ilo Ingilisdilli Azerbaycan
Universitosi roehberi arasinda is miinasibetlerinde ¢ox
geyri-miioyyonlik vardi - nizamnama ile bu miinasibot-
larde ige mane olacaq cehat yox idi, ger¢ok hoayatda ise
"nazdinde" kelmesi, menim rektor deyil "tam solahiy-
yotli prorektor" vezifosini dasimagim ve XTIl binasinda
yerlosmoayimiz, eloco do menim Rehim miisllime nis-
beten gencliyim ve hokumet dairelori ilo alagelerimin
cox zoif olmasi asililigi giiclondiren, bir név maddi-
losdiren amiller idi.

Unvanimiz - SSRI, Azerbaycan Respublikasi, Ba-
k1, Lenin prospekti’' 66, pogt indeksi 370007, is yerimiz
iso bu iinvanda yerloson XTil-nin bize ayirdig1 bir otaq
(bir az sonra iki otaq) oldu.

Birinci ndvbede bir ingilis dili misllimi ise go-
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tiirmeyi qorara almisdim. Azerbaycan Dévlet Igtisad
Institutunda bir qrup iqtisadeilara ingilisco danisiq dili
Oyraden Boayler Haciyevin dersleri xoguma golmisdi ve
0, ¢ox toraddiid etmoaden devetimi gobul etdi (hal-hazir-
da B.Haciyev Xozor Universitosi beynoalxalq tolobs vo
miitexassislor sobasinin miidiridir).”

R.Rohimov XTIl miihasibat vo kadrlar sobesinin
universitomizin uygun isloerini de aparmasini toklif etdi,
lakin men noazakeotlo buna etiraz edib miihasib, eloco do
kadrlar sobesi ve defterxanada isleyoecek 3 neferi ke-
nardan ige gotiirdiim.

Taniglarim xeyli avvel universite qurulmasi ide-
yasindan xeberdar idiler, tanig olmayan miitexassislerin
otrafima comlosmasi ise qisa bir zaman 6nceden bagla-
mis vo yeni koniilliiller gelmekde davam edirdiler. Na-
mizadlik dissertasiyalarini menim rehberliyim altinda
yazmis vo miiveffoqiyyetle miidafie etmis iki gonc- Of-
gan Aslanov ve Tofiq Quliyev riyaziyyatgilara olan il-
kin telebat1 artiglamasi ile 6dayirdiler (onlardan birinci-
si indi Xezer Universitosi iqtisadiyyat ve menecment
fakiiltesinin dekanmi vezifesinde ¢alisir, ikincisi ise hal-
hazirda ABS-da yasayir). Bir az sonra onlarin sirasina
kompyuter elmlori {izro miitoxassis Baxtiyar Sirocov da
gosuldu ( o, xeyli miiddeatdir ki, Azerbaycandan kenar-
da, gerok ki, Avstriyada yasayir). Tarix ve beynsalxalq
miinasibetlor sahasini tarix elmloeri namizedleri Eldar
Namazov (indiki Azerbaycan Respublikasi prezidenti-
nin siyasi mosoaloaler iizro miisaviri) vo Roza Arazova
(indiki Xoezer Universitosi tarix departamentinin miidiri)
tomsil edirdiler. Biologiya, biofizika, ekologiya ve cog-
rafiya iizre is¢i qrupuna ii¢ nefer daxil idi - Ismet Sh-

" Bu ve asagidaki diger vezifeler bu yazimin ilk defe cap olundugu
(Khazar View- Xozor Xober jurnalt NeNe 10-14; 19-27, 1996-1997)
ilo aiddir.
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madov (sonralar Xezer Universitosinde Biologiya de-
partamentinin miidiri ve imumtshsil teleblorine aid te-
biat elmlori bolmesine masul soxs), Asef Osedov (son-
ralar Xozor Universitosi bio-tibbi fizika departamentinin
miidiri ve prorektor vezifelorinde ¢aligmis, hal-hazirda
Koend Teserriifat1 Nazirinin miisaviridir), Sahin Pe-
nahov (sonralar Xezer Universitoesi hiiquq ve sosial
elmlor fakiiltesinin dekan1 olmus, hal-hazirda bu univer-
sitodo Cografiya ve etraf miihit aragdirmalar1 departa-
mentinin miidiridir).

Igtisadiyyat ve idareetme sahalerine mesul iki
nafoer idi- Saleh Memmadov ve iqtisad elmloari namize-
di Samir Valiyev (hal-hazirda Xarici Iqtisadi ®lageler
Nazirliyinde sébe miidiridir). Bir az kegmis B.Haciye-
vin tovsiyesi ile dosent Hiiseynaga Rzayev de ingilisdil-
li tohsille bagli is¢i qrupumuzun iizvii oldu (sonralar
Xozor Universitosinde departament miidiri, prorektor
vozifelerinde ¢alismis, hal-hazirda humanitar elmlor fa-
kiiltesinin dekanidir).

Miizakirsalorimiz adeaten iki istiqametde gedirdi.
Birincide men universitomizin ne ciir qurulacagindan,
haraya getdiyimizden, Avropa ve Amerikadaki meghur
universitolorin tarixinden ve bu giiniinden séhbet agir,
moaruzoaler edir, hisslorimi cilovlamir, planlarimi gizlet-
mir, aksina, yaxin golocoyimizi tam tesvir etmaye ¢ali-
sirdim. Bu ciir sdhbetler, miizakireloer, sual-cavablar ey-
ni zamanda ruh yiiksekliyi emele gotirir, iso hoves ya-
radird1. Pessimistlor, sdyladiklerimin hayata kegirilme-
sine siibhoe ilo baxanlar da vardi (meselen, Tofiq), bir
fikir sdylomoye tolosmoayen ve gdzlomayi istiin tutan-
lar da. Amma ¢ox sevinen, dediklerime inanan, "birce
kdpoay usagl mane olmasi” deyenlor do vardi (measslen
Boylor). Bu ciir miizakirelor mena ¢ox vacib bir haqi-
geti do anlatdi- iri ve yeni ideya ve prinsipleri xirdalaya-
raq addim-addim heyata kegirmoliyik, oks halda hemkar-
larimin mene hemfikir olacaglar1 ehtimali boyiik deyildi.
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Bir de ki, sOylenilenler tocriibede sinaqdan kege-kego
anlagilacaq ve sinanacaqdi ve otrafdakilarda tam inam,
yalniz xeyli yol getdikden sonra yaranacaqdi. Xiisusile,
yeni yol getmoayo qorar vermis sorbast diigiinen, togob-
biiskar sexsler 6zleri xeyli dyronmali, goriib-gotiirmali,
biidreye-biidroye gamsatlerini diizeltmsli idiler.

Bu, her biri mileyyen sahade gqabiliyyet sahibi
olan insanlar1 6ncaden Qarbi Avropaya ve ya ABS, Ka-
nada, Yaponiya kimi 6lkelere gondermeye menim im-
kanim yox idi, albatte bu isi xeyli yoluna qoyar, daha cii-
rotli vo iri addimlarla irelilomayimize sebab olardi. Biz
ise azugemizin azligina, silahlarimizin kéhneliyine bax-
mayaraq "yolcu yolda gerekdir" deye yola ¢ixmisdig.

Isimizin ikinci torofi ilkin dord ixtisas iizre todris
planlar1 hazirlamaqdan ibaratdi. Bu, yere enmayi teleb
eden is, eyni zamanda bir masq toplanigina benzayirdi.
Adeton moen ndvbeti ixtisast xarakterizo etmokden bas-
layir, tedris vo elmi baximdan bir sira 6zellikleri qeyd
etmoayoe calisirdim. Sovet tohsil sisteminde bu sahade
movcud olan tedris planlarmin giiclii ve zeif cehetlorini
noazoarden kecirorak, diger 6lke universitalori ilo tutus-
durmaga cehd edirdim. Sonra miitexassisler bir hafteye
kimi yeni tedris plani layihasini teqdim edir, yeni miiza-
kirolor baglayir ve bir variant {izerinde dayanirdiq. Bu
variantin gatilegmis ve sonralar yeni miizakirelers ehti-
yaci ola bilen iki hissaden ibaret oldugunu boynumuza
alaraq, diger todris planlarina dogru {iz tuturdugq. Isimiz-
do yeknasokliys yol vermomak, axtarigsiz ke¢inmomok
hisslerini her vasite ile vurgulamaga caligirdim.

XTIl elmi surasinda Ingilisdilli Azerbaycan Uni-
versitasinin yaradilmasinin asas magsadi, magsede ¢at-
maq yollar, ilk fealiyyet ilinde hans1 strukturlarin yara-
dilacagi, kadr meselaleri, tadris planlart ve onlarin tor-
tib prinsipleri kimi mesalaler haqqinda mearuze etdim
va qisa miizakire kegirildi.

R.Rohimov tadris planlarinin bir nece ali makteb
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vo miitoxassislore roye gonderilmesini israr etdi. Buna
bir ehtiyac olmadigina baxmayaraq biz bu isi do gordiik.

Agiq semada ilhamla ganad ¢alan, yuva qurmaq
ticiin dimdiyinde ¢Op tez-tez agagi enan quslarin cikkil-
tisi Rehim Rehimovun emeyile giil-¢igoye biirlinmiis
hayaeti bagina gotiiriirdi. Men bu xirda quslari mehab-
batle izloyir, kiilok ve yagislar baglayana kimi yuvanin
tikilib qurtarmasini isteyirdim.

Sovet hakimiyyeti dovriinde hemise qara boya-
larla tosvir edilen 28 may giiniinii ilk defe Milli Istiglal
giinii** kimi bayram etdik.

Diinyamiz deyismoakda idi.
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FOSIL 14

HAVA TUTULUB ACILIR...

Maym 30-da "Bakinskiy rabo¢iy" gezetinde uni-
versitomiz haqqinda daha bir maqale ¢ap olundu. "Vni-
manie: podrobnosti” boliimiinde verilmis "Konseptupy-
emblii aumaom” serlovheli bu yazida Ingilisdilli Azer-
baycan Universitosi haqqinda genis s6hbat agilmisdi.

Isin baslangicindan xeberi olan miixbir, universi-
tonin yaradilmasi ideyasindan bu giline kimi menim ise
basciliq etdiyimi bilirdi ve goriiniir ki, garmaqarisiq ad-
lar vo vazifelar keloefinin agiligi {i¢iin basini agritmamis
vo ya buna he¢ fikir vermemis, meni rektor sozii ilo
toqdim etmisdi.

Rohim miiellim bark hirslonmisdi. Neye hirslon-
diyini de tam a¢mirdi, ancaq nazir R.Feyzullayevin da
maqaladen ¢ox alindigint mens dedi. Man sadaldvh
gorkemle "Rehim miisllim, yeqin menim goazetdo pro-
rektor kimi deyil, rektor kimi verilmayim nazirlikdeki-
larin xosuna goalmayib" deys agilismaq ii¢iin ona kdmek
etdim.

- Boas na deyirsen, nazirin xosu gelermi ki, done-
done ideyanin sens moaxsus oldugu qeyd edilsin, iistalik
de seni senaddeaki kimi deyil, rektor kimi teqdim etsin-
lar? Onda basqalar1 neye lazzmiymis? - deye Rehim
misllim meni topa-tiifengs tutdu.
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Dilim yena dinc durmadi:

- Rohim miisllim, nazire deyin ki, men Ingilisdil-
li Azerbaycan Universitesinin toedris ve elmi islor lizro
prorektoru, hemin universitonin rektorundan déna-déne
iizr istomaye haziram. Bu indi miimkiin olmasa da, go-
locokda rektor segilon kimi onun hiizuruna gedib "bir
zamanlar meni rektor kimi geloms verdiklorinin boyilik
sohv oldugunu" sdyleyerem. Bundan basqa daha ne edo
bilerem, deyin, ona da men hazir.

Rohim miisllim menim sdzloerime miinasibatini
bagim1 bulamagla bildirdi. Bu veziyyestde belo atmacali
sOzlore basqa ciir qarsiliq vermoak miimkiindiirmii?

Universite rektorlari isimizle maraqlanmaga bag-
lamigdilar. Bu maragin hemige xeyirxahligdan ve her
seyi bilmek arzusundan dogdugunu sdéyleye bilmerem.
Dord ali makteb - Baki Dovlet Universitesi, Azerbay-
can Dévlet Igtisad Institutu, Xarici Diller Institutu ve
Azarbaycan Dévlet Tibb Institutunun bizim universite-
yo miinasibeatlerinin soyuq ola bileceyi ehtimali mov-
cuddur.

Baki Dovlet Universitesinin o zamanki rektoru
taninmus riyaziyyat¢i Mirabbas Qasimovla sohbatimizin
9sas mdvzusu yeni yaranan universitonin perspektivlori
vo beynalxalq miinasibatler ixtisasinin ideologiyasi ol-
du. Men Qasimovun suallarina herterefli cavab verir,
yeni universitonin miihiim cehstlorini qabariq goster-
moye caligir, genis beynoalxalq slagslerin neco qurula
bileceyinden danisir, ingilis dili ve diger xarici dillerin
xiisusi rolunu vurgulayirdim. Deyoasen, bu séhbat Mir-
abbas miiallimi bark tutmusdu ve o, mens... yeni uni-
versitoni Baki D6vlet Universitosinin bir fakiiltosine ¢e-
virmoayi toklif etdi. "Bu is bir az serbestlik ve ¢eviklik
toleb edir, hom doe hiiquqi cehatden bu toklifi esaslan-
dirmaq ¢ox agir olar" deye yaxami kenara ¢okdim.

Bu arada XTii-da Istanbul Universitesinin me-
necment kurslarini togkil etmak {igiin Bakiya golmis Tu-
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ran Yazqanla tanis oldum. "Tiirk diinyasi aragdirmalar
vakfi"nin miidiri kimi genis fealiyyot gosteren T.Yaz-
gan yeri golonde koskin ifadeler isletmekden ¢okin-
moazdi. "Yaziq Azarbaycan tiirkleri, avvelce rusca oxu-
maga macbur idiler, indi de siz onlar ingilisce oxuma-
ga tohrik edirsiniz" deye o, meni qnadi. Men paert ol-
dum. Buna sebab her seyden avvel maqgsedimin diizgiin
anlagilmamasi, diizgiin qiymetlondirilmemesi idi. Ingi-
lis dili ve ya diger xarici diller mena gdre diinyaya qo-
vusmaq li¢lin bir vasite rolunu oynayirdi, oxumagq ve el-
mi aragdirmalar aparmaq iiclin boytik tstiinliik verirdi.
Oz medeniyyetimizi diinyaya anlatmaq iigiin xarici dil-
lor bize genis meydan acirdi. Diger sebeb ise "maral
oxland1 koksiinden"** meselesi idi, menim azerbaycan-
poeroestliyim, azerbaycan dilini ve adebiyyatin1 heddin-
den ¢ox sevmoeyim idi. Azerbaycanliliga ziyan gatiren,
azorbaycan dilini kdlgede saxlayan cerayanlara qarsi
giiclii miigavimet gostermak arzusunda idim. Ingilisdilli
tohsilin dilimize ve madeniyyeatimize bir soyuqluq geti-
ro bilmesi ehtimalim duyurdum. Ingilis dili olmadan da
gorb madeniyyet imperializminin basqist géz qabaginda
idi. Zehnimi mesgul edon massalalorden biri de univer-
sitode azerbaycan dili, edebiyyati, tarixi ve madeniyye-
tinin ¢ox yaxs1 todris edilmesi ve dyrenilmaesi idi.

Azarbaycan Dovlat Tibb Institutunun rektoru Ya-
qub Memmadovun (sonralar Milli Maclisin sadri ve 6l-
ko prezidenti vezifesinin icragisi) menimle goriismek
istadiyini esitdim. Goriisiin toskili har ikimizi yaxsi ta-
niyan bir soxse havale edilmisdi ve onun ¢atinlik ¢okdi-
yini goriib:

- Man ki¢iyem, o bdyiik, men onun yanina get-
moaliyem, goriis vaxti tayin edin, - dedim.

Ovvelceden razilasdirilmis vaxtda Y.Memmado-
vun kabineti garsisinda idim. O, meni gozlayirdi ve sa-
lamlagdiqdan sonra birbaga metlebe kecdi:

- Esitmisom bir universito agibsiniz, no universi-
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todir, 0?

Sual ciimlesinin qurulusu ve intonasiya Yaqub
miiellimin hiicum ohval-ruhiyyesinde oldugunu goste-
rirdi. Mon bu sokilde suala cavab vermok ovezine hor-
matli rektorun fikrini bir geder de agmasini gézledim.

Yaqub miisllim de yavasidi:

- Bir menoe izah edin goriim bu ingilisdilli univer-
sito no demokdir?

Maon qisaca mesalonin megzini agdim ve bir mi-
sal olaraq iqtisadiyyatla, menecmentlo bagl tehsilin xii-
susiyyaetlerinden, tedrisin ne ciir aparilacagindan, isin
belo qurulmasinin vacibliyinden s6z agdim.

Yaqub miisllim deyason meni ¢asdirmaq fikrine
diismiisdii:

- Yaxs1, mondse siyasi iqtisad kafedrasi da var, xa-
rici diller, o climleden, ingilis dili do. Mager men bu
ikisinden sen dediyini togkil ede bilmeremmi?

Maon fikrimi bir az da inkisaf etdirib tedris planla-
rina gader c¢atdirdim, bazi metlebleri ve incealikleri serh
etdim. Yaqub miisllim daha sebirli gériinmaye basladi.
Harada oxudugumu, ne vaxt ve harada elmler doktoru
adin1 aldigimi sorusdu, hansi 6lkelerde oldugumu xebor
aldi.

S6hbetin rahat yola diisdilyii bir zaman birden-bi-
o intonasiya yeno doyisdi:

- O tibbi-bioloji fakiilte nadir? Neco yoni tibb?-
deyo hormetli rektor toacciibiinii ve daha ¢ox etirazini
bayan etdi.

Mon meselenin yogunlagsmasini istomirdim ve
ekologiya iizre miitexassislorin 6lkeye ¢ox lazim galdi-
yini yada salaraq tibbi-bioloji fakiiltemizde halelik yal-
niz bir ixtisas - ekologiya iizro todris aparilacagini bil-
dirdim. Lakin Yaqub miisllim razilasa bilmirdi.

- Kim verib emri bu universitenin yaradilmasi
hagqinda? Hans: ixtiyarla?

Man soyuqqanliligla:
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- Vallah, bu Nazirler Kabinetinin goraridir, bir
¢ox nazirlikler ve dovlet idarslerinin bayenmesinden
sonra Bag nazir imzalayib, - deye qeyri-ixtiyari alimlo
rektorun yazi masasi iizerindoki telefonu gosterdim.

Yaqub miisllim yene 6tkem, amma daha barisici
sosla:

- No ekologiyadir, 6yrotmek istediyiniz?- sualina
cavab istadi.

Maen ekologiyadan, onun biologiya, tibb, miihen-
dislik ile elagslerinden, riyazi modellorden ve s. shbe-
to bagladim. Yaqub miisllim get-geds sakitlosdi, bir az
sonra mehribanlagdi ve giiman edirem ki, konflikt ara-
dan qalxdu.

O, meni Otlironde imkan daxilinde 6z kdmayini
asirgemoayoacoyini do dedi ve dogrudan da, sonralar bir
dofo tibb fakiiltesi ile bagli soziinlin agasi oldugunu
gostordi.

Havalar tutulub-acilir, gdy iliziinde gah boz, gah
gara buludlar topalasir, kiiloyin istigameti tez-tez deyi-
sirdi. Bu diiyiin haradasa agilacaqdi. "Dolan bulud bosa-
lacaq, bu hékmiidiir tebietin".** Tebiet siltagliq etmir,
sadece 0z rengberengliyini niimayis etdirir, 6z qanunla-
rin1 totbiq edirdi.
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FOSIL 15

ZOLZOLO

Universitoemizde oxuyacaq ilk telebsaleri se¢gmak
ticlin gobul imtahanlarina hazirlasirdiq. Lazimi senadler
gaydaya salinmig, imtahan fonleri ilizre suallar tortib
edilmis, hemginin abituriyentlor {i¢iin moslohat saatlari-
nin toskil edilmesi, abituriyent ve valideynlorlo imta-
hangabag gériisler kegirilmesi nezerde tutulmusdu. Ic-
timai roy formalagdirmaq maqsadile iyun ayinin avval-
lerinde bazi addimlar atmagi qerarlagdirdiq. Qoazetlorde
universitomizin meziyyetlori ve stiinliikleri barede
sohbat getdiyini yuxarida geyd etmisdim. Novbeti ad-
dimlardan biri telebe se¢me qaydalar1 ve qebul imta-
hanlar1 barede qozetlorde elan verilmasi idi. Tohsil sis-
temi, gobul imtahanlari, zeruri senadlesme ve mezun
olma prinsipleri ile zenginlesmis teleba gebulu elam
coazbedici olmali idi.

Digar giiclii tobligat vasitesi olaraq milli televizi-
yada ¢ixiglar planlagdirilmisdi. Gencloer ve valideynloarin
iiroklorinden kegonlori saglam, cazibadar ve etibarli bir
sokilde ve terzde onlara soylomak ii¢iin, onlarda inam
yaratmaq Ugilin televiziya avezolunmaz bir vasite idi.
Ekran seyr¢ilerinin bol oldugu bir vaxta diisen verilisde
gonclar redaksiyasinin aparicisi bizi toqdim etdi ve sozil
meno verdi. Bu giine gqodearki verilislorde istirakim osa-
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son riyaziyyatla bagli messleloer, uzaq seforlor, maraql
hadiseler haqqinda s6hbeat ve miisahibelorden ibaret
idi. Bu daha mesuliyystli gériisde biz (Hiiseynaga Rza-
yev, Bayloer Haciyev vo men) tamasagilarla birbasa iin-
siyyot qurmali, universitomizin bu giiniimiize ve gole-
coyimize gorokli elm vo tohsil ocagl oldugundan inan-
dirict veo semimi bir sohbeat agmaliydiq. Men meahz bu
istigamatde danigdim, hansi deyerleri asas tutdugumu-
zu, yaxin golocekde ne isler gdéroceyimizi sOyledim,
aparicinin yoliistii suallarina cavablarla bu messlalori
miixtalif terefden isiglandirmaga c¢alisdim. S6hbatin to-
bii axart mene aparicinin varligini unutdurmusdu ve so-
zli ndvbe ile Hiiseynaga ve Boylere verdim. Hiiseynaga
miiellim ingilis dilinin imumi ve xiisusi meagqsadlorle
todrisi barede, Boyler miiellim ise ixtisaslar ve gebul
imtahanlar1 barede melumat verdi. Aparict bu "¢ox va-
cib ve vaxtinda yaranmig ali mektebe" ugurlar diladi,
0zii demiskon, lozzetloe son akkordlar1 vurdu. "Gézel ol-
du", "alqiglar" deye-deyo o, bir ne¢o homkar ile bera-
bar bizi yola sald1.

Bir ne¢o giinden sonra Bakidan ve Azearbaycanin
miixtelif rayonlarindan zeng etmoye, universitemizin
gobul sertleri ilo maraglanmaga bagladilar. Telegoriisiin
aparicist "telefon zenglerinin elinden dincliyimiz yox-
dur, veriligin tokrar olunmasini xahis edirler”" deye bizi
sevindirdi.

Hoem gozetlordoaki telaba gobulu haqqinda elanin,
hem de televiziyadaki ¢ixisimizin oks-sedasi alemi bii-
rimiisdii. Amma sen saydigini say, gor folek ne sayir. —
Serin kiiloyin ziimziimesi ve yasil agaclarin sirli pigiltist
altinda diigiincelers dalan insan oglu tezlikle zolzolo bas
veracayini, alomin alt-iist olacagini aglina gatirormi?

Televiziyada kegirdiyimiz goriisiin aparicisi yani-
miza goldi. O, bu verilisin bezi "adamlarda naraziliq ve
narahat¢iliq dogurdugunu” duymusdu. Lakin tamasagi-
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larin xahigini ve televiziya rehberlerinin xo§ meramini
osas tutaraq belli giinde ve saatda hemin goriisiin video-
yazisimi yeniden efire buraxacaqlarini dedi. Homin giin
biz de ekran qarsisinda aylosmisdik, lakin goriisiin tok-
rar1 verilmadi. Aparict videoyazinin birden-bire sirli so-
kilde yoxa ¢ixdigimi xeber verib, "basim ¢ixmir bu uni-
versitenin onlara ne ziyan var?" deye bizden iizr istadi.

Daha bir nego giin kegdi. Xalq Tehsili naziri
R.Feyzullayevle soxsi olagasi olan, miixtalif adamlari
qiyabi sokilde "giilegdirmekden" sonsuz lezzat alan, sa-
yielerae bazek-diizekle parilti vermayi seven bir genc
tanigim "xobor var" deye yanima goldi:

- R.Feyzullayev yanindaki bir ne¢e masul soxsle-
ro "Biz Hamletdan geri ¢okilirik" komandasi verdi. De-
yoson, sonin oleyhine yonalon giiclii qiivveler var.
Mence, Baki Ddovlaet Universitesinden ve beazi basqa
yerlorden nazire ultimatumlar daxil olur, size "ders ve-
rilmasini" tolob edirlor.

"Qoy olsun" deye men saymazliq etdim. Xiisusi
bir tohliike gérmiirdiim, ne ola bilerdi ki? Boytik tohli-
kenin movcudluguna siilbhem ve kicik tehliikke varsa
onu dof etmayin miimkiinliiyii, onun menbs ve meazmun
cohatden geyri-miieyyenliyi meni arxayinlagdirir vo sa-
kitlesdirirdi. Bu seboblo mens neco "dors veracoklorini”
tohlil etmoak havesinde deyildim. Quran-i Kerim do belo
buyurur- "Bilmadiyin bir seyin dalina diigme, buna gore
qulag, géz ve irek - hamusi sorguya c¢okiloceklor"
(XVII, 36/38).

Maoends 6ziinii biruze veren zoif cohatlorden biri-
ni qeyd etmokle masalenin bir az da aydinlagacagim
giiman edirom. Miixtalif sayisler, qiciqlandiricilar, xo-
sagolmez dedi-qodu ve xeberlerin iizerindeki dumani
miimkiin goder tez qovmaga ¢alismaq, menbalarini ax-
tarmaq, onlar1 6nlemoek evezine arxayingiliq ve gozle-
mo hissleri hemin an mens daha yaxin olur. Bu geyri-
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miieyyenlikde hodefi axtarmaq istemir, iize ¢ixarsa onu
yaxindan gordiikden sonra herekete kegmoyin kifayet
edacoyini diisiiniirom. Herbds oldugu kimi, bu veziyyet
hadefi diizgiin nigan alma ehtimalin1 ¢ox artirsa da, vaxt
catismazligina ve tohliikenin béylimesine gotire biler.
Sahmatda belo hal "profilaktik gedigin vaxtinda edilib-
edilmemasi”" maselasinin miizakiresine getirib ¢ixarir.
Zennimca, gercok hoyatda "profilaktik gedise" xor bax-
magimin asas sebabi temp itirmek narahat¢iligi deyil.
Toehliike geyri-mileyyenliyini aragdirmaq iigiin zaif te-
rof kimi miiayyen xosagelmez adamlarla goriisler kegi-
rilmasi zorurati, miimkiindiir ki, bilincaltinda giiclii mii-
gavimet yaradir. Balke do elmi todqiqatla mesgul olan
adamlarla siyasetciler ve xalis biznes adamlarinin dii-
stincoe qurulusundaki miithiim ferq burada 6ziinii biruze
verir?! Boazi xosagelmaz ve ikinci deraceli hesab edilen
praktik caligmalara haves xefiflayir, qelbayatan neazeri
vo praktik tedqiqatlara kegid daha gozel ve menali
amol kimi tedqiqat¢ini 6z arxasi ile aparir.

Roehim miiellim meni yanma devet etdi. O, ¢ox
fikirli goriiniirdii, menim sualedici diggetle onun iiziine
baxdigimi goriib:

- Xalq Tehsili Nazirliyinden zeng etmisdiler, bu-
rada ol, komissiya kimi bir sey toskil olunub, goalib isini
yoxlayacagqlar, - dedi.

- No isimi?- deye moan 6ziimden asili olmadan ar-
tiq s6z-sohbatden bezdiyimi hiss etdirdim, diger terof-
den ise alave melumat almaq istadim.

-Indi golerler, gororik. Allah axirmi xeyir elosin.

Rohim miisllim cavab1 ve shvali ilo "xeyir" notu-
nun seslenmoayoaceyi ehtimalinin daha boyiik oldugunu
hiss etdirirdi. Bu komissiyanin ne istediyinden yaqin ki,
onun da sehih xebaeri yoxdur.

Tohsil Nazirliyinin niimayende heyetine nazirin
birinci miiavini Fikrot Babayev basciliq edirdi. O, "isle-
riniz nece gedir?" deye mens miiraciet etdi. Men gor-



"Xozor'"in soraginda 85

diiytimiiz isleri qisaca tesvir etdim ve eloco do onlarin
bir ne¢o kigik suallarina cavab verdim. Lakin iglerin pis
getmadiyini niimayis etdiren cavablarimin heveasle din-
lenilmadiyi askar goriiniirdil.

Fikrot miiallim iki sehifalik bir yazini1 stolun {is-
tiine qoydu ve iiziime baxmadan astadan davam etdi:

- Nazirlikde - telebe gebulu {igiin hazirhiginmz
yoxdur - fikri yaranib ve maslahstlosib belo gorara gol-
misik ki, bu igi dayandiragq.

Boadenimden sanki soyuq bir cereyan kecdi ve
men birden-birs partladim:

- Neco yoni hazirligimiz yoxdur? Her ciir hazirliq
apardigimizi size sdyladiyimden heg bir deqige kegmao-
yib, suallarmiza da tam cavab verdim. O kimdir ki, na-
zirlikde oturub teleskopla bizim burada hazir olmadigi-
mizi seyr edir?

Niimayende heyotinin daha bir iizvii - B.Xanki-
siyev mani sakitlosdirmoayae calisdi:

- Hamlet miollim, nazirlik birden-bire bu fikro
diismayib ki?! Miieyyen meslehatlogmelor aparilib ve
naticede bir akt tertib olunub, budur o akt da qarsimiz-
dadir, an yaxsist bu senadle tanis olmaq deyilmi?

Senadi* oxumaga basladilar, 6ziimii mehkemeade
boynunu biikiib hakimlerin sehv, ancaq goti qerarini
dinleyen miigessir rolunda goériirdiim.

Bu akt oxunduqdan sonra on az1 iki mesele mena
tam aydin oldu. Birincisi, ziddiyystlerle dolu ve telom-
tolasik tortib olunmus bu yazi gerezli idi, obyektiv ger-
¢oklikden ¢ox uzaqdi ve formal-inzibati xarakter dasi-
yirds. Ikincisi daha dehsetli bir naticeden ibaretdi - diin-
yaya gbz agmaqda olan korpeni yerindece moahv etmok
omri golmigdi ve bu emr etiraza yer qoymaz formada
idi. Sonraki1 agiq ve ustiiortiilii séhbatler de gosterdi ki,
"bu il gebul imtahanlar1 aparmagin miimkiin olmadig1"
ad1 altinda eslinde yenico baglanilmig ise xitam veril-
masi dayanirdi. Parisi dagidan qiivve ne qader Darvis
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Maostoeli sahla® bagl idise, universitomizi yoxa ¢ixaran
sebab do o goder "tadris iline hazirligin olmamasi" idi.

On maraqli ve aglar-giiloyen cehatlorden biri bu
aktin hazirlanmasindan geti xeberim olmadigina bax-
mayaraq, miolliflor arasinda menim de yer almagim
idi, 6liim hokmiinde monim de imzam toleb olunurdu.
Digoer gozogarpan xiisusiyyet bu aktin tortib olunma tari-
xinin tehrif edilerek gesden bizim gebul elanlarimizdan
avvele ¢okilmesiydi; belo vacib senadin vaxtinda ha-
zirlandigi siibhe dogurmamali idi. Dogrudan da, mehv-
etmo amsoliyyat1 "moslohatlogsmelorden” ke¢misdi.

Akt nazirliyin ii¢ niimayendaesi terefinden imza-
lanmig sokilde bize teqdim edildi. Fikrot miiellim me-
solonin artiq hell edildiyinin hamiya belli oldugunu
dork ederak... bize kicik "yaxinliq" gosterdi:

- Vallah, is bizlik deyil, 6ziiniiz yaxs1 bilirsiniz.
Biz imzalamisiq, siz de imzalayin, biri sizde qalsin, biri
bizdoe.

Roehim miisllim 6z niisxesini imzaladi. Kagiz
mena uzatdilar, "slvida, xeyalda qurulan universito".
Maon artiq sakitloegmisdim, heysacanim yox olmusdu (ve
ya i¢imdaydi), deyoason basim da revan islomaye bagla-
misdi.

Dayandigimi ve azca fikirli oldugumu goriib im-
zalamagq {iglin bir goelem do uzatdilar. Men goelemi go-
tirmoadim:

- Hor kes 6z qolemi ile qol ¢okse yaxsidir. Indi
cibimde gelemim yoxdur, icaze verin sabaha kimi se-
nad mende qalsin.

Monim zarafat etdiyim, ya ciddi danigdigim hem-
karlarima aydin olmadi. Cox giiman ki, menim sarsildi-
gim1 ve naticede 6zilimii sindirmamaq slameti kimi ki-
¢ik siltaqliq etdiyimi nazere aldilar ve kigik naraziligla-
rin1 da gizletmaden:

- No olar, sabah imzalayib génderarsen ve ya biz
golib gotiirerik- deyo vidalagib yola diizeldiler.
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Maon qapidan ¢ixarken Fikrot miisellimi teklodim:

- Fikrot miiallim, diiziinii deyin, bu ne measaladir?
Birden-birs ne oldu?

- Hamlet miisllim, "dostlarin ve geyri-dostlarmn"
hiicuma kegiblor. Masolo razilasdirilib, biz sadece icra-
¢1y1q. Oziine oziyyet vermo.

Maon geri Rohim miisllimin yanina qayitdim, fik-
rini tokbetak bilmek isteyirdim. Onun da hayifsilandigi
gbz gqabaginda idi. Lakin menden ¢ox tacriibali olan,
hokumetle oturub-durmus bu moéhterom kisi bas veron
hadiselari birqiymetli ve bilavasite gebul edir, menim
usaqliq etdiyimi vurgulayirdi:

- Hamlet, bala, agor veziyyetde bir isiq ucu ol-
saydi, moan hiss ederdim ve sena deyordim. Yoldaslari
¢ox nahaqdan bir az dziinden incik saldin, messale an
yiiksek soviyyade razilagdirilmasaydi bele akt meydana
golmoazdi. Gordiin ki, men deo imzaladim, senin 6ziinii
ayirmagin kime ve naya lazimdir, o ciimledan 6ziine da
lazim deyil. Diinya qurtarmadi ki, hale sen ¢ox isler go-
ro bilersen. O senadi imzala, sabah gonderek getsin,
gorok hiss edoson ki, senin imzan olmasa da onlar isi is-
tadikleri istigamete yonalde bilerler.

Moen Rehim miisllimle sagollagib eve getmayi
gerara aldim. Amma bir az Xezerin sahilinde geziserok
0ziimii tam olo almaga ¢aligdim. Bilmirem nece olub ki,
ruh yiiksekliyim daglarin yiikseklikloerine, kefsizliyim
iso denizin gériinmez derinliklerine can atir. Umumiy-
yatlo, deniz mende birqiymeatli ve biryonli hissler do-
gurmur. Denizin bir-birile 6piisen dalgalari, geydiyi go-
zollik donunun gah mavi, gah ziimriid ¢alarlari, giines
stialarini ve ay is1gin1 6z suyunda ¢imizdirib sigallamasi
xos xoyallara meydan agir. Ondaki gézegoriinmezlik ve
ol¢atmazliq, hirs ve deyiskenlik, qaramtilliq ve qaraqa-
baqliliq ise bazen meni qom ile demlendirir, hesrate
yol acir, giicslizlilylimii yada salir ve zaman-zaman bu
duygular birlesib, bir-birine sarmagib vahimeye banzer
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hissler de yarada bilir. Qarisiq fikir, xeyal ve diisiince-
lerimi deniz kenarinda ipa-sapa diiziib eve dondiim.
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FOSIL 16

USYAN

fyun cox "qizgm" ay oldu. Qazet vo televiziyada-
k1 xos goriintiilerle telabe ve valideyn miiraciatlori ilo
dolan menali giinler birden-bire Xalq Tehsili Nazirliyi
ve Xalq Teserriifatim Idareetma Institutunun birge ko-
missiyasi terefinden fealiyyetimizi dayandirmaq telebi
ilo ovez olundu. "Maoslohotlosmalor" neticesinde bu
komissiyanin bes nafer selahiyyetli sexsden ibarat ol-
mast tobii hesab edilmisdi: Xalq Tehsili Nazirliyinin ii¢
rohber iscisi, Xalq Toeserriifatin1 idareetmo Institutunun
rektoru ve man - yeni universitonin basgisi.

Dord nafer senadi imzalamis ve menim de imza-
layacagima siibhe etmirdilor. Sovet Idaroetmo sistemin-
de coxillik tacriibaden kegmis haminin eyni fikro goti-
rilmasi metodu bizim hala tetbiq olunurdu. "Oziinii ce-
miyyeto qarst qoymaq" Sovet cemiyysti toerofinden
yaxs1 qarsilanmirdi.

Lakin men bagladigim isi yarim¢iq qoymagq fik-
rinde deyildim, bu isin davam edeceyine inam meni
tork etmirdi. Iliklorime qoder islomis bu ideyanin hoya-
ta kecirilmasini 6ziimoe vezifo ve borc bilirdim. Belo
olan halda yalniz bir yol qalirdi - lisyan etmak.

Usyan zoruri idi. Xosagelmoz noticoelorden zerro
gedar do ¢ekinmayerek bu akta qol gekmayeceyem.
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Bununla kifayetlonmeyib asasli bir hiicuma da kegaco-
yom. Boyiik siyasetcilorden biri hemise miidafiade
oturmagin {isyan1 meglubiyyete apardigini®*’ bos-bosuna
demomigdi. Tohlil etmoli, 6ziimii hazirlamali idim. Ge-
com bu istigamatde dolasan diisiincelerle ve onlardan
bozisinin kagiz iizerine kdc¢iirilmesile tamamlandi.

...Yalan ve ikiiizlilik usaq vaxtindan zehlom ge-
den ve yaxina buraxmadigim sifetler idi. Indi ise yalani
dogru kimi geleme veren bir akt qurasdirilmigdi ve
monden ikilizliliik gostererek 6z isimi mithakime et-
mayi teleb edirdiler. Olbatte, bu veziyyet 30-cu illerde
fiziki 6liimle neticelonan aktlagmalarla miigayise oluna
bilmezdi. Lakin ideya, emal Sliimii gdz qabaginda idi,
yalanin agig-agkar dogrunu iistelodiyi tosdiq edilirdi.

Maon bu akta qol ¢ekmadiyim halda komissiyanin
gorart etibarl sayila bilmez. Oger menim daxil olmadi-
gim yeni bir komissiya yaradilsa, onun benzer bir akt
hazirlamas1 daha ¢etin olacaq ve axir neticede Nazirler
Kabinetinin uygun qerari ilo uzlagsmayacaq. Yaranmis
bu hiiquqi vakuum mense tisyan1 davam etdirmeak imka-
n1 veracak.

Hay-kily yaranmasi alagedar hokumaet dairelori-
nin xeyrine deyil, onlar diiz ise aks olduglarini niimayis
etdiren har hansi bir hadisenin bdylimesine imkan ver-
moemaya calisacaqlar.

Komissiyani yaradanlarda bir daxili narahatgiliq
hissi de olmalidir, onlar miieyyen tezyiqe dézmeysrak
hagsizliq etmokdadirler. Onlardan asili olmayaraq hadi-
solorin bagqa semte donmasini balke do "siikiir"le gar-
silayib 6z glinahlarii yumaq imkani alde ederler (geco
calismam agla gelen her tiirlli, o climleden, psixoloji
cohetlori ortaya ¢ixarird).

Bas nazir bu isden bixeber ola bilmoezdi. Siyasi
gorginlik ve saray ¢okismelorinin giiclondiyi bir zaman-
da bu universitenin taleyinden daha boyiik meselsler
vardi onun qarsisinda. Ogar bu ali maktebin yaradilma-
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simi (ve miimkiindiir ki, menim bu yoldaki aktivliyimi)
onun siyasi roqibloeri vo onlara yaxin olan elm-tohsil
idaragileri gebul eds bilmirse, bu measelenin bir aktla
holl edilmesine Bag nazir etiraz etmoayocokdi ki.

Komissiyanin tegkilat¢ilar1 tam geri ¢okilmak is-
tomayacoklor, onlarin heysiyyati ve amiransliyi buna
imkan vermoaz. Man ise son magsad olaraq her iki terof
ticiin maqgbul sayila bilen en az1 bir giizestli variant or-
taya atmaliyam. Raqiblerim ve hokumet adamlart mii-
naqiseni boylitmemak ve siilh yolu ile aradan gotiirmek
tizerinde diisiinerken (iimid edirem ki, bele doniisiin eh-
timali az olmayacaq) menim toklifim ige yaraya biler,
onlarin qulagina pigildamaq kimi bir sey olacaq. Agla-
batan giizestli variant olaraq indiki teleba gebulunu
"hazirliq sobesine gebulla" evez etmayi ireli siirace-
yom. Bu, hormetli hokumet adamlarimiz tigiin "istediyi-
mizi etdik, clizi bir glizestle", bizim {iglin ise "fealiyye-
timiz zoiflodi, amma davam edir" demak olacaqdu...

Artiq heraket plant mene aydin idi. Kiminse ter-
tib etdiyi ve diger dord komissiya iizvil terefinden im-
zalanmig metne qol ¢ekmeyeceyimi elan edirom. Bu
moatnloe goti razi olmadigimi bildiren bir senad hazirla-
yiram. Bu moseloalere birbasa cavabdeh olan adamin ha-
zirladig esaslandirilmig senadi tam imzalanmamig aktla
yanagi oxuduqda, bu aktin qerazgilikle yazildigi hor ke-
so agkar olacaq.

Giinortaya yaxin R.Rehimova yaxinlagdim. Mii-
goddimesiz asas massalaye ke¢dim:

- Rehim miisllim, o akta heg ciir qol ¢oke bilme-
rom, hagsizliq ve yalan {izerinde qurulmus yazidir. Oger
belo bir komissiya yaradilibsa vo men de onun iizvii
isom, 6z xisisi fikrimi bildirmek ixtiyarim var. Budur
hemin akta elave™ soklinde hazirladigim fikirler, xahis
edirem tanis olun, yaqin ki, onu Xalq Tahsili Nazirliyi-
na gondermali olacagam.

Senadi oxuduqdan sonra Rehim miisllim he¢ ne
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demadi, ciddi ve qasqabaqli bir gérkem aldi. Xalq Teh-
sili Nazirliyine zong etdi, golib "akta alaveni" gotiiriib
getdilor. Ortiilii qapilar arxasinda ne séhbetler getdiyin-
don xebersiz idim. Her halda men serrast bir ates ag-
migdim ve har ciir cavab goézlenile bilerdi, o ciimladen
toplardan yaylim atesi de.
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FOSIL 17

"SILTAQ ADAMIN YUMSALDILMASI"®
. Va YA . .
"BiZ YENO YASADIQ TORPAQ USTUNDO'"*

Xalq Tehsili Nazirliyinin oli ile aktlagdirilan log-
vetma amoliyyatina menim agiq-askar ve yazili suretde
etirazim cavabsiz qala bilmezdi. Nazir R.Feyzullayev
ehtiyath adam idi, qarisiq, geyri-miioyyen vo sos-kily
yarada bilen iglore miinasibetini resmi sokilde elan et-
moazdi. O, he¢ bir "iz" buraxmadan raqibi miihasire et-
mayo baglar, onu mengeneye salaraq sixmaga ¢alisardi.
Lagvetms aktinda da onun adi yox idi, bu arada o, me-
na qarsi hiicuma basgiliq etmays macbur edilse de, bu-
nu Ustiiortiilii ve dolayi yolla hayata kegirmoak taktikasi-
n1 segmisdi.

Nazirin ndvbeti addimi "hazirlq islerinin zeif apa-
rilmasi ve kifayet etmodiyi" fikrini qanunilegdirmek, ok-
soriyyatin belo diislindilylinii roesmi sokloe salmagq idi. Sil-
taq adam1 yumsaltmaq {iglin onu teklemek zeruri idi.
Xalq Teserriifatini Idareetmo Institutunun (XTiI) elmi-
inzibati surasina mesealeni miizakire etmok toklif olun-
du. Olbaette, "logvetmoa aktinin” asas miiddealarmin bu
surada tesdiq ediloceyine "sifarisgilor" siibhe etmir-
diler. Ustelik menim eseblorimi qurdalamagi, kefimo
sogan dogramagi da unutmamugdilar. Xalq Tehsili Na-
zirliyinden mena telefonla zeng ederak zehmli anonim
sosle "surada sehvlerini boynuna al ve komissiyanin
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gerarmin diizgiin oldugunu sdyle, yazdigin etirazin da
hayacandan dogdugunu geyd et". Diisiinmoyo vo agzi-
m1 agmaga imkan vermoaden sShbeti birden kesmek ki-
mi sinanmis tisul da tetbiq edildi.

XTIl surasinin cemi iki-ii¢ {izviinii tantyirdim. Bu
institutun elmi igler {izre prorektoru, iqtisad elmlori
doktoru Vahid Axundovla aramizda semimi ve iggiizar
miinasibat yaranmigdi. Sovet ali moktablerinde gobul
edilmis siyasi iqtisaddan ferqgli olaraq Samuelson tipli
"Iqtisadiyyata giris" fonninin todris olunmasim arzu
edirdim ve o, bu isi memnuniyyetle boynuna gotiirmiis-
dii. Oz tevazokarh@: ve savadi ile hérmet gazanmis bu
alim indi 6lke prezidentinin iqtisadi masslaler {izre mii-
saviridir.

Suranin iclasinda hans1 mesealonin miizakire olu-
nacagindan hali olan V.Axundov menim ne diisiindii-
ylimle maraqglandi ve qisa fikir miibadilesinden sonra
menimle hemfikir oldugunu bildirdi.

Iclasdan avvel Rehim miisllim meni yanina cagi-
rib "sen ¢ixis edocoksen, elo et ki, sakitlik olsun, nazir-
liyi ve "yuxaridakilarn" 6ziimiize diigmen etmayok. Bu
islor bele getmaz, bir az sonra her sey yoluna diiser" de-
yo nasihet verdi.

Iclas baslands, bir nego cari islorin qisa miizakire-
sinden sonra Rehim misllim "Universitomizde tolobe
gebulu ile slagedar hazirliq igleri XTN rahberliyinin ve
Hamletle menim daxil oldugumuz komissiya terafinden
Oyronilmisdir. Hansi neaticoye goldiyimiz barede Ham-
let danmigacaq", - deye s6zli mena verdi.

Monim ¢ixigim, aksine, hazirliq islerinin normal
oldugunun isbatina yonaldi. Menden sonra sz alan Va-
hid Axundov universitenin vacibliyinden, tohsil sistemi-
mizde yeni s6z oldugundan danigdi ve gordilylimiiz is-
lerin tedrise baglamaq fi¢iin kifayet etdiyini soyledi.
Rohim miisllim narazi bir torzde "daha kimin ne sdzii
var" deyo sura lizvlerine miiraciot etdi. Cofor Valiyev
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(indiki Markazi Secki Komissiyasinin sadri) islorden az
xabardar oldugunu bildirmekle beraber, komissiyanin
isine siibhe ile yanasdigini da qeyd etdi. Yerden meni
miidafie eden bir ne¢o sos do goldi: "toze isdir", "ma-
raql igler goriirler, gece-giindiiz isloyirlor”, "komek
eden yoxdur, he¢ olmasa manegilik etmasinlor”. Diizii
mon sura iizvlerinden bu deraceds xeyirxah miinasiboat
gozlomirdim.

On azi1 komissiyanin tortib etdiyi aktin qeyd-sort-
siz gobul edilmediyi géz qabaginda idi ve men ciiratloe-
narak veziyyaeti resmilasdirmeyi toklif etdim:

- Rohim miisllim, belke sesverme yolu ilo sura-
nin fikrini miieyyon edak.

Rohim miisllim ¢ox pert olmusdu; an avvel, bas-
ciliq etdiyi sura itastden ¢ixmisdi. Mena qarsi hirsi ise
¢ox tobii idi - eger akta olave ile men Xalq Tehsili Na-
zirliyinin sexsinde yuxar1 giiclore rosmi etirazimi bildir-
misdimse, indiki ¢ixisim bozileri terefinden onun niifu-
zuna toxunmaq kimi giymetlendirilecekdi (her¢end ki,
menim magsadim gatiyyen Rehim miisllime qarst ¢ix-
magq deyildi). O, "yaxs1, qurtardiq" deys birden-bire ic-
lasin bitdiyini elan etdi.

Suradaki miizakirenin menim xeyrime olmasi ay-
din idi, lakin men de bir az part olmusdum, ¢iinki barigiq
yolu baglanmig ve iisyan1 bogmagq tiglin miitleq yeni tod-
birler goriilecekdi. Diizii, hemin an meni "agillandirmaq"
ticlin hans1 daha kesarli silah se¢ilocayini, naler olacagini
toxmin eds bilmirdim. Allah axirini xeyir eloasin.

XTIl surasinin iclasindan bir nece giin sonra
R.Rehimov sabah Bas nazirin goriisiine gedeceyimizi
bildirdi. Universitenin yaradilmasi qerart meydana ¢ix-
digdan sonra Bag nazirle menim goriiglorim tebii olaraq
dayanmisdi. Get-gedo R.Feyzullayevle goriis vo miiza-
kirelorimiz do kesildi; nazir universite ilo baglh mesle-
hatlogmaloari R.Rahimovla aparmaga bagsladi.

Maen ndvbeti atismanin Xalq Tehsili Nazirliyinde
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olacagini daha tebii hesab edirdim ve nazir R.Feyzulla-
yevle liz-lize goleceyimiz sehneni qgoribe bir maraqla
gbzlayirdim. Lakin goriiniir ki, R.Feyzullayev belo bir
goriisii istomirdi. Sebeblerden biri Azerbaycan Elmler
Akademiyas1 Riyaziyyat ve Mexanika Institutunun iki
sabiq emoekdasinin miinaqise esasinda iiz-iize dayanma-
smin xosagolmazliyi ola bilerdi. Gonderdiyim "akta
olavenin" gercok dolillore osaslanmasi, menim tebisti-
mo az-¢ox boalad olmasi ve bu messlede 6z mévqeyimi
miidafie etmok gotiyyatimi duymasi da onu agiq goriis-
don ¢okindire bilerdi.

Bas nazir H.Heasenovla yeni goriis oroefosinde
meni geyri-miloyyonlik duygusu biirlimiigdii ve "bah-
bahla" qarsilanmayacagimi hiss edirdim.

H.Hasenovun kdmekgisi "buyurun" deye bizi i¢eri
dovet etdi. R.Rehimov gozlenilmaden mensa "sen bir az
burda dayan" deyib iceri tokce girdi. Man ¢asib qaldim,
gaydadan kenara ¢ixan zerbe almig ve part olmusdum.
Vaziyyetin menim oleyhime deyisoceyi siibhe dogur-
murdu. Barmaglarim sanki fikirlerimdeki ahengsizliyi
aradan gqaldirmaq i¢iin dizim iizerinde piano calir,
gdzlorim ister-istemez saata boylanirdi. Tyirmi bes doqi-
geye yaxin bir miiddet ke¢di, Rehim miisllim kabinet-
don bayira ¢ixdi, basi ile yavascadan "igeri ke¢" isarosi
verib, 6zii gobul otaginda aylosdi.

Bas nazirin son igler barade aldig1 birterafli me-
lumatlara inanmadigini ve meni mehz meseleni aydin-
lasdirmaq megqsadile cagirdigmi zenn etmak olardi. Ice-
ri girib salam verarken H.Hoasenovun sifetinde gordii-
ylim ifade ise veziyyetin basqa ciir vo daha qat1 oldu-
gundan xeber verirdi. Salama cavab vermesi il biitiin
geyzini istiime yagdirmasi bir oldu:

- Bu nadir, niye alomi bir-birine qarigdirmisan?
No hokumsti sayirsan, ne boyiik-ki¢ik, agsaqqal basa
diisiirsen. Adamlarla yola getmirsen, measlohate qulaq
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asmirsan. No olub, derebeylikdir-nedir? Man deyasen
soni yaxsl tanimamigam.

Belo koskin mezemmeti gézlemirdim ve gebul
edoe bilmoazdim.

- fcazo verin...

- No icazoe? Onsuz da her sey mone aydindir. Par-
tiyadan ¢ixibsan, nazirlikle dil tapa bilmayibsen, Rehim
miiellimi incidib dava salibsan.

Mon gozlome movgeyinde durmagin menasiz ol-
dugunu anladim. Bag nazir kefi istediyi s6z ve ifadsler-
den istifade ederok menim davakar ve haqsiz oldugumu
stibuta yetirmoak istoyirdi.

- Uzr istoyirem, dedikleriniz heg biri mene aid
deyil, veziyyst tamam basqa ciirdiir. Icaze verin...

- Belo ¢ixir ki, men diiz demirom? Bu goader
adam yalan damigmir ki. Bagini agagi salib rahat isloye
bilmezdinmi? Ovvelceden deyordin ki, is bacaran deyi-
lom, bu veziyyet de he¢ yaranmazdi.

Mon omsolli-bash hirslondim. Bas nazirin meno
dogru yonealen rengbereng ittihamlar1 ve agzimi agma-
ga imkan vermemaosi mani port etmisdi. O, sanki hadi-
solore niifuz etmo bacarigini unutmusdu ve ya bu ciir
coroyan onu qane edirdi. Daha d6ze bilmadim, islan-
migin yagisdan ne qorxusu, sozlerimi iirekle demek
ticiin ayaga qalxdim:

- Bagislayin, agoer mene s6z vermak istomirsiniz-
so, niye buraya cagirmisiniz? Size c¢atdirilan her s6ze
inanirsiniz, mens aid biitiin uydurulmus melumatlar ol-
dugu kimi gebul edirsiniz, menim séylayacayim sozlori
ise esitmok istomirsiniz. Bolke moen daha esasli ve sii-
but-dalilli fikir sdyloyacem. Dord-bes ay avvel meni
bacariqli ve isbilen bir adam hesab etdiniz, qorar imza-
ladiniz, mens is tapsirdiniz. Man de o goarari yerine ye-
tirmok iiciin biitiin giivvemi serf etmigem. O zamandan
sonra bir defe do olsun menden ne igler gorditylimii, no
cotinliklorle qarsilagdigimi sorugsmayibsiniz ve ordan-
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burdan daxil olan geyri-obyektiv ve goerezli fikirlers ina-
nib meni ig bacarmayan ve badraftar kimi gelems verir-
siniz. Oziiniiz bilersiniz, amma men bu ittihamlar1 qabul
edo bilmerem, ya imkan verin isloyim, ya da verdiyiniz
gerari biryolluq lagv edin, ¢ixim gedim 6z isima.

H.Hasenov sézlerimden tesirlondi ve bir az geri
¢okilmeye, meni hemsdhbeat kimi gobul etmoayo meyl-
londi:

- No olar, sena de qulaq asariq. Bir az hirslenmig-
dim, goriirem sen do hirslenibsen. Gel, bir az da sakit
sO6hbet edok. Amma senin ucbatindan ¢ox hay-kily qalx-
digma ne deye bilorsen?

Maon shvalati biitiin ¢1lpaqligi ile qisa climlalerle
danismaga caligdim. Arada bir-iki defe qisa suallar ver-
di ve partiyadan niye ¢ixdigimi sorusduqdan sonra "ey-
bi yoxdur" demoklo miinasibotini de bildirdi. Sonra k-
mokeisini ¢agirib dedi:

- O akt1 vo Hamletin yazdig1 cavabi gatir bura.

Akta olaveni gotirdiler, aktin 6zl ise tapilmadi.
Cox giiman ki, bu tesadiifi deyildi- akt tertibatcilar1 bi-
lirdiler ki, bu iki senadin yanasi qoyulmasi onlarin xey-
rine olmayacagq.

Mon her iki yazini 6ziimle getirmisdim, onlar
gostordim ve qisaca sorh etdim. O, bir daha meni sinaga
¢okdi (ve ya diislindiiyiini dedi?!).

- Bu geder adamlar qol ¢okiblorse, demali belo
lazim imis. Sen ise heaqiget asiqi oldugunu irsli siirmok-
lo real voziyyoatden uzaqlasirsan.

Maon bir daha hiiquqi ve menavi cehstlori hallan-
dirdim:

- Ogor Nazirler Kabinetinin gorar1 varsa, o icra
olunmalidir. Bu is mene aiddirse ve men onun 6hdesin-
den geliremse, torsini hokm eden akti neco gobul edo
bilerem? Onu imzalamaq ise son naticede yalniz me-
nim giinahkar olduguma delalat edecek. Deyacoklor ki,
isi ona tapsirdiq, bacarmadigini boynuna almaga mac-
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bur oldu ve biabircasina geri ¢okildi. Diger torafden
ogor dogrudan da bele universitonin yaradilmasi tezdir-
so, Nazirler Kabineti buyursun yeni gorar ¢ixarsin - {i¢
ay ovval yaradilmasini ¢ox vacib hesab etdiyi bu ali
moktobin indi 6lkeye lazim olmadigi sebabile fealiyye-
tini dayandirsin.

Mon s6hbeti soxsi miistoviden ¢ixarib osas isin
tizerine yonealtmeys ¢alisdim. Dialoq igerisinde bir ne-
¢o monoloqum ilkin naticesini verdi. H.Hesonov sakit-
losmisdi, ¢ox ehtimal ki, igin evveli xatirinde canlanmis
va qabagcadan beynine yeridilmis yanlis fikirleri dof et-
mayo baslamigdi. Kigik sual-cavab ve fikir miibadile-
sinden sonra komissiyanin tortib etdiyi aktin asassizligi
ona aydin oldu. Lakin, bu legvetmoe amsaliyyatinin arxa-
sinda dayananlarin qiivveli olduqlart da gizli deyildi.
Hergond ki, Bas Nazir bu qiivveler haqqinda xiisusi s6z
acmadi, amma onun menim tekliflerime diisiine-diisiine
qarsiliq vermosi vo toraddiidleri fikren kimlerloe ise he-
sablagsmali oldugundan xeber verirdi.

H.Hoasenov meni hagsiz hesab etdiyi bir cehati
yeniden ve xiisusi vurgu ile ortaya ¢ixardi:

- Rehim misllimle niye yola getmirsen? Diinya
gormiis kisidir, rehberlikde seristesi var, sene do kéme-
yi deyer, niye telesiklik edirson?

- Moanim Reahim miisllime ¢ox bdyiik hrmetim
var vo bdyiik-ki¢ik miinasibetlerini do he¢ vaxt pozma-
misam. Man sadeace 6z isimle serbast masgul olmagq is-
toyirom...

Bas nazir yeno do hirslendi:

- No soerbestlik, ne miistaqillik davasi aparirsimz?
Sen bilirsenmi men kimem? Cavab verirom - Bas nazir.
Amma men nainki bir nazir, he¢ nazir miiavini de tayin
edo bilmirem.

Maon rahat durmadim:

- Siz isin belo olmasim diizgiinmii hesab edirsi-
niz? Cavab verirom - giibhasiz ki, yox. Her kes 6z vezi-

100 Hamlet Isaxanh

fosi ¢orcivesinde serbast haroket etse islor daha yaxsi
getmoazmi?

Lakin, H.Hesonov meni ¢ox iddiali hesab etmok-
do davam edirdi ve birden-bire maraqli ve qeyri-adi
iisulla menim ikinci-iigiincli deracsli rollarda oynadigi-
m1 geyd etmayi lazim bildi:

- Gorok basa diisesen ki, sen bu baslanilan isin
M.S.Qorbagovu deyilsen... He¢ B.Pavlovu® da deyil-
son... Bilirsenmi...

Bu miiqayise mene Bas nazirin nece diisiindiiyii-
ni aydin etdi. Vo bu isin Qorbagovu kimdir ve Pavlovu
kimdir suallarina helslik cavab axtarmadan H.Haseno-
vun kdmeyine galdim:

- Yagin ki, menim bu isim Q.Yavlinskinin® rolu-
na uygun galir.

- Ay sag ol, diiz deyirsen. Sen ideyani veribsen,
ideyani heayata ke¢irmoak yollarini hazirlayirsan, idaroet-
madoe ise birinci deyilsen, hargend ki, sene kifayet qo-
dor masul vazife verilib.

Bu miiddealar meni gane etmase do, goribe mii-
qayiseden ve s6hbetin oynaq terzinden canlanmigsdim:

- Perestroykanin ilismesinin, effektsizliyinin se-
boabloerinden biri, mehz Yavlinski kimi iqtisadi islahatlar
programi hazirlamig adamlarin idareetmaden uzaqda
saxlanilmasidir belksa!? Vallah menim hakimiyyet id-
diam yoxdur, vezifeperastlikden de ¢ox uzaqdayam.
Amma sizin xeyir-duanizla ¢ox yaxsi bir ise baslamisiq
vo o isi ireli aparmaq menim yegane meqsodimdir.
Ominam ki, maraqli, mezmunlu ve basqalarindan forqli
bir yoldayiq.

Her iki teref iireyini bosaltdiqdan sonra H.Hase-
nov Rehim miisllimi igeri devet etdi, universitonin ha-
zirliq sObasine telebalor gotiirmekle foaliyyete bagla-
masim tovsiye etdi, XTIl surasinda miizakire edib uy-
gun gorar ¢ixarmagin kifayet olacagini dedi.

Mosolo elo bu ciir do hall olundu. Tebii inkisaf
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yolunu baglasalar da, miioyyen cigirla irelilomok imka-
n1 temin olunmugdu. Oziimii ne qalib, ne do maglub he-

sab edirdim. No olursa olsun, "biz yene yasadiq torpaq
stiinde".
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FOSIL 18

TURKIYD SOFORLORIM VO
BiZiM iLK TOLOBOLORIMIZ

Tyun ay1 sanki foreh ve keder, qabarma ve cokil-
ma, hiicum, miidafie ve barisiq naxislarindan horiilmiis-
dii. Bas nazirlo son ve agir goriisde hazirliq s6besine
15-20 dinlayici gebul etmokle foaliyyotimizi davam et-
dirmek kimi "ses-kiiysiiz" yol se¢ildi (Bu, Bag nazir ki-
mi Hesen Hesenovla menim son goriisiim idi, sonralar
Xalq Cebhasinin hakimiyyeti dovriinde o, BMT-de
Azoerbaycan Respublikasinin resmi niimayendesi vezi-
fosinde calisdi, hal-hazirda ise Slkemizin Xarici Islor
naziridir).

"Zolzaladen" ve sonraki qarma-qarisiqliqgdan sag
¢ixaraq, fikre dalmis, lakin "torpaq iistiinde yasamagin"
boyiik teselli oldugunu derk eden bir adama banzadir-
dim 6ziimii. Sonraki bir-nege ay, universito baximindan
"sakit diigiincelor" ve "sakit hazirliq s6beasi"nin foealiy-
yoto baglamast ile saciyyelendirile bilerdise, siyasi ce-
hotden heayatimiza asashi vo keskin doniis aylar1 kimi
daxil oldu.

Iyulun 4-de Istanbul Universitesinin devaetilo
Tiirkiyeye iki heftelik sefer etdim. Sovet ddvriinde
Azerbaycan vetendasinin Tiirkiye ve Irana getmosi ¢ox
miiskiil massale idi. Derin dil, tarix ve moadeniyyet or-
tagligr ile qohum olan bu olkeler demir peardaloerle
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Azoerbaycanin {iziine baglanmigdi. ©debiyyatimizin sa-
yosinde yaddasimiza hopan ve diisiincemize hakim ke-
silon bu yaxinliq, birlik duygular1 gelbimizds bir hasret,
bir nisgil yaratmis, sonsuz, derin ve esrarengiz bir istok
isa bizi bu 6lkeye xayalen sefersa aparirdi. Indi gz qa-
baginda deyigen diinyamiz bu nisgili eridir, bu xeyalin
xoyal olmadigin niimayis etdirirdi. Istanbul ve Marma-
ra Universitelarinde bir sira maraqli goriisler kegirdik-
don sonra Ankaraya yola diisdiim. Orada Orta Dogu
Teknik Universitosinde riyaziyyat¢i homkarlarimla ya-
xindan tanig oldum ve eyni zamanda, bizim naslimizden
olan va 30-cu ilde macburiyyst iiziinden Sovetleri tork
edib Tiirkiyeye getmis kisilorin 6vladlari ile goriisdiim.

Tiirkiyeaye ikinci seforim sentyabrin 12-de Istan-
bulda Bogazi¢i Universitoesinde kegirilon birinci Azer-
baycan-Tiirkiye riyaziyyat konfransinda istirakim ile
olagadar idi. Marmara Universitesi rehberliyi ile birlik-
do aramizdaki xos miinasibotloeri daha da inkisaf etdir-
moyi gorarlasdirmaq da bu giinlerde bas verdi.

Avqustun 19-21-ci giinleri Moskvada "Dovlet
Fovgelade Veziyyet Komitesi" (QKCP) adi ile ¢ixis
edoen bir qrup miihafizekarlar Sovetlori oldugu kimi
saxlamaq moaqseadile hakimiyyeti ole aldilar. Bu zaman
men Qubada* idim ve heyecanla radionu dinleyir, tele-
vizoru seyr edirdim. Comiyyatin yenilogsmasinin qarsisi-
ni almaq cehdinin bas tutmayacagi ehtimali bdyiikdd,
buna baxmayaraq bir sira dovlet adamlar1 veziyyeti qiy-
matlondirs bilmir, "balke do qaytardilar" fikrine qol qo-
yurdular. Qayan1 dagidan partlayis sele yol agdig1 kimi,
bas tutmayan bu giyam ("put¢") da Sovet respublikalari-
nin miistaqillosmoaya gedon yolunu temizladi.

Avqustun axirinci hoftosi Baki ¢alxalanirdi, 26-da
Lenin meydan1 Azadliq meydan1 adlandirildi ve Leninin
hokumet evinin qucaginda yer almis heykelinin s6-
kiilmesi qorar1 verildi. Izdihamli mitingler 6lkenin siya-
si hayatinin 6zeayine ¢evrilmisdi. Moskvanin 1990-c1 il
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19 yanvar tarixli fermani ile Bakida tetbiq olunan fov-
gelade veziyyet avqustun 30-da Bakinin fermani ile
logv edildi. Moskvanin birbasa ve soksiz-siibhasiz roh-
borliyi aradan qaldirildi.

Xalq Cebhasi giiclonmoakdoaydi ve... sentyabrin 8-
de kegirilon Azerbaycan Respublikasi Prezidenti segki-
lerinde birden-bire geri ¢okildi, A.Miitallibov miiqavi-
motsiz qalib galdi. Olkede ikihakimiyystliye benzer
vaziyyet hokm siirmekde davam edirdi.

Universitemizin hazirliq sébasine telebsa gebulu-
nu aparmaq lg¢iin miixtelif ali mektebler ve Elmler
Akademiyasindan sekkiz miiellim devet ederek imta-
han komissiyasi yaratdiq. On chtiyat etdiyimiz moselo
toleba gebulu haqqindaki elanimiza inamin olub-olma-
yacagi idi, artiq bir defe iyun ayinda verdiyimiz elanlari
Xalq Tehsili Nazirliyi lagv etmisdi ve indi "yalanginin
tayasi yansa da inanmayacaqlar" fikri bizi intizarda
saxlayirdi.

Comi 15-20 neafer dinloyici gotiirecoyimizi bil-
dirmigdik ve bir hefte i¢inde 51 genc oglan ve qiz mii-
sabigads istirak etmok ii¢iin 6z senadloarini bize teqdim
etdi. Iqtisadiyyat-menecment ixtisas1 ve beynalxalq mii-
nasibetlor-siyasi elmler ixtisasinin her biri {izre 16, ri-
yaziyyat vo kompyuter elmleri iizre 10, tibbi ekologiya
tizro 9 nafor miisabigadse istirak etdi. Onlardan 23-ii orta
moktobi Baki sehearinde, 28-1 ise diger yerlorde (23
miixtelif bdlgeds) bitirmisdi, bir nefer qizil, iki nefer
giimiis medal almisdi, bes nefer mektebde ingilis dili
kecmomisdi. Ingilis dilinden hamu, riyaziyyatdan ise bey-
nalxalq miinasibatler-siyasi elmler xaricinde her kes im-
tahan edildi. ©lave olaraq, iqtisadiyyat-menecmentdo
cografiya, tibbi ekologiyada biologiya ve beynalxalq mii-
nasibatlor-siyasi elmlorde tarix imtahanlar1 kegirildi.

Oktyabrin 17-de imtahanlar bitdikden sonra go-
bul komissiyasinin protokoluna asasen hazirliq sébemi-
zo 20 noafor telobe gobul etdik. Onlardan biri tezlikle
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derslers golmadiyi {i¢lin xaric edildi.

Bu ilk 19 telebamizin ekseriyysti universitomizi
bitirdi (6-c1 foxri diplomla), bir gismi telobe miibadilesi
yolu ilo Amerika vo Avropada oxudular. Hal-hazirda
onlar yaxsi ig yeri ilo tomin olunmus ve bezileri ma-
gistr-tolobo kimi de tehsillerini davam etdirirler.

Bir giin sonra, oktyabrin 18-de iki hadise (biri 61-
ke, digeri universite miqyasli) qeyde alindi. Azerbay-
can Respublikas1 Ali Soveti "Azerbaycan Respublikasi
Dovlet Miistaqilliyi haqqinda” konstitutsiya aktin1 qgebul
etdi. Azerbaycan xalqi miisteqil dovlet yaratmaq ezmini
bayan etdi. Eyni zamanda, Universitonin elmi, todris ve
inzibati cehetden kollegial idare olunmasi moagsedile
elmi-inzibati sura yaratmagi gerara aldim. "1991/92 tad-
ris ilinde universitenin todris, elmi vo togkilati moselo-
lorini miizakire edib gerar ¢ixarmaq, hamg¢inin 1992/93
tadris iline ciddi hazirliq aparmaq maqsadile” yaradilan
bu suranin "18 oktyabr 1991-ci ilden 10 sentyabr 1992-
ci iledek fealiyyet gostermesi'ni emrlasdirdim.
Universitemiz 0z azsayli telebsaleri, miisllimleri ve
elmi-inzibati surasi ile ger¢ok hoyata godem basdi.

Ele bu giinlords ilk xarici qonaqlarimiz tegrif go-
tirdilor - Los-Ancelesdoki Kaliforniya Universitosinin
omokdasi Naire Tohidi ve Istanbuldaki Marmara Uni-
versitosinin rektoru Orxan Oguz. Tiirkiye tohsil sistemi-
nin inkigafinda xiisusi xidmatleri olan Orxan Oguz (ov-
vollor Anadolu Universitesinin rektoru ve Tiirkiyenin
tohsil naziri vezifelerinde ¢alismisdl) menim devetimi
goebul ederak Bakiya goaldi ve Universitomizdas ilk tolo-
balerimiz qarsisinda ¢ixis etdi (29 oktyabr 1991).

Orxan Oguz diinyagérmiis miidrik bir insan ve
giicli togkilater idi (hal-hazirda Orxan Oguz Tiirkiye
Ciimhuriyyeti Radio ve Televizyon Ustkurumu Baska-
nidir). Onunla tanmighigimiz sonralar yaxin dostluga c¢ev-
rildi. O, bizim universite ilo vo menim planlarimla ya-
xindan maraqglanir, menim yar1 zarafat, yariciddi dedi-
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yim "bizim oyuncaq universitomiz" ifadesine gati etira-
zin1 bildirir, bir sira meshur universitolerin mohz bu ciir
foaliyyeto basladigina dair misallar getirirdi. Orxan
Oguz menoe ilk tdvsiyesini "Xalq Teserriifatin1 Idareet-
mo Institutundan miimkiin qader tez aralanib 6ziine bir
yer tap ve toloabalorini orada oxut" sozleri ile ifade etdi.
Digoer maslahati ise qisa bir miiddet ii¢lin olsa da, onun
dovetini gebul edib "Marmara Universitesinde onunla
baraber caligmalar yapmaq" idi. Bu mehriban ve qaygi-
kes insan menim bir az kefsizliyimi goriir, Bakida yaxin
zamanlarda ciddi igsimin olmadigini hiss edir, qol-qana-
dimin agilmasini isteyir, maliyye ¢atinliyimiz oldugunu
anlayirdi. Orxan Oguz 4-5 ay orzinde menim Bakidan
daha cox Istanbulda olmagimin ise fayda verocoyini sii-
but etmayo ¢alisirdi. Dogrudan da 19 telebaye miixtalif
fonlerden ders demok ii¢lin 6 miiellim iso gotiirmiis-
diim ve dersler solige ile baglanmisdi. Noyabrin 1-den
etibaron miiellim maaglarinin dévlet ali mektablorinde-
kinden 40 % yuxar1 olmast haqqinda emr imzalayaragq,
Orxan Oguzla beraber Istanbula yola diisdiim.

108
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FOSIL 19

MARMARA iLO X9ZOR ARASINDA

Tiirkiyede kecirdiyim rengbereng giinlerin tasvi-
ri xiisusi bir yaztya mdévzu ola bilerdi. Marmara Univer-
sitosi rektorlugu ile ilkin tamsliqdan sonra "Igtisadiyyat
va idareetmo elmlari” fakiiltesinde ali riyaziyyat (Cal-
culus), Miihendislik fakiiltesi magistraturasinda ise
amoliyyatlar tadqiqi (Operations Research) derslarini
demoyo basladim. Serbest giinlerimi esasen dekanlar,
boliim bagkanlar1 ve miisllimler arasinda kegirir, uni-
versitonin "i¢ heyatim" anlamaga g¢alisirdim. "Senaye
mithendisliyi" bolim baskani professor Sami Ercanla
sOhbeatlerimiz daha maraqli ve canli kegirdi. O, uzun
miiddet ABS-da islomisdi ve biz qerb-serq, Tiirkiye-
Azerbaycan, elm-tohsil mdvzular1 otrafinda fikir miiba-
dilasi edir, bir-birimizi melumatlandirirdiq.

Noyabrin 9-da Tiirkiye hokumeti Azerbaycan
Respublikasimi miisteqil dovlet kimi tamimaq haqqinda
gerar goebul etdi. Hom Tiirkiye, heam de Azerbaycan se-
vinc igarisinde idi. Azerbaycan xalqi onun istiglaliyye-
tini hamidan tez tamiyan Tiirkiye dovletine ve xalqina
moahoabbat vo minnatdarligimi ifade etmeayo can atirdi.
Qurbanlar kesilir, Bakidaki tiirklere taksiler pulsuz xid-
mot edir, kiigode rastlagdiglan tiirkiyslileri ¢ox adam
evina qonaq aparmaga ¢alisirdi.
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Orxan Oguz ve Sami Ercan, hemginin yeni tanis
oldugum bir nego istiganli alim ve misllimler Bakida
foaliyyoto baslayan universitemizle bagli qaygilarima
diqgetle yanasir, imkan dairesinde komeys hazir oldug-
larin1 qeyd edirdilor. Miiveffoq oldugum islerden biri
kitabxanamiz {iglin tiirk dilinde xeyli vesait alde etmo-
yim oldu. Bu istiqgametde bir sira universite rektorlari,
eloco do Anadolu Universitesindoki (Eskisehir) dostla-
rim ¢ox foalliq gosterdiler. Ingilis dilinde ders kitablari-
ni ise magazalardan 6ziim alib yigirdim. Topladigim ve
satin aldigim kitablar1 Bakiya aparmaq ii¢iin miiraciet
etdiyim "Azerbaycan Hava Yollar1" da 6z kdmeyini
asirgomadi.

Bu arada Bakida mene qars1 yeni, lakin avvalki-
lorin tobii davami olan "ceza" tedbiri goriildii. Noyabrin
19-da Xalq Tesarriifatin1 idareetma Institutunun rektoru
Rohim Rehimov &ziinii Ingilisdilli Azerbaycan Univer-
sitosinin de rektoru toyin etdi. Onun bu barade emrinds
"Azoerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin rehber-
liyinin gosterisini asas tutdugu" qeyd edilmisdi. Boaylor
monoa Bakidan zeng ederok bdyiik hayecanla bu xebaeri
catdirdi, "burada sz yayiblar ki, Hamletden rektor ¢ix-
maz, isi yarimg¢iq qoyub qacdi. Tiirkiyeye kefo gedib ve
daha geriyo donen deyil. Boas indi ne meslohat goriir-
son, no edok? Bir ¢are qilmaq lazimdir, elo-belo dayan-
maq olmaz".

Moen bu xeberi soyuqqganliligla garsiladim, ger-
¢okden narahateiliq tiglin derin sebeb gérmiirdiim. Boy-
lores do narahat olmamasini mesleheat gordiim: "isinizle
masgul olun, derslerinizi selige ve havesle aparm. Ruh-
dan diismeyin, toki universite yasasin, foaliyyet goster-
sin, onu he¢ kim bizden ayira bilmez. Tacili olaraq bir
yer axtarin, kigik olsun, uzaq olsun, kéhna, daginiq olsun
- forqi yoxdur. Sonrasi ile isiniz olmasin, meni gozle-

san

yin
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Deorslorimi demokle yanasi, linsiyyatde oldugum
tiirklerin Azerbaycana sonsuz maragini 6demeys cali-
sir, tokrarlanan ve sethi siyasi goriiglorin yoruculugunu
iso tobiatle yoldaglasmaq ve ya kitablarla dostlasmaq
hesabina unudurdum.

Universite ilo bagl fikirler ise giindslik heyati-
min havasi, suyu idi; aglagelmoez masalaler aglima ge-
lirdi. Bir alim ger¢oklikden yapismis, o biri alim "goy-
larden ulduz qoparirdi”. Bu fikir dalgasinin iize ¢ixardi-
g1 sozlarden biri ise "Xoazer" oldu. Universitemizin adi
"Xoazor" olacaq! Tiirkiyede Kara deniz, Ak deniz (Ara-
liq denizi), Ege vo Marmara adli universitaeler var, ne
ticlin Xozor Universitosi olmasm? "Xozorimin sahilinde
ozomotli Bakimda"* mesken salacaq Xezer Universi-
tom. Tobistin yaratdig1 bu sasrarengiz Xozer kimi gozel
va zongin olacaq Xoezer Universitom.

Dekabr ayimnda Sovet Ittifaqi 69 illik dmriinii basa
vurdu - SSRi-nin yaradilmasi haqqinda 1922-ci il de-
kabrin 30-da imzalanmig miigavilenin 1991-ci il dekab-
rin 8-de qiivveden diisdiiyii elan edildi. Yeni diinya qay-
dalart maddi ve menevi deyerleri toftis etmoayo girisir,
Azoerbaycan Respublikasi ise biidroye-biidreye ilk ser-
bast addimlar atmaga baslayirdi. Dekabrin 25-de Azer-
baycanda yeniden latin esasli elifbaya’ gayidilmasi
haqqinda gerar goebul edildi. Yeni il dogrudan da avvel-
ki illerden gat-qat yeni mezmun ve yeni bigimde goldi.

Sami Ercan miihendislik fakiiltesi magistratura-
sinda azerbaycanli gonclerin de tohsil almasimin miim-
kiinliyiinii geyd ederak, mene bu imkani aragdirmag:
toklif etdi. Fakiilte dekan1 ©hmad Serpil ve rektor Or-
xan Oguzla bir nego dofo goriiserok magistratura gebul
planinda nezerde tutulan bes yerin hamisinin azerbay-
canlilar G¢lin ayrilmasina nail oldum. Onlar Marmara
Universitesinde tohsil haqqi vermaden oxuyacaq, bu ise
Bakida tehsil haqqinin bize 6denilmesi vasitesile ma-
liyye veziyyetimize miisbet tosir edocokdi.
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Umumiyyaetle Tiirkiyede ¢ox cehatden foal hayat
kegirdim. Egitim (tohsil) fakiiltesinin xahisi ile daha bir
riyazi fonn tedris etmoayo basladim. Eyni zamanda Mar-
mara vo Anadolu universitelari rektorlart arasinda razi-
lasmaya osason hoftode bir defe Eskisehirde yuxari
kurs toleboleri ve tadqiqateilar ligiin "Funksional anali-
zin osaslar1” adli ders demoayi 6hdeme gotiirdiim. Mar-
mara Universitesindoki dersleri ingilis dilinde, Eskige-
hirdekileri ise tiirkco deyirdim ve bu deyisiklik menim
"dil diisiincelorime” do meydan acirdi. Istanbuldaki di-
gor ali moktoblorle - Bogazici, Istanbul ve Yildiz, eloco
de Ankaradaki Bilkent ve Izmirdeki Ege Universitolori
ilo do olage saxlayir, goriisler kegirir, moaruzeler edir-
dim. Ankaradaki Orta Dogu Teknik Universitosi ilo da-
ha six alagslerim vardi; nisbaten genis ohatali ve foal
riyaziyyat boliimiinden tez-tez elmi meruzelorle ¢ixis
etmok vo konfranslarda istirak etmok iiglin dovetlor
alirdim.

On maraqli islorden biri Orxan Oguzun rektorluq
foaliyyetini miisahide etmoayim idi. O, meni rektorlugla
bagl gapali gerar gebuletmo goriislorine dovet etmayi
belo unutmurdu.
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FOSIL 20

YENIi YURDA GEDON YOLDA

Yanvarin 9-u (1992) Bakiya qayitdim ve ertesi
giin iso ¢ixdim. Rehim Rehimovla goriisiimiiz kifayet
goder sakit ve iistiiortiilii bigimde kecdi. O, 6ziinii Ingi-
lisdilli Azarbaycan Universitosinin rektoru toyin etdiyi
baroede mena he¢ no demadi (!?). Miimkiindiir ki, Re-
him miiallim bu barede menim séhbsat agmagimi, moese-
lonin belo doniisiinii tebii olaraq gebul etmoyimi ve
bundan belo ondan tapsiriglar alaraq islemeayemi gozle-
yirdi. Helalik menden ses ¢ixmadigini goriib "isi aline
al, yerin goriiniir", deye manim bu universitodaki ciddi
rolumu bir daha tesdiq etmakle yanasi, bas rola aid sta-
tus-kvonu da saxladi. Man albatte ki, isi 6z bildiyim ki-
mi alime almagi vacib bilirdim ve Universite surasinin
dalbadal iki iclasini ¢agirdim. Birinci goriisde meruze
ederak hal-hazirki veziyyetimizi, yaxin ve uzaq meq-
sadlerimizi tesvir etmoaye caligdim. Miistaqilliyimizi te-
min etmoayin heayati vacibliyini 6ne ¢okdim. Nizamna-
moni hiiquqi asas gotiirarak segki yolu ile Universitonin
asl rektorunu miieyyen etmoak vo tezliklo basqa bir yero
kdgerak yeni hayata baslamaq kimi iki texiresalinmaz
addimin atilmasini teklif etdim.

Rektorlugun elden getdiyini zenn eden ve univer-
sitonin bir gergok ali tohsil ocagma c¢evrilocoyine
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miieyyen siibhelori yaranmig hemkarlarim menim qa-
yitmagimdan ve yaranmis problemlori cesaratle vo tez-
likle hall etmoak istoyimden ruhlanib cogsmusdular. Tok-
liflorim qizginhgla gebul olundu ve suranin 27 yanvar
tarixli ikinci iclasinda 14 sura izviiniin yekdil royine
asason Universito quruculuguna rektor kimi basgiliq et-
moye basladim. Hemkarlarim menim "Qordiy dilyiinii-
nii" bir zerbe ile kesdiyimi qeyd ederok igden gelon
sevinclarini biruze verirdilor.

Rohim miiellim tebii ki, menim sura terefinden
rektor secildiyimi esitmigdi ve novbaeti goriisiimiiz bir-
birimizi ehtiyatla gézden kegirmoakden baslandi. Qaribe
voziyyet yaranmigdi - bir universitonin eyni zamanda
iki rektoru vardi - biri "rehberliyin gosterisi” ve 6z emri
ile tayin olunmus, digeri Nazirler Kabinetinin tosdiq et-
diyi nizamnameni ve 6z menavi hiiququnu asas tutaraq
secilmisdi.

Siibhasiz ki, Rehim miisllim veziyyati 6l¢iib-big-
mis, dayaniqli qerar gebul etme aninin yetigdiyini hiss
etmisdi. Onun Istanbul Universitesi vo Turan Yazqanla
olagoleri qol-budaq atmis, idareetme sahosinde birgs
ali tohsil toskil etmo imkanlar1 gercoklogsmokdoydi. In-
gilisdilli Universite ise kirpi kimi tikanlarini qabardir, a1
vurmaga qoymurdu. Belo olan halda, Ingilisdilli Univer-
sitoni 0z idaresinde saxlamaq ugrunda miibarize timid-
siz bir is deyildimi? Umumiyyetle bu miibarizeye giris-
maye deyardimi?

Monim "Rehim miisllim, biz 6ziimiize yer axtari-
r1q, tezlikle sizi narahatgiliqdan qurtaracagiq" sozlerimi
o, temkinle qarsiladi, slave s6hbeat agmadi ve "6ziin bi-
lersen" demokls kifayatlondi. Deyoason rektorluq oyunu
sona ¢atmisdi.

Bu arada men Baylerin bdyiik qardasi1 Tofiq Ha-
ciyevle tanig oldum. O, ingaat¢i idi ve tok 6z sahasinde
deyil, bir sira basqa meselsalerin hallinde de Universite-
mizin yaxin komekg¢isine ve dostuna ¢evrildi. Tofiq Ba-
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kinin Xaetai rayonu Xalq Tehsili $6basinin miidiri Nana
Kalanterovanin bina masalasinde bize komak eds bile-
coyini sdyleyerak bizi bir-birimize toeqdim etdi. Nans
xanimla ¢ox tez dil tapdig, o "masele mena aydindir,
Sizi 240 sayli usaq bagcasina gondersem gedersiniz-
mi?"- deyo sanki bagcaya uygun olub-olmadigimi teyin
etmok {iglin sinayic1 nozerlorlo meni basdan-ayagadek
siizdii. Xotai rayonu Icra Hakimiyyeti bas¢ist Elmir Se-
rifov conablar ilo qisa goriisiimiiz do miiveffeqiyyetlo
noaticelondi. "Cox faydali is goriirsiiniiz, size indi do,
golocokdo do komek edecoyom", deye hemin deqiqe
moenimle baggaya gederok "bagcadan universitoyo ke-
¢id" planinm1 miizakire etmays basladiq. Yeni yurda dog-
ru yola ¢ixdigq. Menim {izerime diisen is Xalq Tehsili
Naziri Rafiq Feyzullayevden bu maselaye etiraz etme-
diyini bildiren mektub almaq idi. Bu, o gqoder de asan
olmadi, nedense R.Feyzullayev menimle goériismak is-
tomirdi. Mon "tesirli" tedbire ol atdim, nazir miiavini
Abdulla Mehrabovdan xahis etdim ki, "Nazire deyin, ya
menim moaktubuma tezliklo cavab versin, ya da menim
onunla goriismak hiiququmdan miitleq istifade edecoyi-
mi ve aramizda ciddi sdhbat gedacayini nezers alsin".

Tezliklo ©hmadli gesebasinda yerlagon 240 sayl
usaq bagcasinin yarisini uzun miiddetli icareye gotiir-
diik. Alti miiallim ve hazirliq s6besinde oxuyan on dog-
quz telebamiz ve bir-nego diger isciler bagcada masken
saldiq. Bu arada Xarici Diller Institutuna qayidan Hii-
seynaga Rzayevin derslerini Firengiz Nesirova avez et-
mayo bagladi. Cox sux insan olan Firengiz xanim tez-
likle universitomizin an sevimli miiallimlerinden birine
cevrildi.

Miistaqilliyin erken cagi kasibgiligdan baglanir.
Toze yerimiz ¢ox daginiq ve yararsiz halda idi. Xalq
Tosarriifatin1 Idareetmo Institutunun binasinda tedris
ticiin her gey vardi - sinif otaglarindan baglamig her ciir
avadanliga qoder. Tezoe yerde ise sifirdan baglamaq la-

116 Hamlet Isaxanh

zim golirdi.

Bagcanin bize ayrilmis hissesi biitiin ¢atismazlig-
larla yanagi iki boyiik istiinlitys malik idi - biz serbast
idik ve sinif otaglarinin say1 qarsidaki tedris ili tigiin ki-
fayat goder idi. Biz binamiz1 seligeys salmaga, todris
iiciin yararli hala getirmeye, sinif otaglarin1 en zeruri
avadanligla temin etmayo ¢aligirdiq.

Fevral galebalerimiz bununla bitmadi. Istanbulda
magistraturada oxumaq imkani veran miisabiqgemize 48
nafer senad teqdim etdi. Riyaziyyat, ingilis dili imta-
hanlarindan ve sifahi s6hboatden ibaret olan miisabige-
nin qalibi bes azerbaycanli genc universitomizo tohsil
haqqi 6deyerek Tiirkiyeye yola diisdiiler.

Fransada yasayan tiirk osilli tarix¢i Ferrux Bilici
gonagimiz oldu (onunla Marmara Universitesinde tanig
olmusdugq). O, "Miiselman serqine miinasibatde Fransa-
nin siyasi ve iqtisadi meylleri" mévzusu etrafinda me-
ruzoloerle telebelorimiz ve misllimlerimiz qarsisinda
¢ixig etdi. ABS-dan ve bezi Avropa 6lkelerinden golen
gonaglarimizin say1 ¢oxalmaga baslamis, hazirliq tele-
balerimizin fealligi artmisdi.

Yeni yurdda hoyat qaydasina diismekde idi. 1-ci
ilimizin payizinda Xalq Tehsili Nazirliyinin ve Xalq
Toserriifatim Idareetme Institutunun "xeyir-duas1” ilo
bakalavr proqramlar1 {izre ilkin tedrise bagladiq.
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FOSIL 21

QURUCULUQ DUSUNCOLORI

1990-c1 ilin ortalarindan baglayaraq "Xezer" me-
lok libasli bir arzu, bir xayal, bir istek hemin ilin axirla-
rinda goylerden yere enmokds olan bir peri filisiinkarli-
&1 ile goziimiizii gamasdirmaga baglamisdi. 1991-ci ilin
yaz aylar1 universitomizin kagiz lizerinde yaranmasina
tosadiif etdi; gbzel peri 6z miibarek qodemleri ile bizi
sevince biiriidii. Eyni zamanda heyatimiz1 qisqanclhiglar,
badalaq qurmalar ve aciq zerbelerle "bazemeyi" yad-
dan ¢ixarmayanlar da vardi. 1991-ci ilin payi1zinda Xalq
Tohsili Nazirliyinin ve Xalq Teserriifatim Idareetmo
Institutunun "xeyir-duas1” ile hazirliq sébesinde ilkin
todrise basladiq.

1992-ci il fevral aymnin ortalarinda ise ©Ohmadli
gosebesinde yerlogson 240 sayl usaq bagcasinda mes-
kon saldiq. Xezer Universitosi ilk kdrpelik dovriinii bu
binada kegirdi, korpsliye xas olan mesumluq ve semi-
milik burada bizi qoynuna alib isitdi, rahat giiliis ve se-
vinc anlar1 bu binada yasandi.

Sonralar Xezer Universitosi daha bir neco dofe
yeni binalara {iz tutacaqdi, bir ne¢o il seyyar ali mokte-
ba ¢evrilocokdi. Lakin xos korpslik xatireleri, mahz bu
bagca-universitoe ile bagl olacaqdir.

Sehar markezinden uzaqda yerleson ve korpeler
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iiciin nazerde tutulmus bu ugug-sokiikk binani temir et-
mok ve avadanligla tochiz etmayi kef kimi qgobul edir,
miistoqilliyimizden lozzet ala-ala geco-giindiiz islomok-
den yorulmurdug. Bu binada Keremov* kimi texminen
alt1 ay imokladikden sonra ayaq {iste qalxib yeridik, hatta
yiiriimeyi ve u¢magi da plammiza daxil etdik. 1992-ci
ilin sentyabr aymnda universitomizin birinci kursunda
miixtalif 6lkelorden golmis 200-8 yaxin genc oglan vo
qiz bir sira ixtisaslar {izre tohsil almaga baglayacaqdilar.
Opera vo Balet teatrinda kegirdiyimiz tontensli agilig
ise bizim "tentensali" mévcudlugumuz ve "tentensli” id-
dialarimizdan xebar veracokdi.

Fikrim iki bas ox istiqgametinde daha uzaqlara y6-
nolir, bir sira vacib suallara cavab axtarirdi. Ovvela, bii-
tiin ali mokteblerimizde derinden kok salmis riigvet-
"xahis" - "tapsiriq" sistemine qars1 biitiin cebha boyu
hiicuma kegmok, "Xozor'de bu sisteme veto qoymagq,
rligveti ve imtahanlardaki geyri-ciddiliyi agir cinayet elan
etmok lazim idi. Isin evvelinden miisllim ve telebelerla,
imkan daxilinde valideynlorle bu barade ciddi sohbetler
aparmali, bu yolda he¢ bir giizestlor olmayacagina inan-
dirmali, Universitemizin varligimmin temizlik ve safliqla
birbasa bagli oldugunu beyinlore yeritmoli olacagiq.

Azorbaycanla (ve ona banzer hayat yolu ke¢mis
Olkelarle) yaxidan tanighigi olan her kes yeqin ki, ali
moktablarde "bilik yeganae meyardir" diisturunun dogru
olmadigini sdyleyacek. Dogrudan da bu dlkede 6vladi-
na asan yollarla ali mektab diplomu almagq {igiin bir sira
valideynlorin (xiisusen, vezife sahibi olanlarin ve ya
varlilarin) her vasitoye ol atacagi seksizdir. Dersini
oxumamis vo ya tam menimsemeamis usaginin imtahan-
da miiveffoq qiymet almasi tigiin (basqa sdzle desok bi-
lik, bacariq ve verdigler gazanmamasi tigiin...?!) bu ciir
valideyn xahis do etmaye, hadiyye-riisvet do vermayo
hazirdir, hetta hedelemoekden do ¢okinmir. Belo olan
halda heg bir giizeste, xahige ve hadeye meahal qoyma-
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yan prinsipial bir yol se¢gmok, lazim geldikde "yox",
"lizr istoyirem, bu miimkiin deyil" demeyi bacarmaq
miimkiindiirmii? Sual he¢ do sadelévh ve cavab he¢ do
trivial deyil. Comiyyetin iliklerine islomis yalan ve riis-
vetle ohate olunmusuq, nisbi yoxsulluq (o climleden,
misllim maaglarinin ¢ox asagi olmasi) da géz qabagin-
dadir. Iqtisadiyyatda ve siyasi hayatda geden deyisme-
lore nisbeten diisiincelordoeki otalsti, eloco de tohsil sa-
hasinde koklii islahatlarin gecikmesini nezere alsagq,
riigvetsiz ali tohsil veran miiessisenin geyri-adiliyina,
"standartdan" kenara ¢ixdigina siibhe qalmur.

Hoyati vacib olan sey- baslangicindan isin maya-
sin1 halal yogurmaqdir. Telebsleri ciddi segmoak, ziyali
vo todqigatci alimleri ise celb etmoak, mohsuldar, ¢evik
ve madeni is miihiti yaratmaq miimkiin olsaydi... na
derdimiz olardi?! Sonralar agilli telebe ve valideynler,
tobii yolla formalagan ictimai roy bizim osas dayagimi-
za c¢evrilmolidir. "Xozer"de temiz, ciddi ve seviyysli
tohsil verirler, diinyanin qabaqcil universitalori ile sos-
lason, uygun goloen todris qurulub” kimi fikirlor bizim
an yaxs1 himayoac¢imiz olacaq.

Axtariglarimizin diger istigameti diisiindiiklorimi-
zi hayata kecirmok {iglin uygun tehsil modelini miioy-
yonlasdirmokden ibarot idi. Ilk vacib todbir imtahan-
yoxlama sistemini intensivlesdirmeya dogru yonalacak.
Biitiin tedris olunan fenler {izre imtahan aparilacaq, onlar
avveller oldugu kimi ii¢ sinfo - imtahan edilon, yoxlama
(zagot) vo he¢ bir imtahan-yoxlamadan kegmoayon fon-
lera boliinmeayacek. Bundan slave, yalniz semestrin so-
nunda imtahan aparilmagqla kifayatlonilmeyacek, semestr
aras1 bir ve ya bir ne¢co dofo smag-imtahanlar kegirilo-
cok, imtahanlarda yazi ve test elementlori asas gotiirii-
lacek. Sonralar ise telebenin giindelik aktivliyini, fon-
nin xiisusiyyatlorini vo miiellimin fikrini daha dolgun
oks etdiren imtahan-yoxlama sistemi tetbiq edilacak.

Novbeti addim kesildikden sonra ders kegmoadon
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"kasirlorin logvi" deyilon imtahan verme adetinin ara-
dan gotiiriilmeasidir. Belsalikle, kursdan-kursa ke¢mo
metodu koklii suretde yenilogocek, bir-iki imtahanda
miiveffoq olmayan telebe "kursda qalib" hemin ili (o
climleden, miiveffoq oldugu fenleri de) tezeden oxu-
malidir" kimi nataraz sistem arxive verilacek. Toelobe-
nin hansi statusda (pillede) olmasi onun miiveffeq oldu-
gu fonler kiillisile (qazandig1 kreditlerin say1 ilo) miioy-
yon olunacaq. Bu, telebe ve valideyni "kursda qalma"-
nin psixoloji agirhgindan xilas edecek, "yeni derslore
get, imtahanda kesildiklarin fonleri ise yeniden oxu" ki-
mi ¢evik ve edalatli qaydaya emal olunacaq. Eyni za-
manda, "kursda qalma" tehliikesinin tokan verdiyi qar-
magqarisiq giizostler {iglin zemin de aradan qalxacaq. Bu
iisuli-idare siltaq valideynlori ve tenbel telebsleri (o
climladen, Telebe Qebulu iizre Dovlet Komissiyasi-
nm*’ gdénderdiyi bezi teleboleri) "oxumamis-caligmamis
diplom almaq miimkiin deyil" qaydasina aligdirmalidir.

"Zoif oxuyan telabs "Xezer"in diplomunu ala bil-
moz" prinsipinin hayata kegirilmasi on boyiik nailiyyeti-
miz olardi. "Xoezoer Universitosinin diplomunu alibsa, de-
moli yaxsi miitoxassisdir’, "Xozer Universitosinin mo-
zunlart on yaxsi islerle temin olunurlar" kimi ifadelarin
yaranmasina, sabitliyine ve uzunémiirliiliiyiine ¢aligmali-
yig.

Universitemizde tohsil ve elmin togkili prinsiple-
rini hayata kecirmoayo baglayarken bir daha Avropa uni-
versitolorinin - Oksford, Kembric, Moskva Do6vloet Uni-
versitosi, Sarbonna ve bagqalarinin, eloco de tarixen
¢ox mohtosom alman universitolorinin - (Berlin, Qettin-
gen vo s.) Ozlerine moaxsus mithiim cehatlorini miiqayi-
soli gokilde aragdirmaga ¢alisirdim. Alman universitalo-
rinin Amerika Birlogsmis Statlar1 ali tehsil sisteminin in-
kisafinda oynadig xiisusi rolu aydinlasdirmaq mene tek
tarix kimi deyil, miiasir tohsil modellarinin Azerbayca-
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na uygunlasdirilmasi baximindan da lezzet verir ve ko-
mok edirdi.

Roaqabet i¢inde qaynayan, her an yeni addimlar
axtaran Amerika ali moktoblorini- Harvard, Stanford,
Yel, Kornel universitelori, Massagusets Texnologiya
Institutu, Prinston, Kolombiya, Migigan, Berkli ve Los-
Anceles Kaliforniya universitolori vo digerlerini daha
¢ox sevir, onlar1 daha derinden anlamaq isteyirdim. O
biri teroefden zehnimin, diisiincomin tam tesir altina diis-
mosini de istemirdim. Oslinde bu ciir ali qurumlarin
kegmisini ve bugiinkii qiidretini ne goder yaxsi dyronir-
dimse, onlarin tam tesirine diismemak de bir o goder
¢otin bir ige ¢evrilirdi. Amma praktik hayatimizin iraeli
stirdityli ve giindelik hall olunmali masalsler, universi-
tolorin bir-birinden forqli terefleri, i¢inde yasadigimiz
tohsil sisteminden yenisine kegidin xiisusiyyotlori mena
miistoqil, azad qalmaqda komek edacokdiler.

Bakida tam bir Amerika universitesi, yoni ancaq
ABS-dan gonderilen tadris plani ile islayacek ali mek-
tob qurularsa ve miiallimlerin de boyiik qismi Amerika-
dan golse belo, onun todqiqat yonlil yiiksek seviyyali
ali moakteboa cevriloceyine yena do bdyiik siibhem var.
Yerli toadqgiqat enenslerinden ve elmi potensialdan tam
bahralonmak Ti¢iin, xalqin meadeniyystinden faydalan-
maq ve 0z ndvbasinde bu meadeniyyeate yeni calarlar
gotirmak ii¢iin, beynoalxalq emoakdasliga, beseri ve milli
deyerlerin, nailiyyetlerin gozel sintezine nail olmaq
ticiin "Xozor" tipli ali makteblorin daha magsedeuygun
va ¢evik olduguna ¢ox inaniram. Diinyaya sepelonmis
bir sira Amerika universitelerini hemin o&lkelerin en
giiclii universitoleri ilo miiqayise etmoklo yuxarida de-
diyimizi tesdiqloyen ¢ox misallar alde etmis olariq.

Elmi-tedqiqata iistiinliik veran bir universite qur-
maq planim var idi. Bunun aglasigmaz maddi ve teski-
lati ¢otinliklorini tesovviir etdiyim li¢iin, bozi isleri ilk
giinlorden bu istigamete ydnsaltmays calisirdim. ©n
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giiclii alimlorin universitoya colb edilmasine nail olmaq
lazimdir, lakin menim bu fikrimi etrafimdaki yoldasla-
rim sOzsiiz bayenib hayata kecirmayo ¢alisacaqlarmi?
Goresen yaris ve rogabete istlinlik vermeyes, 6ziine
barabar ve 6ziinden daha feal alimleri devet etmoyami
qiivve serf edacoeklor, yoxsa 6z yerlorini "isti" etmoays,
osason "bas liste" deyonlori iso colb etmayoa?

Insan mehz yaris ve reqabetde 6ziinii tam nizam-
lay1r, tam ifade etmaye caligir. Sosializmde doe yaris vo
ragabatin shemiyyetini derk edirdiler, lakin ona sosia-
lizm donu geydirmeye moacbur olurdular. "Sosializm
yarig1” vo "saglam roqabet" kimi ifadelerde "sosializm"
s0zil "yarig" sOziinil, ideoloji bigimli "saglam" ise "reqa-
bot"i iistelayirdi. Sovet Ittifaqinin dagilmasi ve kommu-
nist blokunun meahv olmas1 sebeblerinden biri do (en
miithiimii?) asl reqabate meydan agmayan bir idare sis-
temi deyildimi?

Mohz raqabaeti tomin etmok, tosebbiise yol ver-
mok ve tehsil miihitini rengbareng etmoak magsadile
0zo] tohsilin genis yayilmasini, yeni universitolorin agil-
masini lirokden arzu edir, yeri goldikde bu fikri tam
miidafie edirdim. Olbatte nazeri olaraq her ciir, o ciim-
loden ¢ox asagi seviyysli, saxtakarliq ve riigvet yuvasi
olan yeni ali mektebler yaradilacagi da miimkiin idi.
Maon sadslévheasine belo diisiiniirdiim ki, bu yola yalniz
qabiliyyatli, tomiz niyystli insanlar qosulacaq ve her yeni
tohsil ocagi ireliye bir addim olacaq. Tezliklo hoyat
menim aldandigim iize ¢ixaracaq, yeni yaranmis, amma
kohne ve ¢irkab ruhlu ali moktebleri teessiif hissi ile mii-
sahide etmoli olacam. Umumiyyetle 6zel tohsile yaxs ad
vo sohrot gotirmayoacokdi bazi 6zl ali mektebler. Lakin
istonilon halda 6zsl tehsile yasil isiq olmalidir.

Maon zaman-zaman goazetlor, jurnallar, radio ve te-
leviziya, konfranslar vasitesile diinya tehsil tecriibesini
yaymaq vo bu yolla 6zsl tehsilin anlagilmasina kdmek
etmoak, hokumetin miigavimetini zeiflotmok, ictimaiy-
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yotle alageleri giliclondirmek megsedi ugrunda ¢aligmagi
da unutmurdum. Bir geder sonra yeni tehsil qanunu
hazirlayan qrupa men de daxil olacagdim ve 6zsl tohsile
tam vetendasliq hiiququ qazandirmaga ¢alisacaqdiq.

Azoerbaycan Respublikasi erazisinin Ermenistan
torofden iggali davam edirdi. Xocali ve Susanin siiqutu
ilo Dagliq Qarabag itirildi, sonra ise Lagin, Kelbacer ve
Dagliq Qarabaga bitisik diger torpaglar’® zebt olunacag-
di. Bir-iki il erzinde defeloarle 6lke prezidenti vo hoku-
mat doyisecek, 6lkede qarsidurma giiclonacekdi. Fa-
ciolorle dolu bu dovrde, geribe goriinse de, ali tohsilin
yeni formalar1 yaranir, 6zel tohsil ilk ugurlarini qazanur,
dovlet tohsil idarsleri reqabetden ¢okindiklerini ve na-
rahatc¢iliglarini biruze verirdiler. Bu "qeyri-saglam" ro-
gabetde on ¢ox ziyan 0z cesaratli addimlarini atan, heg
de ndgsansiz olmayan, lakin nailiyystleri ve inkisaf sii-
roti de gdz qabaginda olan tibb fakiiltemize deyacekdi.

Bozi ¢cox uzaqda goriinen ve meni asanliqla Don-
Kixotla miiqayise etdire bilen masslaleri do unutmur-
dum. Artiq 1991-ci ilin payizinda - Xezer Universitosi
0z soherciyini - kampusunu yaratmaq iiciin yer almalidir
- ideyast beynimden ¢ixmirdi. Hokumatden bunu de-
folorle xahis etmali olacaqdim, isin ciddiliyini anlatmaq
ve hellini siiretlondirmek iiclin gelecek soharciyin
imumi planim isleyib hazirlamali olmugsdum. ABS-da
belo torpaq bagislama herekat:®' universitelorin inkisa-
fina ¢ox bdyiik tekan vermisdi, bizim hkumat niye bu-
nu etmasin?

Todrise basladigimiz ilk giinlerden ¢ox zeif bir
cohatim do iize ¢ixd - telebsalarden tohsil hagqini neco
alaq? "Hokumet telebaye komek etmir, camaat kasib-
dir, ayibdir..." kimi fikirler, eloce do sosializmin toerbiye
etdiyi vo ¢oxumuzun meamnuniyyatle gebul etdiyimiz
"gostordiyin xidmet {iglin heg vaxt pul istoma" qaydasi
tohsil haqqina zidd idi. Men xeyriyysegilik eden bir fon-
da rehberlik etmoyi, tolebsalore tohsil haqq {iglin pul
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vermayi, todgiqatgilara grant vermayi qat-qat tstiin tu-
tardim. Bir sira moaselalorde menim daha bir zeif biznes
cohatim davamli suratde 6ziinil biruze veracak - "prob-
lem pul ile hall olunursa o problem deyil" prinsipini tet-
biq etmoyi bacarmadigim hiss olunacaq. Hokumatloe
oturub-durmagi sevmayen bir adamin isi ¢otinliye diis-
mozmi? Ancaq keyfiyyetlo is qurmaga ¢aligsmaq ve icti-
mai roye arxalanmaq kifayetdirmi?

Hoall edilmali messlalorin sayi-hesab1 yoxdur.
Yeni-yeni ¢otin maselaler ortaya ¢ixarmadan, onlarin
halli {izerinde fikirlosmoaden ireli getmoak miimkiin de-
yil. Elmi aragdirmalardan tanis olan bir cohat - "¢otin vo
maraqlt mesalelarin hslline giris, onlar1 tam hall etme-
son da, goldiyin naticeler faydali olacaq, bir bohro ve-
rocok” - mance universito quruculuguna da xasdir.

Hadissleri fikren qabaqlamaq ve universite quru-
culuguna yiiksek yaradiciliq kimi baxmagq tebii ve zeru-
ridir. Get-gede az vaxt serf etdiyim riyazi ¢aligmalar
hesratini tehsil sistemi qurmaq yaradiciligi ile avez et-
mok lazim goelacek. Riyaziyyatda oldugu kimi bu isde
do ¢otin meselenin heallinden geriye ¢okilmoek olmaz,
onu her terofden ohato etmok, diisiiniib tehlil etmok,
molum {isullar kifayet etmirse yenisini yaratmaq vo tot-
biq etmoak lazimdir. ©ziyyetmi olacaq? Boali, aziyyetsiz
yaradiciliq varmi? A.Puankare demigken - "eziyyetlorin
olmamasi - menfi idealdir, bu ancaq diinyanin mahv ol-
mas1 neticesinde olde edile biler".** Bir de ki, yaradici-
liq aziyyeti oziyyetdirmi, yoxsa lezzetmi?

"Xozor'"in soraginda kegirdiyim giinler, aylar vo
illor "ad1 elo balli olan, 6lke-6lke aranan"™ bir universi-
tonin yaranmasina gotirib ¢ixaracaqmm? Insallah!

Yolgu yolda gerakdir...

SON
Baki, mart 1996 - may 1997
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QEYDLOR

Bu misra S.Vurgunun (1906-1956) "Unudulmus
tonha mezar" seirindon gotiirilmiisdiir.

O dovrde Ali Sovet (Azerbaycan Respublikasinin
parlamenti) ilizvlilyline namizeadler "xalq" terefin-
den miieyyen toskilatlar ve miiessiselarde kegirilon
xiisusi yigincaqlarda ireli siiriiliirdii.

"Bakunckuii paboumii" Azerbaycanin asas giinde-
lik rusdilli gozeti idi.

Alimin fikri

Tohsili yenilogdirmali

"Kommunist" Azearbaycan dilinde nasr olunan giin-
dolik gozet idi.

Azoerbaycan Respublikasi terkibine daxil olan Dag-
liq Qarabag vilayeti atrafinda Azerbaycan ve Erme-
nistan arasinda bas veren harbi miinaqise nezerde
tutulur.

Kecmis Sovet Ittifaginda, o ciimleden Azerbaycan-
da Elmler Akademiyasi ¢goxsayli elmi-tedqiqat insti-
tutlar1 ve Reyaset Heyatindon ibaret olan boyiik bir
qurum idi.

Sovet ittifaqi ve diger dovletler arasinda baglanmis
miiqavilaler nezearde tutulur.
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10.

11.

12.

13.

14.

O zamanlar "Dalga" Azerbaycan televiziyasinda en
maraqli aylenceli informasiya programlarindan biri
idi.

Yaqub Sofai Iran Azerbaycaninda anadan olub ve
bu goriisde Hesen Hesenov 6z acdadlarmin franm
Zoncan goharinden olmalarini sdylomigdi.

Islam fundamentalizmi anlayisi nezerde tutulur.
(Azerbaycan Respublikasinda ohalinin 90%-i Islam
dinins etiqad edir). Bu 6lke diinyeavi dovletdir.
Islam fundamentalizmi adlandirilan tehliikeden
uzaqdir.

Kegmis Sovet ittifaginda qebul olunmus tehsil sis-
temine uygun olaraq universitet tohsili besillik idi.
Sonuncu, besinci ilde toedqiqat xarakteri dasiyan
diplom isi yazilir ve miidafie edilirdi. Yiiksok elmi
derace almaq {iglin iicillik aspiranturaya daxil ol-
maq lazim idi. Aspiranturada tehsilini ugurla basa
catdiran, miiayyen sahads yiiksek elmi naticeler ol-
de eden, 6z aserlorini elmi jurnallarda nasr etdiren
soxs elmler namizadi elmi deracesi alirdi. Miioy-
yon moenada ABS-da gebul olunan Ph.D (konkret
saholorde folsefe doktoru) deracesine uygun golen
elmloar namizadi almagq ti¢iin bazi hallarda ii¢ il kifa-
yot etmirdi, dord, bes ve daha artiq vaxt orzinde el-
mi ig lizerinde islomak lazim golirdi. Banzeari ABS-
da olmayan elmlor doktoru derocesi bir ¢ox elmlor
namizadlarinin nail ola bilmadikleri ali elmi derace
hesab olunurdu. O illerde bir ¢ox saholerde elmlor
doktoru deracesini yalmz Sovet Ittifagmnm en iri
soharlerinde yerlosmis meshur elmi merkezlorde
dissertasiya miidafie ederok alde etmak olardi.

Ozel tohsil strukturlarinin hiiquqi statusu ve miim-
kiinlilyli 1992-ci ilde gebul edilmis Azerbaycan Res-
publikasinin tehsil haqqindaki Qanununda miieyyen
edildi.
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15. Azarbaycan SSR Nazirlor Soveti
SORONCAM Ne 286
20 dekabr 1990-ct il Baki sah.

Ingilisdilli Azarbaycan universitetinin yaradilmasina
hazirhq islori haqqinda

Azoarbaycan SSR-do biznes-kongresin kecirilmasi
gedisat1 gostordi ki, bazar iqtisadiyyatinin tegkili ve
miistaqil xarici iqtisadi elagelerin heayata kegirilmosi
liclin lazimi miitexassisler ¢ox azdir. Xiisusi ile xarici
dil, o climleden ingilis dili bilen miixtalif profilli ixti-
saslt miitoxassislorin ¢atigmamazlig 6ziinli qabariq se-
kilde gosterir. Diger terafden, konqres Azerbaycanda
miitoxessislerin beynsalxalq seviyyade etimad qazanmis
diplom almasi, xarici vetendaslarin, o ciimleden azer-
baycanlilarin respublikamizda tehsil almasi zeruriliyini
askar etdi. Bu obyektiv soraiti nezere alaraq:

1. Baki seharinde Azerbaycan SSR Nazirlar Soveti
yanminda Xalq Teserriifatim Idareetme Institutunun ve
Azerbaycan SSR Xalq Tehsili Nazirliyinin nazdinde
coxprofilli ingilis dilli Azerbaycan universitesinin yara-
dilmas1 meagsedauygun hesab edilsin. Universitetde toh-
sil sisteminin beynalxalq standartlara uygun olaraq iki
morhoaladen ibarat olmasi nezerde tutulsun.

2. Universiteto ilk goebul 1991/1992-ci tedris ilinde
her biri 15-20 neferden ibarst olan dord qrupda nezerde
tutulsun: 1. Igtisadiyyat vo menecment 2. Kompyuter,
statistika ve riyaziyyat elmlori 3. Beynslxalq miinasi-
batler ve siyasi elmloar 4.Ekologiya. Gelacekds univer-
sitetde tebabet, biologiya ve diger ixtisaslar {izre kadr-
lar hazirlanmasi da megsedeuygun hesab edilsin.

3. Universitetin maliyyslosdirilmesinin asasen iki
menbaden - telabalorden daxil olan pul vesaitleri ve
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respublika {izre har telebeye orta xerc hacminde dovlet
biidcesinin vesaiti hesabina hoyata kegirilmosi nazerde
tutulsun.

Yeni yaradilacaq universitetin vaxtinda ve mii-
tosokkil foaliyyete baslamasi {igiin:

a) Azerbaycan SSR Xalq Tehsili Nazirliyi (R.B.Fey-
zullayev yoldag) ve Azerbaycan SSR Nazirler Soveti ya-
ninda Xalq Teserriifati1 Idareetms Institutu (R.K.Rahi-
mov yoldas) fred., prof. H.A.sayevi veo i.e.d.
S.M.Mammadovu coalb etmokle bir ay miiddstine uni-
versitetin Nizamnamasini hazirlayib teqdim etsinler;

b) Azerbaycan SSR Xalq Tehsili Nazirliyi ve Azer-
baycan SSR Maliyye Nazirliyi bir ay miiddstinde uni-
versitetin dovlet biidcesi hesabina maliyyelagdirilme
maselasini nezerden kegirib tokliflor taqdim etsinler;

¢) Respublika Nazirlor Soveti yaninda Azerbaycan
Xalq Tesarriifatii Idareetms Institutunun rehberliyi uni-
versitetin yerlosdirilmesi, miivafiq auditoriya fondundan
vo maddi-texniki bazadan istifade edilmesi mesalalorini
hell etsin;

d) Azerbaycan SSR Xalq Tehsili Nazirliyi universi-
tetin yaradilmasi ve normal fealiyyseti {i¢lin lazimi yar-
dim gostorsin.

Azarbaycan SSR
Nazirlor Sovetinin sadri H.Hoasanov

16. Burada gorkemli Azerbaycan miitefokkir sairi Ni-
zaminin "yol ¢etin, diinya qaranliq, atim1 bir yana
¢ok" gozeline isare edilir.

17. Bu goerar miiddeas1 (diger miiddealar kimi) miivafiq
toskilatlar terofinden yerine yetirilmadi.

18. O dovrde Azerbaycan Kommunist Partiyas1 Marke-
zi Komitasinin birinci katibi Ayaz Miiteallibov idi.

19. Buifade Azerbaycan yazigisi ©.9biilhasenin "Diin-
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20.

21.

22.

23.

ya qopur” romaninin adi ile iist-iiste diigiir.
Yanvarin 19-da M.S.Qorbagov SSRI Ali Soveti Re-
yasot Heyetinin Bakida yanvarin 20-den févgelade
voziyyet elan edilmesi haqqindaki formanini imza-
lad1. 20 yanvara kegon geco SSRI Miidafie Nazir-
liyi, SSRI Dévlet Tohliikesizliyi Komitesi ve SSRI
Daxili Isler Nazirliyinin qosun hisseleri Bakiya
yeridildi, dinc ahaliye divan tutuldu, 200 nafore ya-
xin adam Oldiiriildii, yiizlerlo adam yaralandi ve it-
kin diisdii. M.S.Qorbacovun formani yanvarin 20-de
sohar tezdon saat 6-7 radelerinde radio ilo elan
edildi (¢coxlu insan telefatindan sonra).

S.M.Kirov (1886-1936) Sovet ittifaginin gorkemli
xadimidir. 1921-1926-c1 illerde Azerbaycan Sovet
Sosialist Respublikasina (Kommunist Partiyasinin
Morkoazi Komitesinin birinci katibi kimi) basciliq
etmisdir.

"Nazirlor Soveti" ifadesi "Nazirlor Kabineti" sozii
ilo avez edildi. "Sovet" soziinden uzaglasma emao-
liyyat1 hor sahade bas verirdi.

Sovet ittifaqinin gérkemli dovlet xadimi idi. Hazir-
da Azerbaycan Respublikasinin prezidentidir.
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24. Azarbaycan Respublikast
Nazirlor Kabineti
QIRAR Ne 41
18 mart 1991-ci il Baki gah.

Ingilisdilli Azarbaycan Universitetinin yaradilmasi
haqqinda

Respublikada ingilis dilini bilen genis profilli, o
climladen bazar iqtisadiyyatinin tegkili ve miisteqil xa-
rici iqtisadi elagelerin heyata kegirilmesi lizro yliksek
ixtisasl kadrlara keskin ehtiyacla alagedar olaraq Azer-
baycan Respublikasi Nazirler Kabineti qorara alir:

1. Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti ya-
ninda Xalq Teserriifatinin Idareetmos Institutunun ve
Azoerbaycan Respublikasi1 Xalq Tehsili Nazirliyinin ¢ox-
profilli Ingilisdilli Azerbaycan Universiteti yaradilsin.
Universitetde beynalxalq standartlara uygun gelen, me-
zunlar1 bakalavr ve magistr diplomlari ile yanagi ingilis
dili terciimagisi diplomu da alan ikimerhaleli ali tehsil”
noazorde tutulsun.

2. Ingilisdilli Azerbaycan Universitetinin Azerbay-
can Respublikasi Xalq Tehsili Nazirliyi ve Azerbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti yaninda Xalq Teserrii-
fat1 Idareetms Institutu terefinden hazirlanmis Nizam-
namosi tesdiq edilsin (elave olunur). Ingilisdilli Azer-
baycan Universiteti 6z Nizamnamasine uygun haroket
eden hiiquqi sexsdir.

3. Ingilisdilli Azerbaycan Universiteti birinci kateqo-
riyali” ali mokteblore aid edilsin. Universite iki menbae-

Iki tohsil derecesi — bakalavr ve magistr nezerde tutulur.
™ Miioyyon olamotlore goro (meselen, isgilorinin emek haqqia
gbro) on yiiksok seviyyali ali moktob.
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den — telebslerin 6z tohsiline gore 6dedikleri haqq ve
ali moktobde bir teloboys orta mesrofe baraboer meb-
logde dovlet biidcesinden vesait hesabina maliyyslesdi-
rilsin. Xarici dil bilmaye goére slave haqq barode asa-
snamolorin” " giicii universitetin ingilis dilini bilen
omokdaslarina samil edilsin.

4. Universiteto ilk gobul 1991-ci ilde hearesi 15-20
neforden ibaret dord qrupda "Igtisadiyyat ve menec-
ment", "Beynelxalq miinasibatlor ve siyasi elmlor",
"Kompyuterlor, statistika ve riyazi elmlor"”, "Ekologiya"
ixtisaslar1 lizro nezerde tutulsun. Gelocekde universitet-
de "Biologiya", "Tebabat" vo s. ixtisaslar iizre de kadrlar
hazirlamaq maqsedauygun sayilsin.

5. Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabineti yanin-
da Azerbaycan Xalq Teserriifatim Idareetme Institutu
ve Azerbaycan Respublikasi Xalq Tehsili Nazirliyi
universitetin maddi-texniki tominati, xiisusi kitabxana,
lingafon kabineti vo nasriyyat foealiyyetinin teskili me-
sololorini hall etsinlor. Ingilisdilli Azerbaycan Universi-
teti Azarbaycan Xalq Teserriifatinin Idareetms Institutu
binasinda yerlogdirilsin.

6. Azearbaycan Respublikas1 Dovlet Plan Komitesi vo
Maliyye Nazirliyi universitetin saxlanmasina limit ve
vesait ayrilmasi, mebel, inventar, kagiz fondlari, habelo
birnovbali is rejimli nagliyyat alde edilmesine ve saxlan-
masina vosait ayirmagla bagl biitiin mesalaleri nezerden
kegirib holl etsinlor.

7. Azorbaycan Respublikas1 Rabite Nazirliyi Ingilis-
dilli Azerbaycan Universitetinde bir hékumet ATS™
telefonu ve lazimi miqdarda seher rabite telefonu qo-
yulmasini temin etsin.

" Bir sira toskilatlarda xarici dilden foal istifade et moyi bacaran
is¢ilori bagqalarina nisbaten yiiksek maasla tomin eden
osasnamoler noezerde tutulur.

Ali dovlet strukturlar ile xiisusi elageni (rabitoni) tomin edon
xiisusi telefon xotti nezerde tutulur.

sk
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8. Bak1 Bas Tikinti Idaresi Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti yaninda Azerbaycan Xalq Teserrii-
fatin1 Idareetme Institutunun mehmanxana tipli yatag-
xanasinin 1992-ci ilde istismara verilmasini tomin etsin.

9. Baki Seher Icrakomu Ingilisdilli Azerbaycan Uni-
versiteti iicin bina ve universiteto basqa seherlerden
miiveqgeti ise devet olunan miitoxessisleri tomin et-
mok {iglin 5 menzil ayirmaq meselasini 1991-ci ilin
axiriadok hell etsin.

10. Bu gorarin yerine yetirilmoasine nezaret etmok
Azoerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin elm ve
xalq tohsili sobesine tapsirilsin.

Bas nazir H.Hasanov

Islor miidirinin miiavini LHaciyev

25. Sesvermenin naticelorinin saxtalagdirilmasina isare
edilir.

26. Komsomol (kommunist partiyasinin xattini tam mii-
dafie eden goenclor toskilati belo adlanir: Kommu-
nist Gencler Ittifagi- komsomol) rusca Kommynuc-
THYecKMid coro3 Mojiomexu" ifadesindoki ii¢ hisse-
don diizeldilmisdir: kom-so-mol.

27. Miisllifin ata terefden babasi — Isaxan Hacibayramli
Morkezi Zaqafqaziyada (Ermenistan, Azerbaycan vo
Gilirciistanin  bir-birine qovusdugu erazilerde) kol-
lektivlesmoayo qarsi yonelmis giiclii lisyana basgiliq
etmis, sovet milis vo Qizil Ordu hisselerine boyiik
itkiler vermis vo 1930-cu ilde 33 yaginda gehreman-
casina halak olmusdur. Onun ailasi ve yaxin gohum-
lar1, silahdaglarinin aileleri iki il miiddetine Qazaxis-
tana ve Qirgizistana siirgiin edilmis, sag qalan silah-
daglar1, o climleden amisi usaqlar1 Tiirkiyeye iiz tut-
maga macbur olmuslar.
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28. Bakida Igeri seherin (KShne seher) Qala divarlar:
yaxmliginda yerlosmis bir binadir. Hazirda Xarici
Isler Nazirliyi ve Homkarlar ittifaginin Merkezi Su-
ras1 orada yerlosir.

29. Molla Nesraddin bir sira Serq Olkelerinde (Azer-
baycan, Tiirkiya, Iran, Orta Asiya respublikalari ve
s.) genis yayilmig latifolerin gehremanidir. Bir sira
6lkalorde Xoca Nesraddin kimi taninir. Burada mii-
zakire olunan masale ile alagadar Molla Nesroddi-
no edilen isareden goriiniir ki, asagidaki letife ilo
baglhdir: bir giin xan Mollaya bir egsok verir ki, ona
insan kimi danigmaq dyretsin. Molla bunun evezin-
do xandan xeyli pul alir ve bes il mohlet istoyir. Ar-
vadi Molladan bels bas tutmayan ise niye razi oldu-
gunu sorugsanda Molla deyir: "Arvad, Allah kerim-
dir, bes ilo ya essok Olor, ya xan!"
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30. Azarbaycan Respublikast
Xalq Tahsili Nazirliyi Nazirlor Kabineti Yaninda
Xalq Tasarriifatini Idaraetma Institutu

IMRNe 261/25
18.04.1991 Baki sah.

ingilisdilli Azarbaycan Universitetinin
yaradilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikas1 Nazirler Kabinetinin 18
mart 1991-ci il 41 sayli "Ingilisdilli Azerbaycan Univer-
sitetinin yaradilmas1 haqqinda" qerarin1 elan edirik:
(Qerarin tam matni verilir, 23-cii geyde bax, Red.)

Elan edilmis Qararin hayata kecirilmasi maqsadila
OMR EDIiRIK:

1. Fizika-riyaziyyat elmlori doktoru, professor Isa-

yev Hamlet Abdulla oglu 15 aprel 1991-ci il tarixden
stat codveline uygun maasla Azerbaycan Xalq Teserrii-
fatin1 Idareetms Institutu nezdinde Ingilisdilli Azerbay-
can Universitetinin todris ve elmi islor iizre prorektoru
toyin olunsun.

2. Ingilisdilli Azerbaycan Universitetinin prorektoru
professor Isayev H.A:

2.1. 01 may 1991-ci il tarixe qoder Ingilisdilli Azer-
baycan Universitetinin strukturu ve stat cedveli hagqinda
layiheni tesdiq olunmagq iigiin toqdim etsin.

2.2. Tki heafte arzinde Nazirler Kabineti gorarmin vo
Xalq Teserriifati Idareetme Institutu nezdinde Ingi-
lisdilli Azerbaycan Universitetinin agilii ve iginin tos-
kili haqqinda bu amrin yerine yetirilmosilo bagli Rek-
torlugun tedbirler planini teqdim etsin.

2.3. Bir ay orzinde miitexassis hazirlig ii¢iin nezerde
tutulan biitlin ixtisaslar {izre todris planlarini baxilmaq ve
tosdiq li¢lin Azerbaycan Respublikasi Xalq Tehsil Nazir-
liyine toqdim etsin; todris prosesini program ve basqa
tadris-metodiki senadlerle tomin etsin.

2.4. "SSRI ali tehsil miisssiselarine gobul qaydalar:"
ve Azerbaycan Respublikas1 Xalq Tehsili Nazirliyi te-
rofinden nazerde tutulan miiddetde 1991/1992-ci todris
ilinde Universiteta tolaba gobulu ile bagh tedbirleri ha-
zirlasin vo vaxtinda hoyata kecirsin. Azerbaycan Res-
publikas1 Nazirler Kabinetinin gerarinda nezerde tu-
tulan gebul planinin hayata kecirilmasini temin etsin.

3. Azerbaycan Respublikasi Xalq Toehsili Nazirli-
yinin Plan-Igtisad Idaresi (yoldas Xankisiyev B.A.),
Azarbaycan Respublikasi Dovlet Plan Komitesi ve Ma-
liyye Nazirliyi ile birlikde Azerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin gorarinda gdsterilon gqaydaya uy-
gun olaraq Ingilisdilli Azerbaycan Universitetinin ma-
liyyelosdirilmasi massalasini hell etsin.

4. SSRi-nin 50 illiyi adina Azerbaycan pedaqoji Xa-
rici Diller Institutunun rektoru prof. Verdiyeva Z.N. ins-
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titutun linqafon kabinetlori bazasinda Ingilisdilli Uni-
versiteto todris prosesinin toskili ve texniki vasitelorlo
tomin edilmasinde komeklik gdostorsin.

5. Azerbaycan Respublikas1 Xalq Tehsili Nazirliyi
idaralori, Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti
yanminda Xalq Tesarriifati1 Idareetms Institutunun rek-
torlugu ve sobelori yeni yaranmis ali tohsil miiossise-
sina iglarinin tegkili li¢lin har ciir komek gostorsinlor.

6. Bu amrin yerine yetirilmoasine nozaret Azerbay-
can Respublikas1 Xalq Tehsili Nazirinin birinci miiavini
prof. F.R.Babayeve ve Idareetma Institutunun tedris is-
lori tizre prorektoru prof. M.A.Axundova havale olun-
sun.

Xalg Tahsili Naziri prof. .B.Feyzullayev
Azarbaycan Respublikast Xalq

Tasorriifatini Idaraetma Institutu
Rektor prof- R.K.Rahimov
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31. Hazirda "Azadliq" prospekti

32. Rusiyada 1917-ci ilde Oktyabr inqilabi bas verdik-
den sonra 1918-ci il mayimn 28-de Azerbaycan De-
mokratik Respublikasinin yaradilmasi elan edildi.
1920-ci il aprelin 28-de Sovet tohdidi altinda siiqut
etdi.

33. Sekspirin "Hamlet" pyesindon goétiiriilon bu ifade
mithiim megama toxunulduguna isaredir.

34. Bu ifade XX asrin gorkemli Azerbaycan sairi Se-
mad Vurgunun (1906-1956) "Zencinin arzulari”
poemasindan gotlirilmiisdiir.

35.
Azarbaycan Respublikasi Xalq Tahsili Nazirliyi va
Respublika Nazirlor Kabineti yaninda Azarbaycan
Xalq Tasorriifatimi Idaraetma institutunun birga 18
aprel 1991-ci il tarixli 261/25 nomrali amrinin hayata
kecirilmasi haqqinda

AKT
14 iyun 1991-ci il Baki sah.

Biz asagida imza edenloer: Xalq Toesarriifatim Idaroet-
ma Institutunun rektoru, prof. R.K.Rehimov, Xalq Toh-
sili Nazirinin birinci miiavini prof. F.R.Babayev, Ingilis-
dilli Azerbaycan Universitetinin prorektoru prof.
H.A.Isayev, Ali tohsil iizre idarenin reisi prof. M.C.Mar-
danov, Plan-iqtisad idaresinin reisi dos. B.A.Xankisiyev
18 aprel 1991-ci il tarixli 261/25 ndmrali emrin heoyata
kegirilmasi ilo slagedar miieyyen etdik:

1. Omrde nezerde tutulmus ixtisaslar ilizro tedris
planlari, tedris programlari ve sair tedris-metodiki se-
nadler mdvcud qaydada tertib ve tesdiq olunmamusdir.

2. Universitenin gobul komissiyasinin terkibi bu
giine goder miileyyen edilmomisdir.

3. Pullu tehsil ii¢iin nezerde tutulmus meblag infor-
masiya vasitelorinde elan olunduguna baxmayaraq
movcud qaydada esaslandirilmamigdir.

4. 1991/92-ci todris ili iigiin todris yiikii mileyyen-
logdirilmemisdir, ona gore de stat cedvali, smeta xorc-
lori ve miiallimlorin emoak haqqinin 6denilmesi qaydasi
vo s. moasalolor hall olunmamisdir.

5. Ingilis-dilli Azerbaycan Universitetina tolobs qo-
bulu haqqinda gezetlerde verilmis elan Xalq Tehsili
Nazirliyinin uygun idarsaleri ile razilagdirilmamisdir.

6. Bu giine gader institutun rehberliyi Nazirliye kon-
kret ixtisaslar {izro gqobul plan1 haqqinda asaslandirilmis
tokliflorini toqdim etmemisdir ve ona gore de tesdiq
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olunmus gebul plan1 yoxdur.

7. SSRI Dévlet Tohsil Komitoesi terefinden 1991-ci
il Tliglin tosdiq olunmus niimuneavi gebul qaydalarina
osason ali moktablerde senad gebulu iyunun 25-den
iyulun 15-ne goder aparilmali, gebul imtahanlari ise av-
qustun 5-dok kegirilmalidir.

Gostarilenleri nezers alaraq bels hesab edirik ki, In-
gilis dilli Azerbaycan Universiteti 1991/92-ci tadris ili-
na hazir deyil ve ona gore de bu il hemin institutda qo-
bul imtahanlar1 aparmaq miimkiin deyil.

Xalg Tahsili Nazirinin
birinci miiavini prof-F.R.Babayev

Ali tahsil tizra idaranin raisi prof. M.C.Mardanov

Xalg Tasarriifati Idaraetma
Institutunun rektoru prof-R.K.Rohimov

Ingilis-dilli Azorbaycan

Universitetinin )
prorektoru prof- H.A.Isayev
Plan-igtisad idarasinin raisi dos. B.A. Xankisiyev
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rir vo yerlo yeksan edir". Bu meqamda Parisdes inqi-
lab bas verdiyi xeberi Miisyé Jordana catir ve o
"Paris dagildi" deye telom-tolasik Azerbaycani terk
edir. Caduger dervis Moestelisahin "mdciizasine”
heyran olan qadinlar 6z maqsedlorine ¢atirlar.

37. Bu fikir Vladmmir ili¢ Lenine mexsusdur.

36. XIX asr Azerbaycan adebiyyatinin korifeyi, yazigi-
filosof Mirze Fatali Axundzadenin (Axundov 1812-
1876) "Hekayoti-Miisyo Jordan hokimi-nebatot ve
Dervis Mastelisah cadukuni-meashur" komediyasina
isaro edilir. Fransadan gelmis botanik-alim Miisyo
Jordan genc Sahbaz beyi fransiz dilini dyrenmek
iiclin Parise aparmaq istoyir. Bundan tesvige diison
Sahbazin nisanlisinin anasi bu sefere mane olmaq
liclin caduger dervis Mostolisaha miiraciet edir.
Maostoalisah cadunun kdmeyile "Parisi havaya qaldi-

38.

Azarbaycan Respublikast Xalq Tahsili
Nazirliyi va Respublika Nazirlor Kabineti yaninda
Azarbaycan Xalq Tasorriifatint Idaraetma Institutunun
birga 18 aprel 1991-ci il tarixli
261/25 N-li amrinin hayata kecirilmasi
haqqinda malumat va bu amrin hayata kecirilmasi
haqqinda 14 iyun 1991-ci ilds tartib olunmus akta

ILAVO

Adimi ¢okdiyimiz 261/25 Ne-li emrde mene — Ingilis-
dilli Azerbaycan Universitetinin prorektoru H.A Isaye-
vo asagidaki dord is tapsirilmisdi:

1. Struktur ve stat cadvali layihalerinin teqdim olun-
mast.

Bu senadler iki defe (birinci ve yeniden islonmis
ikinci variantlar) teqdim olunmusdur.

2. Rektorlugun tadbirler planinin tertib edilmasi.

Hoemin plan tertib edilmis, Azerbaycan Xalq Teser-
riiffatin1 Idareetmo Institutunun elmi surasinda miiza-
kiraden ke¢mis vo yeniden islonmisgdir.

3. Tadris planlar1 ve proqramlarinin hazirlanmasi.

Nozorde tutulmus biitiin ixtisaslar lizre orijinal tedris
planlart hazirlanmigdir. Bu yolda bir sira qabaqcil qerb
universitetlorinin, eloco do Sovet ve Azerbaycan ali
moktablarinin tedris planlarindan, uygun elmi-tadqiqat
institutlarinin proqramlarindan ve s. yaradici sokilde
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istifade olunmusdur. Respublikamizin istedadli alimle-
rinin, goérkemli sovet miitoxassislerinin, eloco do gorb
Olkolerinin bir sira taninmig alimlerinin fikri de nezere
alimmigdir. Bu tedris planlarinin vacibliyi ve orijinal-
ligin1 nozere alaraq defeloarle alimlerimizin deyirmi stol
arxasinda goriisleri toskil olunmus ve ciddi miizakireler
aparilmigdir. Bu gilinlerde tedris planlarimiz hagqinda
bir sira miisbet royler daxil olmus ve yeni roy ve fikir-
lori toplamaqda davam edacoyik.

4. Ingilisdilli Azerbaycan Universitetine 1991/92-ci
ders ili ligiin telebe gabulu planinin heyata kegirilmasi.

Qozetlorde rus ve azerbaycan dillerinde telaba qo-
bulu haqqinda movcud qaydalara uygun elanlar veril-
migdir. Biitiin fonler lizre qebul imtahanlari suallar1 ve
fonn imtahan biletlori tortib edilmisdir. Qobul imtahani
ilo olagedar texminen 20 adda blank ve senadler (bir
coxu 500-1000-2000 niisxode) hazirlanmisdir. Abituri-
yentlerden senadlerin gebul edilmasi ii¢lin lazim golen
islor goriilmiis, auditoriyalarin, radio-televiziya sistem-
lorinin hazirligi tomin edilmisdir. Qobul imtahanlar1 ve
imtahangabagi moslahstlorin coedveli hazirlanmigdir.
Qobul imtahanlarim1 aparmaq {igiin fonn miisllimlerini
diger ali moekteb ve elmi-todqiqat institutlarindan celb
etmoak nezerde tutulmusdur. Resmi gebul komissiyasi-
nin 3 naferden - Ingilisdilli Azerbaycan Universitetinin
niimayendesi, Azerbaycan Xalq Tohsili Nazirliyinin
niimayendesi ve AXTii-nin niimayendesinden toskil
olunmasi magsadouygun hesab edilmisdir.

Beloliklo, 18 aprel 1991-ci il tarixli 261/25 N-li
omrde mene tapsirilmis islerin yerine yetirildiyi haqg-
ginda bu melumat bizim tedrise ve gebul imtahanlari
aparmaga prinsipial cehatden hazir oldugumuzu gos-
torir.

Yuxaridaki geydlerimizde 14 iyun 1991-ci ilde tortib
olunmug aktin miieayyen maddslerine cavab verildi.
Diger maddslere uygun cavablari ise rosmi senadlerde
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tapmagq olar. Mas: Ingilisdilli Azerbaycan Universiteti-
nin nizamnamasinde miisllimlerin emek haqqinin &de-
nilmesi qaydasinin kontrakt asasinda oldugu geyd olu-
nur, bele kontraktlarin avqust ayinda baglanmasi nazer-
de tutulur. Konkret ixtisaslar iizre gobul planina galdik-
do ise Ingilisdilli Azerbaycan Universitetinden tokliflor
gbzlemok lazim deyil; gobul plan1 Azerbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin 18 mart 1991-ci il tarixli 41
N-li emrinde miieyyen edilmis ve 261/25 N-li miizakire
olunan birge emrde tokrar olunmusdur.

Biitiin geydlerimiz bels tobii naticoyo gatirir:

1991/92 todris ilinde Ingilisdilli Azerbaycan Univer-
sitetine tolobe goebulu aparilmasi {iglin gercok maneo
yoxdur. Olbette, mileyyen ¢atigmazliq ola biler, o ciim-
loden, men terefden beazi ndgsanlar buraxila biler, an-
caq bunlar hamisi aradan qaldirila bilendir, mence ciddi
sehvler yoxdur. Diger terefden, 261/25 N-li birge am-
rin 5-ci maddesinde yuxarida dayanmis idare ve toski-
latlar terafinden yeni yaradilmis ali mektebs har ciir
zoruri yardim etmok tapsirilmigdir. Zenn edirem ki, bu
komoayi do etmokle kicik ndgsanlart yoliistii aradan qal-
dirmaq miimkiindiir.

Daha bir neg¢o sozii yada salmaq yerine diigsordi.

Toaleba gobulunun indi ve ya bir nege il sonra aparil-
masindan asili olmayaraq 1 kurs telobeleri standart
program {izra (intensiv ingilis dili ve bagqa predmetlore
dogma dilde giris) ders kecoacoklar.

Ingilisdilli Azerbaycan Universitetinin teskili iizre
hazirlq isleri barade Azerbaycan SSR Nazirler Soveti-
nin 20 dekabr 1990-c1 ilde 286 N-li seroncamindan
sonra bu universitetin igleri ile maraqglanan, onun mii-
voffaqiyyeti {igiin biitiin giivvelerini seforbarliye alan
vo ingilis dilini bilen ve taninmig alimler qrupu teskil
etmok miimkiin oldu. Indi universitetin a¢ilmasinin te-
xire salimmasi bu bacarigli destenin dagidilmasi demoak
olacagq.
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Olbotte bu massalenin hellinde miieyyen forma doyi-
sikliklori etmok do miimkiindiir. Masalen, gebul imta-
hanlarini indi kegirmoaklos, dorslorin oktyabrin 1-de bag-
lanmasi ve ya gebul imtahanlarin sonraya - iyulun
axirina ¢okilmesi. Nozorde tutula bilen diger variant bu
il yalniz hazirliq sdbesine teleba gobulu aparilmasidir,
bakalavr deracesi almaq tliglin tehsile ise bir il sonra
baslanilsin.

Yuxarida deyilenleri esas gotiirerek Ingilisdilli
Azoerbaycan Universitetinin 1991/92-ci todris ilinde te-
lobe gobul etmosi vo foaliyyate baglamasinin tam meq-
sedauygun oldugunu bildirmeyi 6ziime borc bilirem.

Ingilis-dilli Azarbaycan Universitetinin .
prorektoru prof- HA.Isayev
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39. Vilyam Sekspirin "Siltaq adamin yumsaldilmas1”
pyesinden gotiiriilmiis ifadedir.

40. Bu misra Semad Vurgunun (1906-1956) "Zamanin
bayraqdar1” poemasindan gotiiriilmiisdiir.

41. Gorkemli iqtisad¢i, Nobel miikafati laureat1 P.Sa-
muelson nazarde tutulur.

42. O dovrde Boris Pavlov SSRI Nazirler Sovetinin
sodri idi.

43. O illerde Qriqori Yavlinski iqtisadiyyatda miihiim
bir islahat proqraminin miisllifi kimi taninmigdar.

44. Bakidan 150 kilometr aralida yerlosmis sohordir
(hem do eyni adli rayonun markeazi).

45. Buifade "Xezer Universitom" mahnisindan gotiiril-
miisdiir (sozleri Hamlet Isaxanli, musiqisi Ramiz
Mustafayev ve Vasif Adigdzelovundur).

46. 1924-cii ilde Azerbaycan Sovet Sosialist Respublika-
sinda erab slifbasindan latin slifbasina keg¢id haqqmn-
da qgorar goebul edildi. Yeni olifba 1939-cu iledek

47.

48.

49.

50.

S1.

52.

movcud oldu (Tiirkiye Respublikasinda istifade olu-
nan latin alifbas1 1928-ci ilde gobul olundu ve Azer-
baycan variantina yaxin idi). 1939-cu ilden 1991-ci
ilodek Azerbaycanda Kiril asasli alifba islondi. Hal-
hazirda Latin slifbasina kegmoak haqqinda resmi qo-
rar gobul olunub, lakin bu gerar merhsle-marhele
hoyata kegirilir. Qonsu Iranda yasayan 20 milyondan
artiq azerbaycanli oreb olifbasindan istifade edir.
Ofsanavi hokmdar Qordinin ddyiis arabasinin disle-
si ile boyundurugunu birlesdiron kemer ¢ox miirek-
keb diiyiinle baglanmigdi. Revayeate gore bu diiyii-
nii acan Asiyani foth edecekdi. Miladdan 6nce 334-
333-cii ilde Makedoniyal1 Isgander bir qilinc zerbe-
si ile Qordi dilyiliniinii kesmisdi.

Azoerbaycan yazigist Sabit Rehmanin (1910-1970)
"Toy" komediyasinin personaji nezerds tutulur. Heg
kasin maslahatine qulaq asmayan Keremov 0ziin-
denrazi yalangi bir sexsdir. O, hatta 6ziinlin 6 ayli-
gindan yerimaye basladigini da iddia edir. Heg kos
onun bu yalanina inanmadiqda, inadla: "Keremov
yeriyor",- deyir.

Azerbaycan Respublikasinda ali mektebe qoabul
olunmagq ii¢lin orta moaktabi bitirmis genc orize ilo
Talaba Qabulu lizre Dovlet Komissiyasina (TQDK)
miiracioat edir. Orizode siralama ile oxumaq istediyi
ali tohsil miiessisalorini ve ixtisas qrupunu gostorir.
Qobul imtahanlar1 esasinda telobenin konkret ali
moktobe gonderilmeasi TQDK-nin gerari ile miiay-
yon edilir.

Azerbaycan ve Ermenistan arasinda geden miihari-
boe noezerde tutulur. Bu miiharibe naticesinde Azar-
baycanin bir sira rayonlari itirildi.

1862-ci ilde Avraham Linkoln terafinden imzalan-
mis Morril Akti nezerde tutulur.

Maoshur fransiz riyaziyyatcisi vo filosofu Anri Puan-
karenin (1854-1912) elmi-falsoefi traktatina ("Elm
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vo hipoteza", "Elmlorin deyeri”, "Elm ve metod",
"Son diigiincelar") isare edilir.

Bu ifade "Xezer Universitom" (sdzlori Hamlet isa-
xanlinin, musiqisi Ramiz Mustafayev ve Vasif Adi-
gbzelovundur) mahnisindan gotlirilmiisdiir.



